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H4 19 anos o Bradesco mantém uma parceria com a Fundagao SOS Mata Atlantica, com o objetivo de preservar
e reflorestar a Mata Atlantica. Na pratica, ja viabilizou o plantio de 24 milhdes de mudas de arvores
Uma iniciativa realizada com a renda obtida com os produtos Titulo de Capitalizagao Pé Quente Bradesco

SOS Mata Atlantica e Cart3o de Crédito SOS Mata Atlantica. Além disso, o Bradesco continua fazendo sua parte, sendo

a primeira instituicao financeira a compensar sua emissao de COz. Banco do Planeta é o Bradesco pensando completo.

Bradesco

www.bradesco.com.br




Banco do
Planeta

24 milhoes de mudas em 19 anos de parceria.
A primeira instituicao financeira a compensar sua emissao de CO..

E o Banco do Planeta na prética contra o aquecimento global.
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Acordo de Livre Comércio firmado entre Israel e o Mercosul,
em dezembro de 2007, ¢ um ponto de inflexdo na histéria do
intercimbio internacional tanto dos quatro paises membros
- Argentina, Uruguai, Paraguai e Brasil - como de Israel.

Embora este acordo seja um instrumento que beneficiard economica-
mente tanto o Mercosul como Israel, sua assinatura representa um marco
politico e uma conquista da democracia, de forma especial no Brasil, pelos
seus lacos historicos com Israel, quando, em 1948, o estadista brasileiro
Oswaldo Aranha, que presidia a Assembléia Geral das Nagdes Unidas, bateu
o martelo decidindo a criagdo do Estado de Isracl. Agora, 60 anos depois,
o bloco sul-americano, constituido por democracias e liderado pelo Brasil,
assina este acordo bilateral.

0s novos rumos da economia mundial, a importancia do Brasil no con-
texto comercial e a nova Diretoria que assume os destinos da Camara Brasil
Israel de Comércio e Industria mostram que o mundo estd em constante
mutacio. Inseridos no quadro da globalizagdo, Brasil e Israel procuram
novas formas de aumentar seu intercimbio, tanto comercial como tec-
nologico.

0 tratado nos traz novos desafios e oportunidades. Os membros da
Camara de Comércio estio preparados para estes desafios e ansiosos pelas
oportunidades.

Dora Silvia Cunha Bueno
Presidente 2004 - 2008

he Free Trade Agreement executed by Israel and Mercosur in
December of 2007, is a point of no return in the history of inter-
national trade for the four member countries - Argentine, Uruguay,
Paraguay, and Brazil - and Israel.

Although such agreement is a tool that shall benefit economically both
Mercosur and Israel, its execution represents a political milestone and a
democracy victory, specially for Brazil as for the historic bonds with Israel.
In 1948, the Brazilian political leader, Oswaldo Aranha, who chaired UN
General Assembly, decided to create the State of Israel. Now, 60 years later,
the South-American bloc comprising democratic countries and led by Brazil,
signed this bilateral agreement.

The new courses of worldwide economy, relevance of Brazil in the foreign
trade context and the new board appointed to set forth the Brazil-Israel
Chamber of Commerce and Industry destiny demonstrates the world is in
permanent change. Under globalization, Brazil and Israel are searching for
new ways to increase their technology and business interchanges.

The agreement brings us new challenges and opportunities. The mem-
bers of our Chamber are prepared for such challenges and anxious for the
opportunities.

Dora Silvia Cunha Bueno
President 2004 - 2008



um axioma, bem conhecido de todos
entre dois paises sio a melhor forp
entre eles.
E, apesar de Brasil e Israel se rela
aprofundamento dos lagos comerciais eg
gragdo ainda maior entre as duas nagd
A complementaridade das economias
empresas dos dois lados se benefici
estimular o intercambio comercial.
E sabendo que tanto Brasil como Isffe g
internacional, nas mais variadas ar atuacdo, nada mais_j
incentiva-las a investir em cada um paisg@s, reciproca
A nova equipe que assume agora do Wa Cimara B
Industria, com disposi¢do e energia r , véigom bollg olho
belecer metas ambiciosas para elevaci trciontre B
a fundo para lograr este objetivo!

tis a well known axiom: good trade relations between two countries are the best way
for a lasting and profitable relationship.
Although Brazil and Israel stand for very good relationship, incremental business
and trade relation strengthening can only lead to even larger integration and proxim-
ity between the two countries.

The complementary feature of Brazil and Israel economies is a great appeal for compa-
nies from both countries to benefit from such situation by creating opportunities that may
stimulate business interchange.

As Brazil and Israel have relevant companies in the worldwide scenario of distinct
industries, why not contact and encourage them to mutually invest in each of the two
countries.

The new team in charge of Brazil-Israel Chamber of Commerce & Industry has refreshed
desire and energy and is willing to set forth stretching goals to increase business between
Brazil and Israel and shall employ huge efforts to do so.

Jayme Blay
President 2008 - 2010
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SAIBA POR QUE
AS MAIORES EMPRESAS
DO PAIS SAO CLIENTES
DO BANCO SAFRA.

As empresas necessitam de um banco que seja mais
do que um simples prestador de servicos. Precisam de
um parceiro experiente no mercado financeiro. Um aten-
dimento personalizado e especializado na 4rea de
atuacdo de cada cliente. Um banco renomado
mundialmente pela seguranca e eficiéncia. Por isso as
grandes empresas escolheram o Banco Safra, um banco
que contribui, por seu conhecimento e agilidade, para o
sucesso de cada operacdo. Seja um cliente Safra. Se sua
empresa ja estd entre as maiores, vai ter o atendimento
que merece; se nao estd, vai receber todo o apoio para

crescer e fazer parte desse grupo.

Banco Safra

Tradicao Secular de Segurancga

Fale com nossos gerentes ou ligue para a Central de Atendimento Safra,
de segunda a sexta, das 9 as 19 horas. Grande Sdo Paulo: (11) 3253 4455.
Demais localidades: 08000151234, ou pela Internet www.safra.com.br
Ouvidoria: 0800 770 1236.
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Brasil perde ritmo de

crescimento de exportacoes e

acelera nas importacoes

o efeito do real valorizado que encarece o “Made in
Brazil” e barateia os importados. Ainda bem que o
mundo estd comprador, apesar da crise norte-americana.

Em apenas um ano, o real valorizou-se 20% em
relagdo ao dolar. Essa variagdo estd, seguramente, entre
as maiores do mundo. Quanto a isso, o economista
Julio Sérgio Gomes de Almeida, ex-secretario de Direito Econdomico
do Ministério da Fazenda e dirigente do Instituto para Pesquisas
de Desenvolvimento Industrial (ledi), ¢ absolutamente enfitico:
“Mesmo com ganho de produtividade significativo, é impossivel que
a industria absorva uma variagdo tao grande”.

A valorizagdo do real, em si, talvez ndo seja o grande problema.
O Brasil esta melhor, economicamente, do que ha dez anos: tem
reservas acima de US$ 195 bilhdes, mantém as contas externas em
dia, e suas empresas estdo atrativas aos olhos dos investidores inter-
nacionais. Ao que tudo indica, o Pais alcancara o Investment Grade
ate o fim do ano que vem. Ja em 2007, recebeu acima de US$ 33
bilhées em Investimento Direto Estrangeiro (IED). Nesse contexto,
imaginar um real mais forte é até natural. Mas sdo a velocidade e a
intensidade do processo de valorizacdo os motivos de preocupagio.

Como dizem muitos pediatras, ndo ha crescimento sem dor. Na
economia, crescer por anos seguidos ¢ de forma consistente requer
manter o equilibrio entre oferta e procura de produtos e servigos.
A energia, insumo bdsico para qualquer atividade produtiva, pre-
cisa existir em quantidade suficiente e chegar aos consumidores a
precos razodveis. No Brasil, ha setores no limite da capacidade pro-
dutiva, empurrados, principalmente, por um mercado consumidor
interno crescente. E o caso da industria automobilistica, que perdeu
exportacbes em quantum, mas avanca a passos largos, vendendo
internamente.

Ha outros que ja sentem os efeitos do real sobrevalorizado, como
o setor madeireiro e o de calcados, muito focados nas vendas exter-
nas. Eles andaram de lado em 2007, ano em que a economia mundial
cresceu cerca de 7%.

Mesmo as voltas com a crise norte-americana do subprime,
o mundo esta comprador em quase tudo - das commodities aos
manufaturados de maior valor agregado. China, india e alguns pai-
ses africanos crescem acima da média mundial. A Unido Européia

“Mesmo com ganho
de produtividade
significativo, €

impossivel que a
industria absorva uma
variacdo tdo grande.”

Julio Sérgio Gomes
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também tem desempenho razoa-
vel. Especialmente as economias em
desenvolvimento precisam de pro-
dutos, principalmente de alimentos.
Esse talvez seja o alento brasileiro.
Mesmo exportando menos quanti-
dade de diversos produtos tradicio-
nais, como cal¢ados, o Brasil bene-
ficia-se da maré de precos altos,
com destaque para aqueles que mais
vende: as commodities agricolas e
0s minérios.

“A valorizacdo do real ¢ compen-
sada em grande parte pelo aumento
dos precos dos produtos no merca-
do internacional”, afirma Almeida.
Segundo ele, dois ter¢os do cresci-
mento das exportagdes brasileiras,
em 2007, ocorreu por efeito dessa
global. terco
aconteceu por aumento de volu-
mes exportados. A pergunta que o

“carestia” 0 outro

economista deixa é: serd que esse
cenario continuara em 20097

A contra-face do encarecimento
do produto “Made in Brazil”, por
efeito do cambio, é o barateamento
dos produtos importados pelo Pais.
Esse efeito ja aparece nitidamente
nos resultados da balan¢a comer-
cial brasileira dos ultimos meses.
As importagdes cresceram 44,1%,
no primeiro trimestre do ano, quan-
do comparadas ao mesmo periodo
do ano passado. Enquanto isso, as
exportagoes incrementaram apenas
15,6%. O saldo da balanga continua
positivo em aproximadamente US$
2,8 bilhdes. £ menos de um tergo
do realizado no mesmo periodo de
2007 (US$ 8,7 bilhdes).

Na composicdo da pauta, os pro-
dutos que mais sofrem sdo, obvia-
mente, os de cadeias produtivas
mais complexas e valor agregado
mais alto. Eles estdo expostos a
maior concorréncia internacional,
nio tém pregos estabelecidos mun-
dialmente, como as commodities, e
tém nos Estados Unidos seus maio-

12 BRASIL = ISRAEL Parcerias & Perspectivas

Investimentos Estrangeiros Diretos 1*
Distribuicao por pais de origem dos recursos

Foreign Direct Investments 1"

FDI Breakdown by Countries of Origin

PAIS INGRESSO EM US$ milhdes
COUNTRY INFLOW IN US$ million

1° Paises Baixos/ Netherlaonds 8,116.13
2° Estados Unidos/ United States 6,039.19
3° Luxemburgo/ Luxemburg 2,855.30
4° Espanha/ Spain 2,163.52
5° Alemanha/ Germany 1,756.78
6° llhas Cayman/ Cayman Islands 1,604.47
7° Bermudas/ Bermudas 1,497.57
8° Franca/ France 1,214.40
9° Reino Unido/ United Kingdom 1,003.54
10° Suica/ Switzerland 858.58
11° Canada/ Canada 818.35
12° Chile/ Chile 715.76
13° llhas Bahamas/ Bahamas 602.66
14° Australia/ Australio 493.77
15° Portugal/ Portugal 468.08

BANCO CENTRAL DO BRASIL - DIRETORIA DE FISCALIZAGAO (Difis)

Departamento de Monitoramento do Sistema Financeiro e de Gestio da Informagio (Desig)
1* Ingressos de investimentos e conversdes de empréstimos ¢ de financiamentos

em investimento direto com base nos registros constantes, no médulo IED, do sistema RDE-

Registro Declaratério Eletronico
Conversdes em dolares as paridades histaricas

BRAZILIAN CENTRAL BANK - INSPECTION OFFICE (Difis)
Department of Financial System Monitoring and Information Management (Desig)
1* Investment inflow and conversion of debts into direct investments based on the current records

in the RDE system’s IED module
Dollar canversions at book value

res clientes. Até aqui, ao que tudo
indica, e o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva reitera, os alimentos
continuardo em alta, “ja que os
pobres do mundo estdo conseguindo
alimentar-se melhor”
Justamente os alimentos
no coracdo de outro dos maiores
problemas da economia brasileira.
Nos primeiros trés meses de 2008,
eles foram os grandes vildes da
inflacdo. Antes do fechamento do
trimestre, os analistas esperavam
uma taxa, para 0 meés de margo,
entre 0,30% e 0,40%. O resultado
apurado foi de 0,48%. Pela primeira
vez em cinco anos, o acumulado em

estdo

12 meses ficou acima do centro da
meta do Banco Central para 2008,
de 4,5%.
divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) foi
de 4,730%.

No dia 1o de abril, o ministro da
Fazenda, Guido Mantega, apressava-
se em dizer, no Palicio do Planalto,
sede do governo, que o Pais deve
manter a inflacdo sob controle nos
proximos anos, apesar da perspecti-
va de crescimento da economia. Ele

Anualizado, o resultado

criticou os “heterodoxos” que dizem
que o Brasil ndo teria condigdes de
manter um crescimento sustentado
de longo prazo. Sobre o desempe-



nho econdmico, ele afirmou tratar-se
de “"um movimento vigoroso, robusto,
sustentado, que ndo gera aumento de
inflacdo ou déficit publico™

Se por um lado o ministro Mantega
fica incomodado com os que criticam a
politica econémica ortodoxa do governo,
ele préprio mostra-se freqiientemente
resistente a politica monetaria con-
servadora imposta pelo Banco Central,
calcada em juros altos para conter pres-
sdes inflacionarias. Depois do antncio
do IBGE, era tida como muito provavel,
entre analistas de mercado, a elevacido
da taxa bdsica de juros brasileira, a
Selic, j4 em abril. Poucos dias antes,
Mantega dizia a imprensa que nido jul-
gava necessario aumento de juros para
conter a demanda interna. Prevaleceu a
previsio do mercado. A Selic subiu de
11,25% para 11,75% ao ano.

Projecoes do FMI

Taxa de variacao anual do PIB (em %)

Annual Variation Rate of the GDP {in %)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: BCB e IBGE
Source: BCB and IBGE
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Brazil Overview

Panorama Brasil
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High prices time!

n just one year, Real appreciated over 20% compared

to the US dollar. Such variation is clearly one of the

largest in the world, Concerning this matter, the
economist Jilio Sérgio Gomes de Almeida, former secre-
tary of Economy of the Ministry of Finance and manager
of Institute for Researches of Industrial Development, is
absolutely emphatic: "Even with a significant productivity
gain, it is impossible for the industry to absorb such huge
variation”.

However, the Real appreciation itself is not the biggest
problem. Brazil is economically better than ten years ago:
the GDP is larger than US$ 195 billions, external debts are
updated and the companies are attractive to foreign inves-
tors. Hence, Brazil shall reach the Investment Grade until
the end of the next year. In 2007, it received more than
US$ 33 billions in Direct Foreign Investment. Within this
context, imagining a strong Real is even natural. However,
the intensity and velocity of such valuation are the reasons
to be concerned about.

Like many pediatrics say, there is no growth without
pain. In economy, consistent growth for years in a row
requires a balance between supply and demand of products
and services. Energy - basic raw-material for any produc-
tion activity - must be sufficient to attend the consumers
at a reasonable price. In Brazil, there are sectors in their
limit of production capacity, which are mainly pushed by
a growing domestic consuming market. This is the case of
the automotive industry, which had lost exports in quan-
tum, but continues with a huge growth in domestic sales,

Other sectors already felt the effects of the Real over-
valuation, such as the wood and shoes sector, focused on
foreign sales. They faced trouble in 2007, when the world
economy had a 7% growth.

BRASIL = ISRAEL  Parcerias & Perspectivas

Despite the US subprime crisis, the world is still buying
almost everything - from commodities to high added-
value manufactured products. China, India and some
African countries have a growth higher than the world
average. UE also has a reasonable growth. The developing
economies, in special, need products (mainly food). Perhaps
this is the cause for the Brazilian enthusiasm. Despite
exporting less traditional products, such as shoes, Brazil is
beneficiated by the high prices, mainly in relation to those
products which are the most exported: agricultural com-
modities and minerals.

In opposition to the raise of the Brazilian products
prices due to the currency exchanges, the imported prod-
ucts are becoming cheaper. Such effect is clearly noticed
in the Brazilian last month's trade balance results. The
imports had an increase of 44.1% in the first quarter com-
pared to the same period last year. However, the export had
an increase of only 15.6%. The trade balance remains posi-
tive in nearly US$ 2.8 billions, which is less than one third
compared to the same period in 2007 (8.7 billions).

Among the exported products, the most affected are,
obviously, those with a more complex productivity chain
and higher added-value. They are susceptible to a bigger
international competition because they don't have world-
wide established prices like the commodities, and their
main clients are in US. Food is another big problem for
the Brazilian economy. In the first quarter of 2008, they
were the inflation's main cause. Before the quarter's end,
analysts estimated a rate between 0.30% to 0.40% for
March. The assessed result was 0.48%. For the first time in
five years, the accumulated value in 12 months was higher
than the expected by the Central Bank for 2008 (4.5%). The
value released by the Brazilian Institute of Geography and
Statistics was 4.73%.



A MAIS COMPLETA

*Confra as tarifas cobradas

SOLUCAO EM CAMBIO.

0 Grupo Rendimento possui inumeras solucoes em cambio, com seguranca,

tranquilidade e conveniéncia.

Cartdo Visa TravelMoney - Carregado em délar ou euro
para compras e saques na moeda local do pais de destino.

'h-ﬁ;e e 5o s
o ==~ Travelers Cheques - Disponiveis em 7 moedas,

s o aceitos como dinheiro em milhdes de estabelecimentos.

Papel Moeda - Mais de 10 moedas de diferentes paises: - -'":@

dolar americano, canadense, australiano, euro, entre outras.

Transferéncias Internacionais - pagamentos de cursos
ou servigos no exterior, pensao, doacao e compras de cheques em
moeda estrangeira.

CDC Rendimento Viagem - Financie sua viagem em até 12 parcelas c D

fixas. Consulte as principais agéncias de turismo e intercambio. RENDIMENTO

VIAGEM

HE”EE;H Remessa Expressa - Com parceiros presentes em mais de 100
',

EXPRE. paises, vocé envia e recebe dinheiro com facilidade e sem burocracia.

Contamos também com os servicos de delivery™ .
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3457-0700 4002-1010 ' 4002-1818
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Bom desempenho da

economia israelense em 2007

pode ndo se repetir este ano

m pais pequeno com recursos naturais limitados. Ainda
assim, Israel destaca-se como uma das economias mais
competitivas do mundo. Em 2007, por exemplo, o pais
ficou em 17° lugar entre 131 paises no Ranking de
Competitividade Global do Férum Mundial, e em 18°
no Relatorio Global de Tecnologia da Informacdo da mesma institui-
¢do. Apesar dos problemas politicos dos tltimos anos - uma guerra

em 2006 com o Hezbola, no Libano, e a situacdo de atrito constante
com os palestinos -, a economia israelense teve um bom desempenho
em 2007, tendo registrado um crescimento de 5,3% do seu Produto
[nterno Bruto (PIB), ficando em torno de US$ 140,1 bilhdes, 1% a
mais do que em 2006, mantendo, assim, a tendéncia de alta dos
ultimos cinco anos. O indice de crescimento israelense, decorrente da
atuacdo de um setor privado forte e da alta das exportacdes, € duas
vezes maior do que o dos paises membros da Organizacdo para a
Cooperacio e o Desenvolvimento Econémico (0CDE) e quase o triplo
dos Estados Unidos. Os dados foram divulgados no inicio deste ano
pelo Escritorio Central de Estatisticas de Israel (Ecei).

Ainda segundo este relatério, o PIB per capita cresceu 3,5%, sendo
o maior de todos os paises ocidentais, tendo ficado em torno de US$
26 mil; e o produto interno de negdcios cresceu 6,3%. Ja o consumo
privado per capita subiu 5,3%, enquanto o total do consumo privado
foi de 7,2% (em 2006, 4,2%); as exportagdes aumentaram 8,6% (em
2006 subiram 5,9%) e os investimentos em ativos fixos chegaram a
13,6% (10,1% em 2006). Com a queda da cotacdo do ddlar, as impor-
tagdes cresceram 18%.

Apesar das queixas dos exportadores, que pedem ao governo
algum tipo de compensagdo por causa da flutuagdo cambial, as empre-
sas, em especial as de alta tecnologia, continuam recebendo muitos
pedidos, o que se reflete no aumento da demanda de mio-de-obra. O
indice de desemprego fechou o ano em torno de 6,7%, o menor dos
ultimos 15 anos.

Segundo o presidente do Banco de Israel (equivalente ao Banco
Central do Brasil), Stanley Fischer, os bons resultados registrados no
ano que passou devem-se ao continuo crescimento da economia mun-
dial e a politica adotada para promover o crescimento sustentado do
pais. Com uma disciplina fiscal que levou ao déficit zero no orcamento
publico, aliada & implementacdo de programas de longo prazo para
reducdo de taxas, Israel terminou o ano comemorando sua entrada
como pais membro da OCDE.

A instituicdo congrega os 30 paises mais desenvolvidos do mundo.
Israel ja participa das atividades do orgio desde 1996, mantendo pro-
gramas de ampla cooperacio em mais de 50 comités, grupos de tra-
balho e redes de pesquisa, entre outros. Segundo o primeiro-ministro
Ehud Olmert, a formalizacdo do pais como membro da OCDE tende
a acelerar e estreitar essa cooperacio, além de ser o reconhecimento
de Israel como um estado desenvolvido, tanto pelo seu desempenho
econdmico quanto pelos seus avancos cientificos e tecnoldgicos.

As expectativas para a economia israelense em 2008, no entanto,
ndo sio otimistas, de acordo com a analise feita por Fischer ao divul-
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gar os indicadores de 2007, Para o pre-
sidente do Banco de Israel, a crise finan-
ceira que eclodiu nos Estados Unidos na
segunda metade do ano passado teve,
por enquanto, impactos limitados sobre
a economia israelense. Porém, se a situ-
acdo se mantiver ao longo de 2008, seus
efeitos serdo sentidos, principalmen-
te, no mercado de capitais israelenses,
refletindo-se especialmente na queda
dos precos das acoes na Bolsa de Valores
de Tel Aviv. A previsdo do Banco de
Israel é que o PIB fique em tormo de
3,2%, um indice ainda maior do que o
previsto pelo FMI para os EUA e outros
paises considerados desenvolvidos.

“A medida que a crise global se
aprofundar e houver fortes indicacdes
de uma queda significante no cresci-
mento dos EUA e, em menor escala,
também na Europa, a expectativa e
que haja uma retragio no comércio
mundial. Diante dessa conjuntura, o
desempenho da economia de Israel, em
2008, tende a ser menor, também, por
ela estar baseada nas exportacoes. Por
isso, o principal objetivo para o futuro
proximo € o fortalecimento dos funda-
mentos estabelecidos nos ultimos anos,
que permitiram o atual crescimento sus-
tentado. O bom desempenho econémico

¢ fundamental para encontrarmos solu-
¢oes para os desafios sociais que Israel
enfrenta e passa, necessariamente, pela
continuidade da consolidagdo da politi-
ca fiscal, estabilidade de pregos e finan-
ceira. Esta ultima configura-se como
um desafio especial este ano, diante
das perspectivas de crise na economia
mundial”, explicou Fischer ao divulgar
os indicadores de 2007. A redugdo da
pobreza, através do aumento da oferta
de empregos aos segmentos da popula-
¢do que menos participam atualmente
do mercado de trabalho, a melhoria do
sistema educacional e uma estrutura que
aumente a competitividade israelense
no cendrio internacional sdo metas que
deverio ser perseguidas pelo governo no
ano corrente,

Doron Weissbrod, economista do
Banco Hapoalim, também acredita que,
se a situagdo de crise se aprofundar e
perdurar a médio e longo prazo nos
EUA, a economia israelense sera afetada
e explica porqué: “Um dos principais
pilares do bom desempenho de Israel é
a induastria de alta tecnologia. Quando
a economia dos EUA desacelera, isto
afeta as exportagoes high-tech israelen-
ses, pois 0 nosso principal mercado ¢ o
norte-americano, Some-se a isso o fato

de que a maior parte dos Investimentos
Estrangeiros Diretos (IED) no pais, tam-
bém vem dos EUA. Resta esperar o
que o futuro nos reserva e conftinuar
trabalhando para o fortalecimento dos
mecanismos que impulsionam a nossa
economia”,

Isso ¢ o que pretende o Banco de
Israel e, a julgar por uma analise feita
pelo Fundo Monetario Internacional
(FMI) no final de 2007, Stanley Fischer
estd no caminho certo. Apos visitar o
pais no segundo semestre do ano passa-
do, a institui¢io elaborou um relatorio
no qual afirma que a “excepcional per-
formance economica de Israel € resul-
tante tanto das politicas de responsabi-
lidade fiscal e or¢amentaria, como tam-
bém da estratégia do Banco de Israel em
relacdo as taxas de juros” Para Fischer,
o relatorio do FMI é a confirmacdo de
que o pais tem adotado medidas acer-
tadas nos tultimos anos, o que, segundo
ele, de certa maneira, ¢ uma das razdes
principais pelas quais Israel continua
atraindo [ED. Em 2006, o total de [ED
chegou a US$ 14 bilhdes. Este ano, ficou
um pouco abaixo, em torno de US§ 11
bilhdes.

Produto Interno Bruto (PIB)/Gross Domestic Product (GDP)

2005

Fonte: Banco de Israel, Escritorio Central de Estatisticas de Israel

2006 2007

Source: Bank of Israel,Central Bureau of Statistics of Israel
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Uncertainness in 2008

small country with limited natural resources. Yet,

Israel is one of the most competitive economies

worldwide. In 2007, for instance, the country
was ranked 17th among the 131 countries in the Global
Competitiveness Ranking of the World Economic Forum,
and 18th in the Global Information Technology Report of
the same institution. Despite of last year’s political problems
- a war in 2006 with Hezbollah, in Lebanon, and the con-
stant imparities with the Palestines - the Israeli economy
had a good performance in 2007, registering a GDP growth
of 5.3%, totalizing around US$ 140.1 billions, 1% more
than in 2006, thus, keeping the last five years' increasing
trend. The Israeli growth index, resulted from the perfor-
mance of a strong private sector with high exports. It is
twice as bigger as the Organization for Economic Co-opera-
tion and Development (OECD) member countries and almost
three times compared to the US. The data were released at
the beginning of this year by the Israeli Central Bureau of
Statistics (ICBS).
In addition, according to such report, the GDP per capita
had a 3.5% increase, being the highest of all the western
countries, totalizing around US$ 26 thousand; and the
internal business volume had a 6.3% increase. The private
consume per capita had a 5.3% increase, while the total
private consume had a 7.2% increase (4.2% in 2006); the
exportats had a 8.6% increase (5.9% in 2006) and the
fixed assets investments had a 13.6% increase (10.1% in
2006). With the dollar devaluation, the imports had a 18%
increase. The unemployment index was around 6.7% at the
end of the year, the smallest in 15 years.
According to the Bank of Israel chairman {equivalent to the
Central Bank of Brazil), Stanley Fischer, the good results
registered last year are due to the world economic growth

and the policy adopted to promote sustainable country's
growth. With a fiscal discipline which led to the public bud-
get zero deficit, allied with the implementation of long term
programs for tax cuts, Israel ended the year celebrating its
entrance as an OECD member country.

The expectations for Israeli economy in 2008, however,
are not optimist, according to the analysis performed by
Fischer during the 2007 indicators disclosure. According to
the Bank of Israel’s chairman, the US finance crisis which
started in the last year's second half had limited impacts
over the Israeli economy yet. However, if the situation is
still the same during 2008, its effects shall be kept, mainly
in the capital Israeli markets, specially being reflected in the
shares prices decrease in Tel Aviv Stock Market. The Bank
of Israel expects that the GDP is around 3.29%, a level even
higher than the one foreseen by IMF for the US and other
countries considered developed.

“As the global crisis gets worse and there are strong indica-
tors of a significant fall in the US growth and, in a lower
proportion, also in Europe, the expectation is that there a
retraction in the global trade. Therefore, the Israeli eco-
nomic performance in 2008 also tends to be lower, because
it is based on exports. Thus, the main objective for the near
future is the strengthening of the principles established in
the past years, which allowed for the current sustainable
growth”.

An analysis made by the International Monetary Fund (IMF)
at the end of 2007 signed that Stanley Fisher is on the right
way. After visiting the country in the second half of last
year, the institution prepared a report affirming that the
“outstanding Israeli economic performance is a result either
of the fiscal and budgetary responsibility policies, as well as
the Bank of Israel's strategy concerning the interest rates”.
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O tratado € o primeiro do bloco sul-americano
com um parceiro extra-regional
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Mercosul e Israel assinaram, em 18 de dezembro de 2007, em
Montevidéu (Uruguai), um Acordo de Livre Comércio (ALC), fina-
lizando o processo de negociagdes iniciado em 2005, quando Ehud
Olmert, entdo vice-primeiro-ministro € ministro da Industria, do
Comeércio e do Trabalho israelense (atual primeiro-ministro), visitou
o Brasil, pedindo a abertura formal das conversagdes sobre o tema. 0 Acordo com
Israel € o primeiro do Mercosul com um parceiro extra-regional. Sua conclusio,
além de promover oportunidades comerciais concretas, reafirma, também fora da
América do Sul, o interesse do bloco em negociar acordos comerciais ambiciosos e
faz parte de uma estratégia para ampliar entendimentos com parceiros no Oriente
Médio.

0 ALC foi assinado pelo vice-primeiro-ministro e ministro da Industria, do
Comércio e do Trabalho de Israel, Eliyahu Yishai, e os chanceleres do Brasil, Celso
Amorim, da Argentina, Jorge Taiana, do Uruguai, Reinaldo Gargano, e do Paraguai,
Rubén Ramirez Lezcano.

Para comemorar a assinatura do tratado, a Federacdo das Industrias do Estado
de Sdo Paulo (Fiesp) e a Cimara Brasil-Israel de Comércio e Inddstria promoveram
um encontro no dia 19 de dezembro do ano passado, com a presenga do vice-pri-
meiro-ministro israelense e comitiva. Durante o evento, Yishai elogiou a iniciativa
e convidou o presidente da Fiesp/Ciesp, Paulo Skaf, para liderar uma missio de
empresarios brasileiros a Israel e dar continuidade ao processo de aproximagio
obtida ao longo das negociagfes para a assinatura do acordo.

Skaf aceitou o convite e manifestou interesse de que o mesmo seja feito por
parte de Israel, ou seja, que o Brasil também receba empresarios israelenses interes-
sados em fazer negocios aqui. Para o presidente da Fiesp, “a assinatura do ALC ndo
€ o fim, mas o inicio de um trabalho em que os principais atores passam a ser os
empresarios”. Yishai agradeceu ao presidente Paulo Skaf pelo empenho nas nego-
ciagdes e afirmou: “Eu quis vir ao Brasil logo apds a assinatura do acordo, porque
o Pais ¢ referéncia econémica importante deste continente. Com o ALC nés temos
uma oportunidade extraordinaria de duplicar o comércio entre Israel e Mercosul
nos proximos anos”.

Em 2007, as transagdes somaram mais de US$ 1,2 bilhdo. A expectativa € de que
0 acordo permita um aumento significativo do comércio entre o bloco e Israel, pais
de seis milhdes de habitantes e PIB de US$ 140,1 bilhdes. Em 2007, o intercimbio
bilateral Brasil-Israel ultrapassou a marca de US$ 1 bilhdo, com exportacdes bra-
sileiras de US$ 356 milhdes e importagdes de US$ 676 milhdes. “0 acordo prevé a
liberalizacdo dos produtos em até 10 anos e abarca 95% do comércio do lado do
Mercosul e 97% do lado de Israel”, disse o embaixador Régis Arslanian, represen-
tante permanente do Brasil junto 4 Associacdo Latino-Americana de Integragio
(Aladi) e o Mercosul.

Para o embaixador Rubens Barbosa, presidente do Conselho Superior de
Comércio Exterior (Coscex) da Fiesp, o ALC é importante, pois, diante do impasse
da Rodada de Doha, é necessario ampliar leques de atuagdo, como a construgio
deste acordo com Israel. “Tem outro tratado sendo finalizado com paises do Golfo
Pérsico”, adiantou. Apesar de reconhecer que o comércio entre Brasil e Israel é
pequeno, Barbosa acredita que havera diversificacdo na balanca comercial e que as
economias dos dois paises sio complementares.
| , 0 ALC entre o bloco sul-americano e Israel tem um calendério de redugdes tari-
| farias progressivas de quatro fases (imediata, em quatro, em oito e em dez anos) e

' centra-se no intercimbio de bens, assim como nas outras negociacgdes bilaterais ou
. regionais conduzidas pelo Mercosul com parceiros desenvolvidos. O Acordo cobre
os seguintes temas: comeércio de bens, regras de origem, salvaguardas, cooperagdo
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Superando os ohstaculos

oaz Hirsch, vice-dire-
tor geral sénior e
chefe da Divisdo de
Administra-cdo de
Comércio Exte-rior do
Ministério da Industria, Comercio e
Trabalho de Israel, ressalta as pers-
pectivas de beneficios mutuos do
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Acordo de Livre Comércio Israel-
Mercosul.

Camara Brasil-Israel de Comércio e
Indistria (Cambici): Quais foram os
principais obstaculos surgidos duran-
te as negociagdes para o Acordo de
Livre Comércio (ALC) entre Israel e
os membros do Mercosul?

Boaz Hirsch (BH): Foi a primei-
ra vez que a equipe de Israel
negociou um ALC com paises em
desenvolvimento e, também, o pri-
meiro do Mercosul fora da Ameérica
Latina, Ou seja, as partes envol-
vidas tinham background e abor-
dagens diferentes em relacdo a



politica comercial. As principais
dificuldades foram relativas a libe-
ralizacdo do setor agricola em Israel
e o amplo calenddrio para elimina-
cdo de tarifas referentes ao setor
industrial sugerido pelo Mercosul.
Para entender essas diferengas, ¢
preciso lembrar que Israel faz parte
do G-10 da Organizagcdo Mundial
do Comércio (OMC) e os paises do
bloco sul-americano pertencem ao
Grupo Cairnes da OMC (integra-
do por quinze paises exportadores
liquidos de géneros agricolas). No
entanto, o forte compromisso de
todos os participantes e o conhe-
cimento dos beneficios mituos gue
viriam a partir do acordo permiti-
ram chegar a pontos comuns.

Cambici: O que a assinatura deste
ALC representa para Israel?

BH: 0 ALC com o Mercosul é o
primeiro passo de Israel na busca
de novos mercados, paises que con-
sidera futuros lideres da econo-
mia mundial. Ap6s concluir acor-
dos com seus parceiros comer-
ciais tradicionais, entre os quais os
Estados Unidos, a Unido Européia
e a Associacdo Européia de Livre
Comércio, chegou o momento de
fazer tratados com paises locali-
zados fora dessas dreas. Faz parte
da politica israelense acompanhar
as mudancas na economia mundial,
dando atencdo especial ao papel
central que estdo desempenhando
os paises chamados Bric (Brasil,
Russia, india e China - principais
paises em desenvolvimento).

A importincia desse acordo esta
muito além do que qualquer outro
ALC ja assinado e significa uma
nova percepcdo da politica comer-
cial externa de Israel. Aléem disso,
o pais estd muito satisfeito por
manter sua reputagdo como pionei-
ro no setor de acordos comerciais.
Assinou um ALC com os Estados
Unidos, em 1984, e foi o primeiro
a ter um acordo deste tipo com os
EUA e a EU, tornando-se, também,

“Quando se trata de
analisar expectativas,

prefiro ndo mencionar
NUMeros espec g
Boaz Hirsch

o primeiro fora da América Latina
a ter um tratado similar com o
Mercosul.

Cambici: 0 ALC pode ser conside-
rado um instrumento para novos
acordos entre Israel e o bloco sul-
americano, especificamente com o
Brasil?

BH: Acordos de Cooperagido em
Pesquisa e Desenvolvimento como
os assinados recentemente com o
Brasil Argentina sdo muito
importantes para Israel. Nos acre-
ditamos que a assinatura do ALC
acelerarda a implementacdo de ftais
tratados e fortalecera os lagos eco-
ndomicos em diferentes niveis.

e a

Cambici: Quais sdo as expecta-
tivas em relagdo ao crescimen-
to do comércio bilateral e quais
as areas consideradas estratégicas
para Israel?

BH: Quando se trata de
expectativas, prefiro ndo mencionar
numeros especificos. Sinceramente,
esperamos que o ALC ndo apenas
fortaleca o comércio, mas diversi-
fique a pauta. Como estamos falan-
do de reducgdo de tarifas em ate
dez anos, os efeitos ndo serdo
imediatos e, sim, a médio e longo
prazo. Nossa expectativa ¢ o cres-
cimento do intercambio comercial
e o fortalecimento dos vinculos
entre as comunidades empresariais,
o aumento do fluxo de investi-
mento em todos os paises envol-
vidos, como também a cooperacio
na drea de P&D. Com referéncia
as exportagdes israelenses, atu-

analisar

almente, o segmento de produtos
quimicos € o maior; a expectati-
va ¢ que ele continue a crescer,
mas que os demais setores também
sejam ampliados, entre os quais
os de Tecnologia da Informagdo,
Ciéncias da Vida e Tecnologias
para Recursos Hidricos.

Cambici: Qual a estratégia que
Israel pretende adotar para promo-
ver o ALC junto ao setor empresa-
rial do pais?

BH: 0 ALC jd ¢ muito bem conhe-
cido pela comunidade empresarial
israelense, que esta consciente de
sua importancia. Mesmo assim, o
Ministério continuard a trabalhar
para ampliar a divulgagdo do con-
teido do acordo, seus beneficios e
mecanismos. Neste sentido, o texto
do Acordo ja4 estd no nosso site
(http://www.moital.gov.il/merco-
sur) e foi providenciado o envio de
uma mala direta com informacdes
relevantes aos exportadores; em
margo deste ano, foi organizado
um semindrio sobre o ALC em par-
ceria com o Instituto de Exportagao
e Cooperagdo Internacional de
[srael, a Associagdo da Industria,
as camaras bilaterais de comércio
e a Associacdo das Camaras de
Comércio. Mais de cem exportado-
res israelenses participaram deste
evento, que contou com a presenga
dos embaixadores dos paises do
bloco sul-americano. Além disso,
estamos em contato direto com as
camaras bilaterais, fornecendo-lhes
material de divulgacdo e abrindo
um canal para esclarecimento das
duvidas de seus associados.
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Exportacoes de Israel para 0 Mercosul (2007)

Israel Export to Mercosur (2007)

Outros / Others
Produtos Farmacéuticos / Pharma

Eletrénicos - Maquinas / Eletronics - Machinery

4 Metais / Metals
1% Téxteis / Textile
Plasticos / Plastics

Produtos Quimicos / Chemicals

Exportacoes do Mercosul para Israel (2007)
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Mercosur Export to Israel (2007)

Outros / Others ) Eletrénicos - Maquinas / Eletronics - Machinery

Metais / Metals

Téxteis / Textile
%

Plasticos - Madeira

o,
%o Plastics - Wood

A, Produtos Quimicos / Chemicals
Produtos Agricolas / Agricutture . 69%
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Overcoming the obstacles
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Mercosul

Intensa atuacao da Fiesp

O pre

idente Paulo Skaf analisa, em entrevista,

o alcance do acordo Mercosul-Israel

amara Brasil-Israel de
Comércio e Industria
(Cambici): Qual foi a atua-

c¢do da Fiesp no sentido
de agilizar a assinatura do
Acordo de Livre Comércio entre Israel e
0 Mercosul?

Paulo Skaf (PS): A Fiesp participou
ativamente do processo de negociagdo
de um Acordo de Livre Comeércio (ALC)
entre Israel e o Mercosul, contribuindo
com o governo brasileiro para a conse-
cucdo deste objetivo.

28 BRASIL - ISRAEL
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Em outubro de 2004, pouco apos assu-
mir a presidéncia da entidade, recebi
a embaixadora israelense no Brasil,
Tzipora Rimon. Naquele momento, con-
versamos sobre a importancia do rela-
cionamento bilateral e me comprometi
em contribuir para o aprofundamen-
to dos vinculos culturais e comerciais
entre nossos paises.

Em margo de 2005, recebi para uma
reunido de alto nivel o entdo vice-pri-
meiro-ministro de Israel e atual pri-
meiro-ministro, Ehud Olmert. Entre os

principais temas debatidos estava a via-
bilidade econdémica e a politica da cele-
bracio de um acordo comercial entre
Israel e Brasil. Paralelamente, assinamos
um Memorando de Entendimento com
a Manufacturers Association of Israel
(MAI), principal entidade representativa
do setor industrial israelense. Os objeti-
vos deste memorando incluem o apoio
as iniciativas que contribuam para o
aumento do fluxo bilateral de comér-
cio, investimentos e desenvolvimento
tecnologico.



Em abril de 2006, a FIESP promo-
veu seminario sobre a importancia das
negociagdes bilaterais Mercosul - Israel,
com a presenga do entdo negociador
brasileiro, embaixador Régis Arslanian,
e do chefe do Departamento Econémico
do Ministério das Relacdes Exteriores
de Israel, Joseph Gal. Para consolidar o
trabalho, em dezembro de 2007, rece-
bi o vice-primeiro-ministro israelense,
Eliyahu Yishai, na solenidade de divul-
gacdo do Acordo recém-assinado.

Em todos os momentos, a Fiesp
acompanhou e manteve o setor privado
engajado na busca da conclusdo bem-
sucedida do ALC entre os dois paises.

Cambici: Em sua opinido, qual o impac-
to que este acordo tera no incremento
comercial entre o Brasil e Israel, e tam-
bém nas relagdes entre os empresarios
dos dois paises em geral?

PS: O setor empresarial brasileiro e israe-

Importag

“E importante notar
que o ALC Mercosul-
Israel €é o primeiro
entendimento deste tipo

que assinamos fora
da regido da América

Latina.”

Paulo Skaf

lense ja ¢ bastante unido e o acordo tera
como efeito potencializar, ainda mais, as
oportunidades deste relacionamento. Em
2007, o comércio bilateral superou US§ 1
bilhdo - valor baixo quando comparado
com a importancia dos mercados. Nossa
expectativa é de que, a partir da entrada
em vigor do acordo, este montante tenha
um incremento de mais de 100%. Além
disso, ha importantes oportunidades de
investimentos que devem ser exploradas
por ambos os lados.

oes Brasileiras para Israel por Setor (2007)

Brazilian import to Israel by sector (2007)

Cambici: Quais sdo os segmentos da
Fiesp mais beneficiados por este acor-
do, quando ele entrar de fato em
vigor?

PS: As matrizes produtivas de Brasil
e lIsrael sio complementares em sua
maioria e muitos setores serdo bene-
ficiados. Do ponto de vista das expor-
tacdes brasileiras, podemos citar os
segmentos quimico, téxtil, calgadista
e do agronegocio. Por sua vez, sob a
perspectiva das exportagdes israelen-

Outros / Others

Cereais / Cereals

Café / Coffee

Sucos / Juice
Metais e

Pedras Preciosas
Metals and Gems

| Madeiras / Woods

Metais nao ferrosos
| Metals

‘ Agtcar e Alcool

| Sugar and Alcohol

Quimicos / Chemicals

Carne Bovina / Beef

Soja / Soybeans ‘

.I;onte: Aliceweb/MDIC

Elaboracio: Departamento de Relacées Internacionais e Comércio Exterior (DEREX)/FIESP

Source: Aliceweb/MDIC

Elaboration: Department of International Affairs and Foreign Trade
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ses, 0s principais beneficiados serdo os
setores de pedras preciosas e de produ-
tos de tecnologia.

Cambici: Quais as acdes que poderdo ser
realizadas no ambito da Fiesp para a
divulgagio dos beneficios deste acordo
junto ao empresariado?

PS: A Fiesp ja realizou dois grandes
eventos para a divulgacdo do acordo
Mercosul-Israel, um antes e outro logo
apos a sua assinatura. No momento,
nossa prioridade € incentivar a ratifica-
¢do do acordo no Congresso Nacional,
de maneira que o setor empresarial
possa utilizar seus beneficios no menor
espaco de tempo possivel. Apos esta
etapa, deveremos continuar o ftrabalho
de divulgacdo por meio de novos even-
tos, estudos e iniciativas de promogao
comercial que incentivem o incremento
nas trocas de comércio e investimentos.

Cambici: Ha uma agenda em comum

com Israel a ser implementada a

Apresentacdo do Acordo em Sdo Paulo

médio e longo prazo?

PS: A principal agenda bilateral que
deve ser explorada no médio ¢ longo
prazo € a promogdo do fluxo de inves-
timentos. O Brasil oferece grandes opor-
tunidades para as empresas israelenses,
seja em virtude do seu mercado interno,
seja como plataforma de exportagao
para terceiros mercados. Por exemplo,
no setor de alta tecnologia, o Brasil
conta com diversos centros que podem
oferecer a mdo-de-obra qualificada e de
menor custo necessaria para a competi-
tividade das empresas israelenses.

oes Brasileiras de israel por Setor (2007)

Brazilian import from Israel by sector (2007)

Cambici: Este tratado abre espago para
novos acordos setoriais ou parcerias?

PS: A partir da intensificacio do fluxo de
comércio e investimentos, € natural que
surjam demandas para a ampliagio dos
areas, como

entendimentos em novas

servicos, investimentos e bitributacdo.
Além disso, € importante

ALC Mercosul-Israel € o primeiro enten-

notar que o

dimento deste tipo que assinamos fora da
regido da America Latina. Dessa forma,
pode-se notar que ha um contexto favo-
ravel para se adotar a discussdo de novos
modelos de acordos com Israel.

Adubos e Fertilizantes
Manure and Fetilizers

Fonte: Aliceweb/MDIC

Outros / Others

Quimicos / chemicals

Maquinas e Motores
Machinery and Engines

Materiais Elétricos
Elatrical Materials

Instrumentos de Precisao
Instruments of precision

Ferramentas / Toois

Produtos Farmacéuticos / Pharma

Petrdleo / il
Avioes / Planes

Elaboracio: Departamento de Relacdes Internacionais e Comércio Exterior (DEREX)/FIESP

Source: Aliceweb/MDIC

Elaboration: Department of International Affairs and Foreign Trade
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cdo cientifica. A definicdo ¢ do
consultor em comércio exterior
argentino, Javier Brumberg. “Para

Da ficcao a realidad

Comércio Israel-Argentina da mostras de vitalidade, apos

ficar praticamente paralisado por quase uma década

escrever 0 comér- se ter uma idéia, em 2002, a
cio bilateral entre Argentina importou apenas US$
[srael e Argentina 25 milhdes de Israel. A séria crise
até oito anos atras econdomica vivida pelos argentinos

era mais ou menos e o0s olhos israelenses voltados

como produzir uma pega de fic- ao Oriente, principalmente aos

mercados emergentes da China e
da India, podem explicar o baixo
desempenho da relagdo comercial

34 BRASIL * ISRAEL Parcerias & Perspectivas

na década de 1990 e no inicio
dos anos 2000. “Era uma relacdo
casual, em que os potenciais de
cada pais ndo eram explorados”,
diz Brumberg.

Os numeros da reversio deste
quadro sdo impressionantes. Em
apenas dois anos, enfre 2003 e
2005, o movimento comercial entre



os dois paises dobrou, chegando
a US$ 300 milhdes. “E verdade
que o crescimento ocorreu sobre
uma base pequena, mas o rapido
aumento do volume de comér-
cio indica que hda muito para ser
explorado pelos dois paises, o que
vai acontecer a partir do Acordo
de Livre Comércio (ALC)", diz o
consultor. Apesar do otimismo, a
Argentina ainda estd apenas em
quarto lugar na América Latina em
relacdo ao comércio com Israel,
atras de Brasil, México e Colombia,
participando apenas com 8% do
volume total comercializado.

Os argentinos reconhecem que
o mercado brasileiro ¢ o principal
alvo do interesse israelense, pela
necessidade de equipamentos e
transferéncia de tecnologia capazes
de ajudar a sustentar o crescimento

da maior economia sul-americana.
Mas a Argentina espera poder se
beneficiar do ALC, principalmente
por ter sido o principal motor nas
negociagoes, contrapondo-se as
resisténcias do vizinho brasileiro.

Os itens mais importados de
Israel pelos argentinos sio eletré-
nicos e maquinario, principalmente
no setor audiovisual no qual desta-
cam-se aparelhos de som e imagem
com 32,7% do volume total, segui-
dos de mecéanica pesada (22,540%)
e produtos quimicos - adubos e
fertilizantes -, alcancando 18,12%
das importacgdes em 2006.

As exportacdes para Israel con-
tinuam a ter como carro-chefe
as carnes
32,32% do comércio total no peri-
odo, e valor de exportacdo de US$
63 milhdes em 2006. A seguir vém

e suas miudezas, com

Principais produtos exportados para Israel (cap. NCM)

Main exported produtcs to Israel (Cap. NCM)

16,13% - embora
anuais.
tive-

0s cereais, com
haja grandes oscilacdes
também

bom desempenho no inicio

Sementes e graos
ram
da década, alcancando seu dpice
no ano de 2004, com US§$ 31,5
milhdes. Mas suas exportacoes
acabaram reduzidas em 2005 e, no
ano seguinte, geraram parcos USS
244 mil. Qutro item que tem cres-
cido sdo peixes e crustaceos. Dois
anos atras, eles ja ultrapassavam
10% das exportagdes. Com menor
destaque encontram-se os oleos
vegetais e animais, preparagoes
de hortalicas e frutas,
alimenticios destinados a alimen-

residuos

tacdo animal e produtos derivados
da borracha.

“0 acordo entre o Mercosul e
[srael ¢ um marco estratégico que
deve incrementar os vinculos comer-

250

200

150

100

50

Valor (US$ milhoes) / value (US$ million)

0

1996 1997 1998

1999 2000 2001 2002

[ Borracha e suas obras/ Rubber and by-products
I Residuos ind. Alimenticias, destinados a alimentagéio animal/ Food industry residuals for animal feeding
R Preparacoes de hortaligar frutas e outros vegetals/ Vegetables fruits and other vegetables preparation
I Graxa e dleo animal ou vegetal e derivados/ Grease and animal or vegetal oll and by-products

EE= tes e frutos

griios e pl

I Cersals/ Coreal

2003 2004 2006

2005

Seeds and oleaginous fruits, grains and plants

I Peixes, crusticeos, moluscos e outros Invertebrados aquéticos/ Fishes crustaceans mollusks and other aquatic invertebrates
I Camne e miudezas comestivels/ Maeat and various
------ Total exportagdes/ Total exports
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ciais com o bloco e outros paises. O
ALC firmado em 18 de dezembro
de 2007 tem ainda um significado
particular, pois representa o primei-
ro acordo comercial extra-regio-
nal firmado pelo bloco”, afirma
Facundo Nejamkis, chefe de gabi-
nete da Comissdo de Representantes
Permanentes do Mercosul. “Para a
Argentina, em especial, ha a pos-
sibilidade de aumento de exporta-
¢oes, necessdrias para alavancar o
crescimento econdmico obtido ano
diz Nejamkis.

De acordo com ele, os princi-
pais itens do comeércio mutuo serdo

a ano”,

as carnes ¢ os produtos agricolas
- como a soja -, a alta tecnologia,
os agroquimicos e softwares, além

do fluxo turistico em ambos os

sentidos. “Na verdade, a pauta de
negocios € muito similar para todo
o Mercosul”, diz ele, ao explicar
que apenas entre janeiro e setem-
bro de 2007 as exportagdes de
Israel para o Mercosul chegaram
a USS 541 milhdes. Ja as importa-
¢oes de produtos provenientes do
bloco ficaram em US$ 551 milhdes.
Em 2006, estes dados foram de US$
552 milhdes e US$ 553 milhdes,
respectivamente. A previsio ¢ de
que, em dez anos, 95% das expor-
tacoes do bloco para Israel e 97%
das exportacdes israelenses para
o Mercosul serdo comercializadas
com tarifa zero.

A recente
Argentina, causada pela greve dos

crise vivida na

produtores rurais - que exigiam

Principais produtos importados para Israel (cap. NCM)

Main imported producis from Israel (Cap. NCM)

o recuo do governo de Cristina
Kirchner em relagdo ao aumento
dos impostos para exportagao -,
nao preocupa os especialistas em
comércio exterior do pais. “E um
braco de ferro dificil. De um lado, o
governo que precisa arrecadar mais
e controlar a inflacdo de precos, de
outro o0s principais exportadores
que ndo querem ver sua margem
de lucro cair”, avalia Brumberg.
“Na verdade, um depende do outro
e uma solucdo que ndo desagrade
completamente aos dois lados sera
encontrada.” Brumberg ndo acredi-
ta que existam riscos de desestabi-
lizacdo politica ou econdmica por
causa da crise. “E simples. Trata-se
de uma questdo de sobrevivéncia
para ambos os lados.”

2006
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From fiction to reality
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ALC abre mercado
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oportunidades
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produftivo externo

mbora ainda ndo exis- sado entre Israel e Uruguai (um didlogo e negociagdes entre os dois
tam numeros que dos paises que integram o bloco  paises”, acentua a consulesa-geral
demonstrem resultados  do Mercosul), as expectativas por  do Uruguai em Sdo Paulo, Brigida

concretos do Acordo de parte do pais latino-americano sdo Scaffo.
Livre Comércio (ALC) positivas. “Este tratado representa Os uruguaios consideram o acordo
firmado em dezembro do ano pas- a cristaliza¢io de um processo de um passo importante para reconstruir
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sua economia, que sofreu um forte
impacto com o processo acelerado de
globalizagdo na década de 1990. Boa
parte de sua indistria manufatureira
ndo estava preparada para competir
com o mercado oriental - China e os
chamados tigres asiaticos - e sucum-
biu. O pais perdeu o posto de uma
das principais economias da América
do Sul e passou a se dedicar ao setor
de servigos bancarios.

Para o Uruguai, segundo a diplo-
mata, este tratado permitird conso-
lidar a relagdo historica e o vinculo
comercial existente com Israel, con-
siderado um mercado bem qualifi-
cado. "Terd resultados positivos na
medida que aumentarmos as exporta-
¢oes de novos produtos, redundando
em beneficios reais e futuros para
ambas as partes, com a geracio de
empregos e um maior dinamismo das
duas economias”, acredita.

O ALC prevé preferéncias tarifi-
rias para setores sensiveis do Uruguai
e Paraguai, como a agropecudria.
Atualmente, o Mercosul vende para
Israel, basicamente, carnes e produ-
tos agricolas, enquanto Israel fornece
aos paises do bloco alta tecnologia,
produtos agrogquimicos e softwares.

No caso especifico das relagoes
comerciais entre Israel e Uruguai,
a balanga comercial ¢ favorivel ao
pais sul-americano, embora o volu-
me negociado ainda seja pequeno.
Dados de 2005 - os mais recentes,
segundo a diplomata uruguaia -,
indicam que Israel importou US$ 52,9
milhdes do Uruguai e exportou ape-
nas US$ 11,7 milhdes. Carne e seus
derivados, grios e sementes ainda
sdo os principais produtos da pauta
de exportacdo uruguaia para Israel.
Do total vendido, US$ 50,8 foram
provenientes do setor de alimentos.
O ponto forte da pauta israelense ¢é
maquindrio, tecnologia e softwares,
que representaram mais de 60% das
exportagdes aos uruguaios.

Exporta oes uruguaias a Israel
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Fonte: Ministério das Relagdes Exteriores do Uruguai/ Source: Uruguay Ministry of Forsign Affairs

lmpurta_ 0es uruguaias de Israel
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Valor (US$ milhoes) em 2005 /
Value (US$ milhdes) during 2005

Fonte: Ministério das Felagbes Exteriores do Uruguai / Source: Uruguay Ministry of Foreign Affairs
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*0 ALC inclui, ainda, um capi-
tulo sobre Cooperacdo Técnica e
Tecnologica, que permitira explorar
novas areas de relacionamento bilate-
ral em um setor de relevancia, em que
ambas as partes poderdo se desenvol-
ver tecnologicamente. O acordo preve,
para o futuro, a possibilidade de
expansao do comércio de servigos”.

A diplomata uruguaia afirma
que ainda ndo ha cifras atuais para
serem citadas ¢ comentadas, pois “o
acordo ainda ndo entrou em vigor

para nenhum dos paises participan-
tes. No caso do Uruguai, o texto do
tratado ainda ndo foi enviado ao
Parlamento”, observa.

Para o assessor da Federacido do
Comeércio uruguaia, Guillermo Florez
Almeida, o acordo ¢ uma oportuni-
dade importante para o Uruguai, com
a abertura de um novo mercado e em
condi¢oes tarifarias favordveis. "0
pais necessita retomar Sua vocagao
exportadora. Temos bons produtos
no setor agropecudrio e potencial no

For Uruguay, an important advance

40 BRASIL * ISRAEL Parcerias & Perspectivas

setor industrial, com uma mao-de-
obra com bom grau de instrugido e
preparada para ser treinada.” Almeida
diz ainda que o governo esta buscan-
do investimentos produtivos, facili-
tando a instalacdo de empresas que
naturalmente buscariam o Brasil ou a
Argentina, pela importancia politica e
econdmica desses dois paises no bloco.
*0 Uruguai estd entre esses dois paises
e pode ser um ponto estratégico para
0 acesso a esses importantes mercados
da América do Sul.”




Este € um daqueles
tipicos casos em
que a fama
chegou antes.

TEVA. Agora também no Brasil.

* Uma das maiores industrias farmacéuticas
do mundo.

* Mais de 100 anos de tradicdo no
desenvolvimento de medicamentos e
pesquisas para os tratamentos de Esclerose
Maltipla, Parkinson, Alzheimer, doencas
auto-imunes e oncologia.

* Presente em mais de 50 paises.
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A caminho tle uma nova

realidade

Acordo de Livre Comércio
entre Mercosul e Israel e
uma excelente oportunida-
de para ampliar os hori-
zontes da economia para-
guaia e vai ao encontro das premis-
sas defendidas pelo presidente eleito
do pais, Fernando Lugo, de abrir a
economia a investimentos produtivos
internacionais. A avaliacdo ¢ da minis-
tra do Departamento de Negociagoes
Comerciais do Ministério das Relagoes
Exteriores do Paraguai, Helena Felip
Salazar. "0 acordo € o primeiro passo
de uma longa caminhada necessdria
para ampliarmos o comércio exterior,
valorizar nossos produtos e abrir a
economia paraguaia a outros paises”,
diz Helena.
0 empresério Julio Celeste Trancillo,
que integra a equipe negociadora do

Parcerias & Perspectivas

frajet

Paraguai no bloco sul-americano, acre-
dita que, com a eleicdo de Fernando
Lugo, o pais passara por transforma-
coes institucionais importantes, com
mudancas na pauta interna e externa
que, segundo ele, passardo por uma ten-
tativa de reposicionar o Paraguai den-
tro do Mercosul. Essa postura, esclarece
Trancillo, inclui uma agenda menos
passiva em relagdo aos principais pro-
tagonistas do bloco, Argentina e Brasil.
Lugo, o ex-bispo catdlico de tendéncia
esquerdista, que tirou do governo, apos
61 anos, o poderoso Partido Colorado,
venceu com um discurso que mesclava
o combate a pobreza e & corrupgao.
“Lugo tem o momento em suas Mmaos.
Ele comeca a dar mostras que fara
mudancas importantes, como no caso
das negociacdes com o Brasil sobre
[taipu. O acordo com Israel ¢ outra fer-

Para paraguaios, acordo com Is

| ¢ parte da

ia para impulsionar a economia

ramenta importante, que deve ser usada
de maneira inteligente”, diz Trancillo.
“E o primeiro tratado de preferéncias
comerciais assinado com um pais de
fora do continente e deve ser utilizado
como modelo para proximos acordos
do Mercosul com outros paises, de
maneira a impulsionar a nossa econo-
mia"”, explica.

0 Paraguai apresenta indices
modestos no cenario economico mun-
dial. O PIB em 2006 foi de US$ 8,7

bilhdes — um dos valores mais baixos

da América do Sul. Nesse mesmo
ano, as exportacdes totais do pais
somaram US$ 1,906 milhdo. Como

as importagdes atingiram a marca de
US$ 5.898 milhdes, o saldo negativo
na balanca comercial foi de US$ 3.992
milhoes. Os numeros de 2007 ainda

nio estio fechados. As prévias, no



entanto, apontam para valores comer-
cializados mais altos, porém com o
mesmo déficit aproximado: US$S 3.100
milhdes em produtos exportados e US$
7 milhdes em produtos importados,
com um saldo negativo estimado em
US$ 3.900 milhdes. “Temos o desafio de
deixar de ser um pais importador, criar
condigdes favoraveis aos investidores e
produzir a partir daqui”, diz Trancillo,
lembrando que a falta de uma saida
para o oceano pode ser compensada
pela proximidade de mercados impor-
tantes, principalmente o brasileiro. “E
preciso dar incentivo e confianga ins-
titucional aos investidores, € comegar a
investir mais em infra-estrutura.”

Assim que assumir a presidéncia em
15 de agosto, Fernando Lugo encon-
trard uma relagdo econdomica entre seu
pais e Israel em fase de expansao.
Segundo a ministra do Departamento de
Negociacdes comerciais da chancelaria
paraguaia, os israelenses ja concederam
ao pais preferéncias unilaterais em ali-
quotas para importacdo de alguns pro-
dutos, como maquinario e implementos
agricolas. Da parte paraguaia, a maior
parte dessa exclusividade € em relacdo
aos produtos agropecudrios, carro-chefe
da pequena economia dos Chacos.

Antes do tratado, as relagdes comer-
ciais entre o Paraguai e [srael eram
pequenas e oscilavam muito. Em 2007,
os sul-americanos exportaram USS
9.720 milhdes aos israelenses e importa-
ram US$ 11.973 milhdes do mesmo pais,
com déficit na casa dos US$ 2.2 milhdes.
Contudo, se somados os saldos de impor-
tagbes e exportagdes nos ultimos seis
anos, o saldo positivo dessa balanca
comercial fica com o Paraguai, com US$
16.233 milhoes.

Helena acredita que o estimulo
comercial entre os dois paises sera
uma ferramenta muito importante para
os empresarios paraguaios. “Uma vez
que o acordo esteja completamente
em vigéncia - e para isso ainda falta
a ratificacdo de todos os integrantes
do bloco - e em constante desenvolvi-
mento, o setor privado devera aprovei-
tar esse momento e realizar atividades
em conjunto com Israel” A ministra
adianta que os paraguaios tém interesse
na expertise israelense em tecnologia
agricola e que esse pode ser o primeiro
grande passo no sentido de uma inte-
gracdo comercial maior.

Até 0 momento, a relacio comercial
entre os dois paises ainda é pequena,

e seus indicadores sdo quase com os

mesmos em relagdo ao periodo anterior
a assinatura do tratado comercial, em
dezembro do ano passado. Entre 2002
e 2007, o produto mais exportado pelo
Paraguai para Israel foi a carme - prin-
cipalmente a desossada - com 95,20%
de todo o volume enviado ao pais do
Oriente Médio. Ainda figuram na lista as
sementes e 0leos vegetais.

Nesse mesmo periodo, o Paraguai
importou de Israel maquindrio para o
setor industrial e agricola. O montante
chega a 38,40% do total. O pais sul-ame-
ricano também comprou dos israelenses
matérias plasticas (27,38% do volume
importado no periodo) e produtos da
industria quimica (26,47%).

A ministra do departamento de nego-
ciagdes comerciais da chancelaria para-
guaia afirmou que o governo de Assungao
encara o acordo como um avango, mas
acredita que a troca comercial poderia
ser ainda maior. “Entendemos que alguns
setores importantes de nossa producdo,
principalmente na drea agricola ficaram
de fora do acordo, ou limitados em
algumas partes, at¢ por conta de contra-
partidas exigidas por outros integrantes
do bloco. Nesse sentido, esperamos que
a comissdo administradora dessa nego-
ciacdo trabalhe para ajustar os termos,
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tanto no acesso de nossos produtos aos
mercados quanto nas diferentes discipli-
nas comerciais”.

Mas o acerto de arestas do tratado
comercial com Israel ¢ apenas uma das
varias preocupagdes que os paraguaios
tém em relagdo ao futuro da economia
do pais. Poucos dias depois de vencer
as eleigdes, o presidente eleito Fernando
Lugo teve de ir varias vezes aos jornais,
radios e televisio para trangiiilizar os
setores produtivos do pais, que temem
confiscos, nacionalizagoes de empresas
ou invasoes de propriedades privadas.

Lugo também rechacou as acusacoes de
que pretende realizar uma alianca espe-
cial com a Venezuela de Hugo Chavez.
“0 presidente Chavez é um lider impor-
tante na regido, mas nio pretendo esta-
belecer relagdes especiais com nenhum
governo em especial. Porém, vou con-
versar e pretendo manter boas relagoes
com todos os paises da América do Sul,
porque isso e de interesse de grande
interesse para o Paraguai. *

0 novo mandatario paraguaio deu
sinais de que o acordo firmado com
Israel no ambito do Mercosul deve ser

A new reality underway
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o primeiro de uma série de parcerias
econ6micas de seu governo com outros
paises. “0 pais buscara ter relagies com
todos os paises do mundo, sem aceitar
pressdo de terceiros”, disse Lugo. Uma
demonstragdo da vontade do presidente
em expandir o horizonte das relacoes
paraguaias foi dada durante a celebra-
cdo de sua vitoria, quando reiterou a
decisdo de promover uma aproximagio
institucional com a China, sem atingir
as relacoes com Taiwan, que tem no
Paraguai um dos principais aliados na
Ameérica do Sul.
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Lagos mais fortes
unem os dois paises

Diplomatas fazem retrospecto positivo da evolucdo das relacoes
bilaterais nos ultimos anos e suas perspectivas a médio prazo
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0 completar meu primeiro ano na
chefia da Embaixada do Brasil em
Israel senti de perto o dinamismo
que pauta o relacionamento entre
os dois paises.

O intercaimbio comercial entre o Brasil e
Israel superou a barreira de USS 1 bilhdo, com
crescimento de mais de 30% em relagdo a 2006.
A assinatura, em dezembro de 2007, do Acordo
de Livre Comércio (ALC) entre o Mercosul e
Israel, apds trés anos de negociagdes, terd um
impacto significativo nesse intercimbio. Em
2006, a exportacdo brasileira para Israel repre-
sentou 52% das exportagbes do Mercosul para
a regido e o Brasil importou de Israel 84%, do
total importado pelo bloco. Importante ressaltar,
ainda, que este é o primeiro ALC que o Mercosul
assina com um pais extra-regido.

Durante 2007 tive o prazer de receber, em
Israel, ilustres visitantes brasileiros que aqui
estiveram para o cumprimento de intensas
agendas:

v Em julho, missio do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio chefiada
pelo Secretdrio Interino de Ciéncia e Tecnologia,
Manuel Lousada, com o objetivo de estabelecer
a metodologia para aplicagio do Memorando
de Entendimento para Cooperacdo em Pesquisa
e Desenvolvimento Industrial no Setor Privado,
assinado com Israel, em fevereiro de 2007,
pelo entio ministro de Comércio, Industria e
Desenvolvimento, Fernando Furlan.

v Em outubro, o ministro da Integragio
Nacional Geddel Vieira Lima, veio em visita
oficial. Proferiu palestra na Conferéncia do
Primeiro-Ministro, um dos principais eventos
politico-econdmicos da regido. 0 prefeito de
Sdo Paulo, Gilberto Kassab, acompanhado pelo
secretdrio de Relacdes Intermacionais, Alfredo
Cotait, e de empresarios paulistas participou da
Watec 2007 - Feira Internacional de Tecnologias
para Agua e Controle Ambiental, onde inaugu-
rou o estande do Brasil. Apresentou ao empre-
sariado israelense, durante o seminario “Doing
Business with Brazil”, potencial para novos
investimentos. Como em outras oportunidades,

Mensagem do embaixador
do Brasil em Israel

a Camara Brasil-Israel de Comércio e Industria,
entdo sob a lideranca de Dora Silvia Cunha
Bueno, trouxe a Israel expressiva delegacdo
empresarial para encontros com a contraparte e
autoridades israelenses.

v No contexto dessas visitas, uma equi-
pe de profissionais da Petrobras apresentou
ao empresariado local projetos nacionais de
energias alternativas, com énfase na produ-
¢do e comercializacdo do etanol, como parte
da programacio do “Semindrio Brasileiro”,
paralelo a Watec, Dele participaram, ainda o
sub-secretario de Desenvolvimento do Estado
de Sdo Paulo, Carlos Américo Pacheco; o secre-
tario de Saneamento e Energia do Estado de Sdo
Paulo, Ricardo Toledo, o presidente da Sabesp,
Gesner José de Oliveira; o presidente da Caesb,
Fernando Rodrigues Leite; e o secretario do
Meio Ambiente da Bahia, Juliano Matos.

v No periodo de 8 a 15 de novembro de
2007, visitou oficialmente Israel o governador
de Minas Gerais Aécio Neves, acompanhado
de delegagdo de 17 pessoas, integrada por
seus principais assessores, trés secretirios de
Estado, do Diretor de Assuntos Internacionais
da Federagio das Industrias do Estado de
Minas Gerais, participando de Semindrio sobre
Oportunidades de Negocios organizado pelo
Instituto de Exportacdo e Cooperacdo Nacional
de Israel, com a colaboracio da Camara de
Comércio Israel-Brasil e da nossa Embaixada.

Vv Ainda no més de novembro, veio
ao pais a ministra do Meio Ambiente,
Marina Silva, como convidada oficial da
Conferéncia sobre Lideranca da Mulher para
o Desenvolvimento Sustentdvel, organizada
em cooperagdo com a UNESCO.

v Dezembro contou com a vinda do pre-
sidente do Banco Central Henrique Meirelles,
que participou como “key speaker” da “The
Israel Business Conference 2007, em Tel Aviv,
dissertando sobre o tema “Brazil, an emerging
market”, sessdio que contou com a presenca do
ministro das Finangas de Israel, Roni Bar On.
0 presidente do BC manteve, ainda, encontros
com o governador do Banco de Israel, Stanley
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Fischer, e equipe.

Para 2008, portanto, as perspectivas sdo as melhores
possiveis. 0 ano comecou bem, com a importante visita
do chanceler Celso Amorim, nos dias 13 e 14 de fevereiro.
Tratou-se de visita eminentemente politica, tendo o ministro
das Relagoes Exteriores do Brasil mantido encontros com a
alta cupula do governo israelense.

Um dos temas principais na agenda, apesar de sua nature-
za comercial, foi o ALC Mercosul-Israel, pela nova dimenséo
que esse Acordo imprime no relacionamento de Israel com os
paises-membros daquela unido aduaneira.

Posso testemunhar, desde logo, da possibilidade concreta de

aberturas para a atividade comercial que apresenta este ALC.
Estdo sendo programadas importantes missoes comerciais bra-
sileiras a Israel e acredito que, também, no sentido inverso.

Resta-nos aproveitar esse bom momento para estimular
um maior conhecimento mutuo e desenvolver esforcos para
ampliagdo das oportunidades. Contamos para isso com a
Cémara Brasil-Israel de Comércio e Industria, um dos instru-
mentos principais para consolidarmos essa nova dimensdo
das nossas relagdes comerciais, estabelecidas pelo ALC.

Pedro Motta Pinto Coelho

Message of the Brazil ambassador in Israel

fter my first year as chief of the Brazilian Embassy in

Israel, [ really felt the dynamism in the relationship
between the two countries.
The trade between Brazil and Israel broke the barrier of US$ 1
billion, with a growth 30% higher compared to 2006. The Free
Trade Agreement (FIA) entered into between Mercosur and
Israel in 2007 - after two years of negotiations -
significant impact in such trade relations (... ).

shall bave a

In 2007, I was pleased to receive imporiant Brazilian visitors in
Israel, who came bere to comply with the intense schedules.
V. In July, the Ministry of Development, Industry and Commerce,
leaded by the Science and Technology Acting Secretary Manuel
Lousada (...)
Vv In October, the National Integration Minister, Geddel Vieira
Lima came in an official visit (...) Sdo Paulo’s Mayor Gilberto
Kassab, jointly with the Foreign Affairs Secretary, Alfredo Cotait,
and the businessmen from the State of Sao Paulo participated in
Watec 2007 — Water Technologies and Environmental Control
International Fair (...). As in other opportunities, the Brazil
- Israel Chamber of Commerce, led by Dora Silvia Cunba
Bueno, brought to Israel a considerable business delega-
tion (...).
vV Within the scope of such visits, a profession-
al team of Petrobrds presented to the
local businessmen alternative
energy projects, with empha-
sis on the production
and sale of etha-
nol, as part of
the agenda
of the
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“Seminario Brasileiro”, parallel to Watec (...). The Assistant
Secretary of Development of the State of Sdo Paulo, Carlos
Américo Pacheco; The Secretary of Sanitation and Energy of the
State of Sdo Paulo, Ricardo Tolede; Sabesp’s Chairman, Gesner

José de Oliveira; Caesb’s Chairman, Fernando Rodrigues Leite;

and the Secretary of Environment of the State of Babia, Juliano
Mattos also participated in such event.

V The Governor of the State of Minas Gerais, Aécio Neves offi-
cially visited Israel from November 8 to 15, 2007, along with a
delegation of 17 persons, comprising its mains assistanis, three
State Secretaries and the Foreign Affairs Director of the Industry
Federation of the State of Minas Gerais (...).

V In November, the Minister of Environment, Marina Silva vis-
ited the country as an official guest of the Women's Leadership
Conference for the Sustainable Development, organized in coop-
eration with UNESCO.

¥ In December; the Chairman of the Central Bank, Henrigue
Meirelles, participated as key speaker of "The Israel Business
Conference 20077, in Tal Aviy, disserting about the subjeci
“Brazil, an emerging market” (...).

Therefore, we bmwe best perspectives for 2008. The year started
well with the important visit of the Chancellor Celso Amorim on
February 13 and 14 (...).

(...) Hence, we have to lake advantage of this moment to stimu-
late a mutual kmm.'fedgé"aug o deyelepeefforis to enlarge the
opportunities. Thus, we count.on e '1.- Chamber of
Commerce and Industry, which is one main instruments
to consolidate this new dimension of our business relationship
established by the FTA. 3

Pedro Motta Pinto Coelho l £ '

=




ano de 2008 ¢ especial para o
Estado de Israel. O pais comemora
60 anos de existéncia, vinculado
a proclamagdo da Independéncia,
em maio de 1948, decorrente da
resolucdo da Partilha da Palestina, de 29 de
novembro de 1947, pela Assembléia Geral das
Nagdes Unidas, chefiada pelo estadista brasileiro
Oswaldo Aranha.

Sdo seis décadas de intenso trabalho para
a absor¢do de macicas ondas de imigrantes, de
esforgos para alcangar a paz com seus vizinhos e
desenvolvimento de uma economia avangada.

Em 60 anos a populacdo de Israel cresceu
dez vezes e o PIB per capita seis vezes, sendo
que no total o PIB aumentou 60 vezes.

Em 2007, o crescimento econ6émico foi
de 5.3% , o quarto ano consecutivo em que
presenciamos uma taxa de crescimento de
mais de 5%.

A escassez de recursos naturais € agua levou
Israel a se basear em tecnologia e exportacio,
especialmente a alta tecnologia, que hoje ¢
responsavel por 75% da exportacdo industrial
de Israel. 0 alto nivel de pesquisa e desenvolvi-
mento (4,5% do PIB), assim como investimentos
estrangeiros, sdo caracteristicas da economia
israelense atual.

Entretanto ndo € surpresa que Israel, com
esse background, tenha ampliado, durante os
primeiros 60 anos, suas relacdes com blocos
econdmicos e varios paises.

No final do ano passado, Israel e 0 Mercosul
assinaram um Acordo de Livre Comércio, 0o que
significa um fortalecimento dos contatos econé-
micos entre Israel e o bloco sul-americano, no
qual o Brasil ¢ o principal parceiro de Israel. 0
intercambio comercial entre Israel e o Brasil, em
2007, superou o volume de US$ 1 bilhdo, com
potencial de crescimento quando esse Acordo
entrar em vigor.

Por outro lado, além do tratado menciona-
do, Israel e Brasil assinaram em 2007 outros
acordos econdmicos bilaterais, que contribuirdo
significativamente para enriquecer e diversificar
nossos lacos econémicos,

Mensagem da embaixadora
do Estado de Israel no Brasil

Séo eles:

a) Memorando de Entendimento de Cooperagio
em Pesquisa e Desenvolvimento Industrial;

b) Acordo de Cooperacio no Campo da
Agropecudria;

¢) Memorando de Entendimento entre o Centro
Internacional de Cooperagio (Mashav), do
Ministério das Relagdes Exteriores de Israel, e o
Ministerio da Integracio Nacional do Brasil.

Recentemente, iniciou-se o estudo dos meios
de cooperagio no campo de dgua, entre os dois
paises.

Nosso interesse ¢ encorajar os empresdrios
israelenses e brasileiros a utilizarem essa apro-
ximagdo para aprofundar os contatos ja exis-
tentes e expandir seus potenciais econdomicos,
através de joint ventures concretos.

A Embaixada de Israel atuou no ano pas-
sado para aumentar as visitas oficiais mutuas
e, com seu Escritorio Econdmico, organizou a
participagdo brasileira nas conferéncias e foruns
internacionais sobre &gua, meio ambiente e
desenvolvimento regional sustentivel, que tive-
ram lugar em Israel.

Continuamos planejando com interesse as
visitas que acontecerdo durante o ano especial
de 2008. 0 ministro das Relagdes Exteriores
Celso Amorim foi a Israel em fevereiro de 2008,
e além de virios assuntos referentes ao Oriente
Médio, foram discutidos temas econémicos nos
encontros com o presidente Shimon Peres, o
primeiro-ministro Ehud Olmert e a ministra
das Relagdes Exteriores, Tzipi Livni. Durante
a visita foi assinado o Programa Executivo de
Cooperagdo Cultural entre os dois paises, para
os anos de 2008 a 2010.

Israel dd grande importincia ao desenvol-
vimento da infra-estrutura do turismo no pais.
Com grande satisfacdo, terminamos o ano de
2007 com um aumento de 32% no numero de
turistas brasileiros que visitaram Israel, e as
perspectivas para 2008 sdo ainda mais anima-
doras.

0 estreitamento das relacdes bilaterais entre
Israel e o Brasil ¢ uma meta da Embaixada de
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Israel e, em conjunto com os escritérios econo-
mico e de turismo de [srael, além dos orgios
governamentais federais e estaduais brasilei-
ros, como também da Camara Brasil-Israel de

Comeércio e Industria, continuaremos a trabalhar
nesta linha.

Tzipora Rimon

Message of the Israel ambassador in Brazil

is a special year for the State of Israel. The country
celebrates its GOth anniversary jointly with the the inde-
pendence enactment, on May 29, 1948, as a result of the
Palestine Partition, on November 29, 1947, through the United
Nations General Meeting, chaired by the Brazilian statesman
Oswaldo Aranha.
It bas been six decades of intensive work to absorb large immi-
grant masses, of efforts to achieve peace with the neighbor
nations and development of an advanced economy.
Israeli population increased 10 times and the GDP per capita
increased 6 times in 60 years, then the total GPD increased 60
times.
The economy grew 5,3% in 2007, the fourth consecutive year of
a growth rate higher than 3%.
The lack of natural resources and water led Israel economy to be
based on technology and exportation, specially the bigh technol-
ogy, which currently corvesponds to 75% of the Israeli industrial
exportation (...).
Al the end of the previous year, Israel and Mercosur entered into
a Free Trade Agreement, resulting in a trade relations strength-
ening between Israel and the South-American bloc, in which
Brazil is the main Israel partner. Such trade interchanging by
Brazil and Israel surpassed USS 1 billion in 2007, and demon-
strates a growth potential when such agreement is in force.
However, in addition to this agreement, Israel and Brazil entered
into other bilateral economic agreements in 2007 (...). Such

| agreementis are:

a) Research and Industrial Development Cooperation

Agreement;

b) Agricultural Cooperation Agreement;

¢) MOU between the International Cooperation Center of the
Israeli Ministry of Foreign Affairs and the Brazilian Ministry of
National Integration.

Israel Embassy worked to increase the official visits from both
countries, last year and, through its Economic Department, orga-
nized the Brazilian participation in the international forums
and conferences of water, environment and regional sustainable
development, which were beld in Israel.

We keep planning the visits which will take place in the special

year of 2008 with enthusiasm. The Foreign Affairs Minister, Celso

Amorin. visited Israel in February of 2008 and, among other
issues concerning to the Middle East, discusses about economic
matters during the meetings with the President, Shimon Peres, the
Prime Minister. Ebud Olmert, and the Foreign Affairs Minister,
Tzip Livni. At such visit, the Cultural Cooperation Executive
Program was entered into both countries for 2008 to 2010.

A closer bilateral relationship between Israel and Brazil is a
goal of the Israeli Embassy and we will keep these efforts with
the Israeli Tourism and Economic Department jointly with the
Brazilian Federal and State Governmental bodies, as well as with
the Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry.

Tzipora Rimon

ES
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Missao Cumprida!

Rona Kotler-Ben Arova

pés quatro anos a
frente do Escritorio
Economico do Estado
de Israel (Eeei) no
Brasil, Rona Kotler-
Ben Aroya prepara-se para voltar
ao Oriente Médio com a sensagdo de
missdo cumprida. Quando assumiu
o cargo, em setembro de 2004, as
primeiras palavras para sua equi-
pe foram: “"Temos grandes desafios
pela frente”. Ao deixar a funcdo,
afirma: “Realmente, assim era, mas
nos os superamos e atingimos as
nossas metas’.

Ela faz essa declaracdo com a
satisfacdo de atuar na equipe que
se empenhou arduamente para que
fosse assinado o Acordo de Livre
Comércio entre Israel (ALC) e o
Mercosul. “Esse era um dos meus
principais objetivos ao chegar ao
Brasil. 0 Mercosul ¢ o terceiro maior
bloco comercial do mundo (depois
do Nafta e da Unido Européia) e,
até entdo, Israel ndo tinha nenhum
ALC com qualquer um dos membros
que o integram. Este era um quadro
que, dentro das prioridades do meu
governo para a regido, deveria ser
modificado”, ressalta Ben Aroya.

Foi, também, durante sua estada
a frente do Eeei que o comércio
bilateral entre Brasil e Israel quase
duplicou no periodo de 2004 a

“Quando cheguei, eu jd acreditava que as
possibilidades para uma maior apraximagdo entre
Brasil e Israel eram enormes. Ao término da gestdo,
minha confianca neste sentido aumentou’.

2007, saltando de US$ 700 milhdes
para mais de US$ 1 bilhdo. Esta
tendéncia pode estar ligada a dois
fatores: o aumento da presenga bra-
sileira nos mercados internacionais
e ao profissionalismo da atuacao
das companhias israelenses no Pais.
No ano passado, as exportagoes
israelenses para o Brasil somaram
USS 649 milhdes (em 2006, USS
459 milhdes); e as importacdes do
Brasil chegaram a US$ 357 milhoes
(em 2006, US$ 261 milhdes). As
principais commodities exportadas
por Israel foram produtos quimi-
cos (68% em fertilizantes, pestici-
das, herbicidas). O restante incluiu
produtos de telecom e segurancga,
agrotecnologia, farmacéuticos, oti-
cos e equipamentos medicos, entre
outros. Do Brasil para Israel foram,
principalmente, carne, soja, sucos
concentrados, cobre e plasticos,
Ben Aroya tinha,
metas, a criacdo de condigdes favo-
entre

entre suas
raveis para a cooperacdo
empresas brasileiras e israelenses.
“Quando cheguei, eu ja acredita-
va que as possibilidades para uma
maior aproximagdo entre Brasil e
Israel eram enormes. Ao término da
gestdo, minha confianga neste sen-
tido aumentou. Fago esta afirmacdo
apos ter acompanhado a evolugio
das relagdées econdmicas e comer-
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Durante sua gestao,

a chefe do Escritorio
Economico do Estado
de Israel viu o
intercambio comercial
entre os dois paises
ultrapassar a marca
de US$ 1 bilhdo
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ciais entre os dois paises. Tenho
certeza que a tendéncia positiva
crescera nos proximos anos”. Para
refor¢ar suas palavras, a chefe do
Eeei menciona as inumeras missoes
brasileiras a Israel e israelenses ao
Brasil nos trés ultimos anos, cujos
marcos iniciais foram a vinda do
atual primeiro-ministro de Israel
ao Pais em marco de 2005, Ehud
Olmert; e a ida a Israel do chanceler
Celso Amorim, em junho do mesmo
ano. Desde entdo, instalou-se um
fluxo constante de delegagdes entre
os dois paises.

Segundo Ben Aroya, a visita de
Olmert foi fundamental para o ALC,
pois, durante sua estada, ele solici-
tou ao governo brasileiro a retomada
das negociagdes sobre o tema entre
o governo israelense e o Mercosul.
Pedido feito, pedido aceito. Assim
estava afastado o primeiro grande
obstaculo a assinatura do acordo.
A partir de entido e até dezembro de
2007, quando o ALC foi finalmente
assinado, o Eeei, juntamente com a
Embaixada de Israel no Brasil e os
ministérios de Industria, Comércio e
Trabalho e das Rela¢des Exteriores,
concentraram os seus esfor¢os para
o desfecho positivo das conversa-
¢oes multilaterais com os paises
envolvidos. Desde o primeiro pedido
para abertura de negociacoes entre
Israel e o Mercosul, feito em 1997
durante a visita do entdo ministro
de Industria, Comércio e Trabalho
Natan Sharansky, até a assinatura do
ALC, passaram-se dez anos.

“Este ¢ um acordo importante
ndo apenas pelos seus impactos
diretos, entre os quais a redu-
cdo de tarifas. A politica comercial
de Israel baseia-se na crenga de
que acordos comerciais sdo um dos
melhores mecanismos para acelerar
0s negocios entre os paises e, assim,
contribuir para o crescimento de
ambas as economias. A experiéncia

de Israel com ALCs nos mostra que
os seus impactos estdo além dos
aspectos econamicos. ALCs cons-
troem parcerias e melhoram o dia-
logo entre governos ¢ povos”. Como
exemplo desta filosofia, ela cita
o ALC entre Israel e o México, de
2000. Desde entdo, o intercambio
entre as duas nacoes triplicou, Este
acordo permitiu ao México ter aces-
so a novas tecnologias e investi-
mentos israelenses.

Para Ben Aroya, ndo hd duvi-
da de que o mercado brasileiro se
beneficiard do ALC. Com este acor-
do e com seu grande poder de com-
pra, Israel podera adquirir do Brasil
produtos que atualmentie impor-
ta de outros paises. Este acordo
com o Mercosul permitird a Israel
expandir suas fontes de fornecedo-
res ¢ importar commodities como
matérias-primas, produtos minerais,
quimicos e plisticos, papel, téxteis,
maquinas e equipamentos elétricos,
entre outros. “Ou seja, produtos que
Israel estd comprando do mundo,
mas dos quais apenas uma quanti-
dade pequena € oriunda do Brasil”,
ressalta,

Dentro da perspectiva israelen-
se, o mercado brasileiro ¢ um dos
seus alvos prioritarios.
anos, havia cinco empresas de Israel
representadas no Brasil, atualmente
ha cerca de 150. “Esse nimero mos-
tra o interesse de Israel no Pais.” A
maioria das companhias estabeleci-
das em territorio nacional ¢ da area
de high-tech: 42 de agrotecnologia,
42 de telecomunicagido e tecnologia
da informacgdo, 24 de seguranga, 17
de equipamentos médicos e outras
de dreas como equipamentos elétri-
cos, aviagdo, aeroespacial e ener-
gia. Algumas dessas empresas que
operam no Brasil sdo internacional-
mente conhecidas e estabeleceram
amplos contatos e, também, coo-
peragdo com a industria nacional,

Ha vinte
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além de ja terem feito investimen-
tos no Pais.

Entre essas estio a GVT e a
Beecontact (telecom), Elbit (acro-
ndutica e aeroespacial),
Pharmaceutical (farmacéuti-
ca), Netafim, Naan Dan, Plastro,
Bermad e Amiad (agrotecnolo-
gia e agua), Iscar (ferramentas),
Strauss Elite (café) e
outras. “Com o ALC, ¢ cerio que

Teva

inumeras

0 comércio crescera rapidamente
em Setores nos l.]uﬂiS as tecno-
logias israelenses estdo alinha-
das com o desenvolvimento do
mercado nacional. 0 velume dos
investimentos de Israel no Brasil
aumentara dramaticamente assim
que o Acordo for ratificado pelo
Congresso Nacional e implementa-
do”, diz a chefe do Eeei.

NOVAS OPORTUNIDADES

Paralelamente aos esforcos vol-
tados ao ALC, o Eeei, a Embaixada
de Israel no Brasil e os respecti-
vos ministérios israelenses empe-
nharam-se para o fortalecimento
das relacdes no setor de pesqui-
sa industrial. Como resultado, no
inicio de 2007, foi
importante acordo para Cooperagao
em Pesquisa e Desenvolvimento na
Industria. Segundo Ben Aroya, por
Israel ser um dos paises lideres no
mundo em termos de inovacio em
diferentes campos e por introduzir
tecnologias pioneiras em diversos
paises, entre os quais o Brasil, essa
cooperacdo trara beneficios mutuos
para as industrias.
dentro do espectro de um acordo
entre institui¢des industriais e de
pesquisa oferece ampla gama de
oportunidades para aperfeicoamen-
to. A implementacdo deste acordo
sera uma das prioridades do Eeei
no futuro proximo”

Nos ultimos dois anos, a equi-
pe do Eeei

assinado um

“Colaboracio

tem dedicado boa
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parte de seu dia a dia ao setor potencial de intercimbio entre os

de tecnologias para dgua e ener-
gias alternativas, segmentos rele-
vantes no contexto internacional.
“Israel foi pioneiro no conceito de
gerenciamento nacional de recur-
sos hidricos, irrigacdao por gote-

jamento, reciclagem e purificacido

de dguas salobras, dessalinizagdo,
energia alternativa geotérmica,
entre outros. 0 segmento israe-
lense de tecnologias ambientais
esta fortemente nas
pesquisas realizadas nas institui-
¢oes académicas, nas incubadoras
de empresas e na industria de
modo geral. Israel ¢, atualmente,
um player importante como for-
necedor de inovacdes, decorrente
de sua propria experiéncia e das
solucdes que desenvolve”, explica
Ben Aroya.

“Durante os quatro anos que
estive a frente do Eeei, pude acom-
panhar nio apenas o crescimento
significativo do comércio bilateral
como perceber o aproveitamento
das oportunidades de negocio e o

enraizado

dois paises. Sinto-me gratificada
por tomar parte neste processo no
qual industrias do Brasil e de Israel
aproximaram-se e envolveram-se
para a elaboragio de importantes
acordos para maior cooperacao no
comércio binacional. Os
empresariais brasileiro e israelense
tornaram-se elementos essenciais
para a organizagdo de delegagdes
de alto nivel nos dois paises, para
o fechamento de negdcios e muitas
outras acdes positivas que estdo
acontecendo nas areas comerciais
e de negocios”, ressalta. Ao térmi-
no da sua gestdo, a chefe do Eeei
agradece todos aqueles que tra-
balharam ao seu lado para que os
objetivos comuns fossem atingidos
e finaliza dizendo: “"Tenho certeza

setores

que o meu sucessor continuarda no
mesmo caminho que temos
lhado e se dedicard a missdo de
criar um ambiente propicio para
o fortalecimento das relagdes eco-
noémicas e bilaterais entre Israel e
o Brasil™

tri-



Summary

“The work was Done!”

fter four years leading the Israel Economic Office
(IEQ) in Brazil, Rona-Kotler Ben Aroya is returning

to the Middle East with the feeling that the work
was done. When she assumed such office in September
2004, her first words to her team were: “We have great
challenges ahead”. Leaving her office she affirmed: “That
was the situation, indeed, but we overcome it and we
achieved our goals”.
She makes this statement being pleased to have worked in the
team which exerted its best efforts to execute the Free Trade
Agreement (FTA) between Israel and Mercosur, the first entered
into by the South-American bloc and a country outside the
continent. “This was one of my main objectives when | came
to Brazil. Mercosur is the third largest trade bloc worldwide
(after Nafta and EU) and, so far, lsrael did not have any FTA
with any of the Mercosur members. This was a scenario which,
among the priorities of my government for the region, should
be changed”, outlined Ben Aroya.
Also during her IEQ leadership, the bilateral trade among Brazil
and Israel has doubled from 2004 to 2007, increasing from US$
700 to more than US$ 1 billion. This trend may be related to two
factors: the increase of the Brazilian presence in the interna-
tional markets and the professionalism of the Israeli companies'
in Brazil. Last year, the Israeli's export to Brazil totalized US$
649 millions (in 2006, US$ 459 millions); and the imports from
Brazil totalized US$ 357 millions (in 2006, US$ 261 millions).
The main commodities exported by Israel were chemical prod-
ucts (68% in fertilizers, pesticides and herbicides). The other
part comprises telecom and safety products, agricultural tech-
nology, pharmaceutical, optical and medical equipment, among
others. From Brazil to Israel, such commodities mainly comprise
meat, soybean, concentrated juices, copper and plastics.
One of Ben Aroya's goals was to provide favorable conditions for
the cooperation among Brazilian and Israeli companies. “When
| got here, | already believed that the possibilities to straighten
the relation Brazil - Israel were huge. At the end of the term in
office, my confidence about this matter increased. | make such
statement after having followed the evolution of the economic
and trade relations between both countries. | am sure that
the positive tendency is of increase in the upcoming years”. To
reinforce her words, IEQ chief mentions the numerous Brazilian
missions to Israel and from Israel to Brazil in the last three
years, which main events were the visit of the current Israeli
Prime Minister to Brazil in March 2005, Ehud Olmert (who, at

that time, was the Deputy Prime Minister and Minister of the
Industry, Trade and Labor); and the visit of the Chancellor Celso
Amorin to Israel, in June of the same year. Since then, there are
constant delegations between both countries.

She has no doubt the FTA will benefit the Brazilian Market.
Through FTA and its large purchase power, Israe! might purchase
from Brazil the products it currently imports from other coun-
tries. This FTA with Mercosur allows Israel to enlarge its sup-
pliers’ sources and import commodities such as raw-material,
mineral chemical and plastic products, paper, textile, machinery
and electrical equipment, among others. “That means, the prod-
ucts which Israel is purchasing worldwide, but that a little part
from such products comes from Brazil", she outlines.

Within the Israeli perspectives, the Brazilian market is one of
its priority targets. Twenty years ago, there were five Israeli
companies represented in Brazil, currently there are around 150.
Among these companies are GVT and Beecontact (telecom),
Elbit (aeronautic and aerospace), Teva Pharmaceutical (phar-
maceutical), Netafim, Naan Dan, Plastro, Bermad and Amiad
(agrotechnology and water), Iscar (tools), Strauss Elite (coffee)
and numerous others.

In parallel to the efforts concerning FTA, the EOI, the Israeli
Embassy in Brazil and the respective Israeli Ministries
exerted efforts to the strengthening of the relation in the
industrial research segment. As a result, at the beginning
of 2007, an important agreement for the cooperation with
Research and Development in the Industry was signed.
According to Ben Aroya, because Israel is one of the lead-
ing countries in terms of innovation in different fields and
for introducing pioneer technologies to many countries,
including Brazil, such cooperation will bring mutual ben-
efits to the companies of both countries.

In the last two years, [EO team dedicated a great part of
its daily life to the water and alternative energy technology
segment, which are relevant to the international scenario.
“Israel was the pioneer in the concept of national manage-
ment of water resources, drip irrigation, recycling and puri-
fication of salty water, desalinization, geothermic alternative
energy, among others. The Israeli environmental technologies
segment is deeply based on researches performed in aca-
demic institutions, corporate incubators and in the industry
in general. Currently, Israel is an impartant player as an
innovation supplier, because of its own experience and the
solutions it develops”, explains Ben Aroya.



oy
a
=
.S
b ]
2
1
-

_Brasil marca presenca
em Israel
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-1 Autoridades, presidentes de estatais
e empresdrios participam de eventos

1 ¢ estreitam contatos

e e —

randes eventos marca-
ram os ultimos meses
de 2007 em Israel, entre
eles: a Watec 2007
- Feira e Conferéncia
Internacional de
Tecnologias  Hidricas e  Controle
Ambiental; a 6* Conferéncia do Primeiro-
Ministro para Exportagio e Cooperacio
Internacional; e a  Conferéncia
Internacional sobre Lideranca da Mulher
para o Desenvolvimento Sustentavel.
Para marcar a presenca do Brasil nes-
tas iniciativas, estimular o intercimbio
€ a aproximacdo entre os dois paises,
a Embaixada de Israel e o Escritério
Economico do Estado de Israel no Pais,
em conjunto com a Camara Brasil-Israel
de Comeércio e Industria (Cambici), orga-
nizaram missoes oficiais com personali-
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dades como os ministros da Integracdo
Nacional, Geddel Vieira Lima, e do Meio
Ambiente, Marina Cintra; o governador
de Minas Gerais, Aécio Neves; o pre-
feito de Sdo Paulo, Gilberto Kassab; o
presidente do Banco Central, Henrique
Meirelles; além de autoridades de dife-
rentes esferas, empresdrios e presidentes
de companhias governamentais, como a
Petrobras, a Caesb e a Sabesp.

Assim, entre o final de outubro e
boa parte de novembro, virias delega-
¢oes estiveram presentes naqueles que
sdao considerados os mais importantes
eventos do calendario oficial israelen-
se. O tema principal da 6* Conferéncia
do Primeiro-Ministro foi “Cooperagdo
Internacional para o Desenvolvimento
de Novas Regides” O encontro tratou
da necessidade de transformar regides

novas ou subdesenvolvidas em centros
econdmicos prosperos - uma questio de
suma importancia na pauta de muitos
governos.

Com uma agenda propria, além dos
eventos oficiais, os brasileiros participa-
ram de reunides com autoridades israe-
lenses e representantes de empresas pri-
vadas, e fizeram visitas tematicas as mais
importantes instituices dos segmentos
de agua e meio ambiente de Israel.
Autoridades do Brasil também participa-
ram de semindrios e rodadas de negacios,
para incentivar a cooperacio em projetos
de agricultura e meio ambiente entre os
dois paises.

Segundo Madrio Fleck, diretor da
Cambici, a instituicdo teve um papel
importante como uma das organizadoras,
seja na busca de participantes como na



montagem da programagdo ou na via-
bilizagio de um evento para empresarios
e politicos de ambos os paises, realizado
no Banco Leumi em Tel-Aviv. “Foi um
evento importante, no qual empresdrios
e politicos, como o prefeito Kassab, o
ministro Geddel Vieira e o secretirio
de Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo
fizeram exposicoes. Foi, também, signi-
ficativo que mais de 50 pessoas tenham
integrado a missdo, abrindo possibilida-
des para contatos importantes”.

GILBERTO KASSAB,
POSSIVEIS PARCERIAS

0 prefeito de Sio Paulo, Gilberto
Kassab, esteve em Israel entre os dias 28
e 31 de outubro, onde manteve agenda
diplomatica e de negocios com lideres
politicos de Israel e entidades publicas e
privadas para futuras parcerias bilaterais,
entre elas, com o Hospital Hadassah, em
Jerusalém. Segundo assessores do pre-
feito, esta instituigio ja demonstrou
interesse em iniciar uma cooperacgao
bilateral com a Prefeitura de Sao Paulo,
mais especificamente com o Hospital
M'Boi Mirim, inaugurado no inicio de
abril deste ano e dedicado a memdria do
médico Moisés Deutsch.

Durante sua visita a Watec 2007,
Kassab teve a oportunidade de conhe-
cer novas tecnologias que poderdo ser
aplicadas na cidade de Sdo Paulo e
acompanhou trabalhos apresentades em
mesa-redonda pelos ministros israelenses
da Industria, Comércio e Trabalho Eli
Yishai, do Meio Ambiente Gideon Ezra,
e da Infra-estrutura Nacional Binyamin
(Fuad) Ben-Eliezer.

Sua agenda incluiu, ainda, uma
passagem, em Rehovot, pelo Instituto
Weizmann de Ciéncias, lider mundial na
investigacdo cientifica e multidisciplinar.

“0 programa que cumprimos em [srael
nos proporcionou encontros importantes
e nos abriu perspectivas de fortaleci-
mento de cooperagio, principalmente na
area de tecnologia” Em Tel-Aviv, Kassab
foi recebido pelo prefeito da cidade,
Ron Huldai, no Memorial Yitzhak Rabin,
quando prestou homenagem ao ex-pri-
meiro-ministro de Israel, morto em 1995.
Encerrando a viagem, Kassab seguiu para
Jerusalém, onde visitou o Museu do
Holocausto Yad Vashem, o Muro das
Lamentacdes ¢ o Santo Sepulcro.

Apos regressar a Sao Paulo, o prefeito
recebeu a visita do presidente da Watec,
Booky Oren, quando foram analisadas
tecnologias para melhor aproveitamento
dos recursos hidricos. “A gestdo da dgua
¢ um assunto prioritdrio para nds, assim
como para [srael. Outras empresas e
instituicoes, que foram visitadas por nos,
estdo em contato com diferentes areas da
Prefeitura para dar seguimento aos rela-
cionamentos estabelecidos em Israel. Vale
a pena acrescentar que também recebe-
mos na Prefeitura as visitas do ministro
de Seguranga Publica de Israel, Abraham
Dicter, e da embaixadora de Israel no
Brasil, Tzipora Rimon”, ressaltou Kassab.

Ao falar sobre suas impressdes em
relacdo a Israel, Kassab afirmou: “Desperta
atencdo a criatividade e inteligéncia para
superar os obstaculos impostos pela pro-
pria natureza. 0 alto nivel do pais em
ciéncia e tecnologia é uma caracteristica
importante e esperamos poder estreitar a
cooperagao com instituigdes israelenses
nesse campo, em especial em areas nas
quais Israel atingiu um nivel de excelén-
cia, como na gestdo eficiente de recursos
hidricos”.

MARINA CINTRA EM EVENTO
SOBRE MULHERES

“O programa que cumprimos

em Israel nos proporcionou

encontros importantes.”

Gilberto Kassab

A ministra do Meio Ambiente,
Marina Cintra, participou da Conferéncia
Internacional sobre Lideranga da Mulher
para o Desenvolvimento Sustentavel, que
contou com mais de 70 lideres femini-
nas de 58 paises. O evento é resulta-
do da cooperacdo entre a Organizagao
das NacOes Unidas para a Educagio,
Ciéncia e Cultura (Unesco), o Centro
Internacional de Capacitagao Golda Meier
(de Haifa) e o Centro de Cooperagao
Internacional Mashav, do Ministério das
Relagdes Exteriores de Israel. A ministra
Marina Silva presidiu a sessio plena-
ria, com o tema “Recursos Naturais e
Desenvolvimento”.

A abertura oficial da Conferéncia foi
no Ministério das Relagdes Exteriores, em
Jerusalém, com a presenca da ministra
de Assuntos Exteriores Tzipi Livni e da
representante da Secretaria Geral das
Nacoes Unidas, Asha Rose Migiro. A ceri-
monia de encerramento, na Residéncia
Presidencial, contou com a participagao
do presidente de Israel, Shimon Peres.

Esta Conferéncia marcou o inicio das
comemoracdes dos 50 anos de atividades
do Mashav. Criado no final de 1957 pela
entdo ministra das Relacdes Exteriores
Golda Meir, apos uma visita a Africa,
inicialmente como um pequeno depar-
tamento para assisténcia internacional,
transformou-se ao longo das décadas
no programa nacional de cooperagdo
para o desenvolvimento internacional
de Israel. Sua acdo abrange, atualmente,
uma variedade de temas e visa a criagao
e implementagio de programas de desen-
volvimento, capacitagdo institucional e
treinamentos em mais de 130 paises em
todo o mundo.

GEDDEL VIEIRA LIMA ASSINA
MEMORANDO

0 ministro da Integragio Nacional
aceitou o convite feito pela embaixadora
de Israel, Tzipora Rimon, para parti-
cipar da 6* Conferéncia do Primeiro-
Ministro para Exportacdo e Cooperagio
Internacional e da Watec 2007. Durante
sua visita, além de participar de eventos
e iniimeros encontros, o ministro Geddel
assinou um Memorando de Entendimento
entre o Ministério das Relagdes Exteriores
de Israel e o Ministério da Integragdo
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Nacional do Brasil. Durante a Conferéncia,
0 ministro proferiu uma palestra sobre
o tema “Politicas de Desenvolvimento
Regional no Brasil”.

Segundo o memorando, os dois pai-
ses deverdo promover a cooperagdo nos
dominios da dgua e do meio ambiente,
incluindo intercambio de informacgdes e
de especialistas, execugio de programas
conjuntos, organizagio conjunta de semi-
narios e cursos, troca de publicagoes rele-
vantes e transferéncia de assisténcia técni
ca, administrativa e regulatoria. Deverio,
ainda, promover programas conjuntos
de capacitacdo em paises terceiros. “Um
dos resultados imediatos desta visita foi o
estreitamento das relacdes do Ministério
da Integragio Nacional e do Ministério
das Relagoes Exteriores de Israel para tra-
balhos conjuntos”, ressaltou o ministro.
Foi, também, assinado um Memorando de
Entendimento para Capacitagio Técnica
em Recursos Hidricos.

Durante sua visita a Watec, Geddel
Vieira inaugurou o estande brasileiro,
Jjuntamente com o embaixador do Brasil
em Israel, Pedro Motta Pinto Coelho.
A Codevasf foi uma das expositoras.
Dividindo espaco com outras instituigoes,
a Companhia apresentou suas acdes para
mostrar a ampla experiéncia na drea de
tecnologia de controle e uso da agua.
O técnico da Codevasf Ari de Menezes
participou do evento, prestando infor-
magdes sobre o trabalho da empresa aos
visitantes.

“Foi uma excelente oportunidade
para mantermos contatos com pesqui-
sadores nos setores de energia, recursos
hidricos e eficiéncia da dgua na agricultu-
ra”, ressaltou o ministro Geddel. Os frutos
desta aproximagdo comegam a aparecer,
com a organizagdo, em conjunio com
a Embaixada de Israel no Brasil, de trés
cursos de capacitacdo na drea de recursos
hidricos: reuso da é4gua, eficiéncia da
dgua na agricultura e combate 4 deser-
tificacdo. Os contatos com os centros de
pesquisas de Israel ji foram realizados e
0 primeiro curso estd previsto para este
primeiro semestre, com a participagio
de 25 técnicos da Codevasf, prefeituras,
universidades e companhias de abaste-
cimento de dgua e esgoto envolvidas no
Programa de Revitalizagdo das Bacias dos
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Rios Sdo Francisco e Pamaiba.

A visita foi, também, uma oportu-
nidade para que o ministro conhecesse
o0s experimentos em irrigagdo realizados
no Instituto Blaustein de Pesquisa no
Deserto, da Universidade Ben-Gurion.
Ele foi, ainda, ao Kibutz Bror Chail,
fundado por brasileiros hda 60 anos,
onde se encontrou com Tzvi Chazan,
ex-consul de Israel no Brasil e presiden-
te do Kibutz. 0 ministro afirmou que,
em breve, pretende formalizar com a
Universidade Ben-Gurion, um programa
de intercambio para compartilhar tec-
nologia nesta area. A intengdo ¢ formar
técnicos para atuarem nos projetos de
irrigagdo Salitre de Juazeiro e Baixio de
Irecé. Geddel reuniu-se com especialistas
e pesquisadores de diferentes setores da
universidade.

JULIANO MATOS APRESENTA
“AGUA PARA TODOS”

Uma delegacio formada por técnicos
e gestores do Estado da Bahia também
participou da Watec 2007, em busca de
parcerias e solugdes inovadoras que pos-
sam ser adotadas nas acdes de ampliacio
da oferta e melhoria da qualidade da
agua consumida pelos baianos. A missio
baiana foi coordenada pelo secretario
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Semarh) Juliano Matos, que participou
de semindrios, discussdes e fez visitas
técnicas a empreendimentos.

Segundo o secretario, dois pontos da
agenda merecem destaque: *0 primeiro,
a apresentacio do Programa Agua para
Todos, de universalizagio do abasteci-
mento de dgua com qualidade na Bahia.
Um programa inovador no componente
da gestdo, quando introduz no Estado
um plano de politica integrada e trans-
versal na gestdo dos recursos hidricos. O

segundo foi a possibilidade de conhecer
as tecnologias mais avangadas a dis-
posicdo quanto ao aproveitamento de
agua, com énfase no que diz respeito
a Bahia, aos sistemas de pré-filtragem,
dessalinizagdo, perfuracdo de pogos e
reuso da agua”.

A viagem foi, também, uma opor-
tunidade para se fazer contatos com
companhias de diferentes segmentos.
Para Matos, didlogos promissores foram
estabelecidos com a Mekorot, que possui
larga tecnologia em recarga de aqiiifero
(campo de infiltracdo), e com o Instituto
Volcani, de pesquisa agropecudria do
Ministério de Agricultura de Israel, e
abriga estudos avangados no desenvol-
vimento de variedades oleaginosas para
a produgdo de biocombustiveis, como o
pinhdo-manso, entre outras.

Em seguida a essa visita, uma mis-
sdo israelense esteve na Bahia no inicio
deste ano, apresentando solucdes na
area de pré-filtragem em dessalinizago.
Além disso, o Instituto Volcani esta
em contato com a Companhia de Agdo
Regional (CAR), vinculada a Secretaria
de Agricultura do Estado, na area de
producdo de biodiesel. Novas viagens a
Israel fazem parte da agenda da Semarh.
“Muitas portas foram abertas e vamos
continuar avanc¢ando, inclusive na drea
de energia solar. Foi uma viagem exce-
lente. Israel cresce e se desenvolve com
velocidade e qualidade surpreendentes,
aspectos que contagiaram a todos. Espero
voltar em breve para novos e produtivos
contatos”, afirmou o secretdrio.

FERNANDO LEITE BUSCA PARCERIAS
Fernando Leite, presidente da
Companhia de Saneamento Ambiental
do Distrito Federal (Caesb), um dos
membros da delegacio brasileira de

“Novas portas foram

abertas e vamos continuar

avancando, inclusive na

area de energia solar.”

Juliano Matos
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“Embora a Caesb seja uma

empresa estadual e a Mekorot

nacional, temos relativamente

0 mesmo numero de clientes.”

Fermando Leite

2007, foi a Israel com um objetivo prin-
cipal: conhecer o sistema de gestio de
aguas israelense, com maior énfase para
a utilizada no abastecimento publico.
“Para tanto, estivemos na Watec e na
Conferéncia do Primeiro-Ministro, onde
pudemos fazer virios contatos com for-
necedores e com técnicos do setor, bem
como com a companhia nacional de
agua, Mekorot. Visitamos o seu Centro
de Controle de Abastecimento de Agua e
ficamos impressionados com o profissio-
nalismo e a atencio que o pais dispensa a
essa atividade”.

As perspectivas da Caesb em Israel,
segundo Leite, sio bastante amplas. A
empresa brasileira esta interessada em
iniciar uma parceria com a Mekorot em
diversos campos do saneamento, como
controle de perdas de agua no sistema
de abastecimento, automagdo, controle
de consumo, tratamento de esgotos para
reuso e outros tantos, incluindo a propria
gestao empresarial. O presidente da Caesb
disse, ter ficado bem impressionado com a
Netafim, empresa pioneira no uso da irri-
gacio por gotejamento em todo o mundo.

“Embora a Caesb seja uma empresa
estadual e a Mekorot nacional, temos
aproximadamente o mesmo numero de
clientes, pois abastecemos a capital do
Pais, e controlamos basicamente os mes-
mos processos. Portanto, o estreitamento
desses contatos é uma excelente opor-
tunidade para um aprendizado mutuo.
Ja recebemos uma proposta de parceria
que estamos analisando. Esperamos con-
cluir essa analise o mais breve possivel e
passar para a fase de implementagdo. As
possibilidades de atividades conjuntas sdo
grandes face ao grau de conhecimento
entre os dois paises e as oportunidades
gue temos”, ressaltou Leite.
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Para Leite, “embora muito corrida, a
viagem foi uma experiéncia proveitosa,
tanto pelo aspecto técnico, quanto pelo
aspecto historico e religioso. Um cresci-
mento pessoal muito importante para nos
e uma abertura de oportunidades para as
duas empresas”.

GESNER OLIVEIRA APRESENTA SABESP

0 presidente da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo
Paulo (Sabesp), Gesner Oliveira, partici-
pante da missdo oficial a Watec 2007,
fez uma apresentagao sobre a empresa
durante a Feira. Terceira maior empresa
de saneamento bdsico do mundo, con-
siderando-se o numero de clientes - 25
milhdes de pessoas atendidas -, a Sabesp
realiza, um importante trabalho para a
preservagio e conservagao dos manan-
ciais, bem como projetos para a despolui-
cio de corregos, com a finalidade de tra-
zer melhorias nas condicdes ambientais e
sanitarias das comunidades.

Segundo Luiz Fernando Guimaraes,
assessor da Presidéncia, a visita a Israel
foi uma oportunidade para estreitar lagos
de relacionamento e conhecer inovagoes
tecnologicas muito importantes para o
desenvolvimento da empresa. Como parte
de sua agenda, Gesner e sua comiti-
va, juntamente com o secretario-adjunto
da Secretaria de Saneamento e Energia
Ricardo Toledo, conheceram as instala-
¢oes da Mekorot, que exporta solugoes
para o mercado de saneamento.

Segundo o presidente da companhia
brasileira, em reconhecimento ao fato de
ser a maior empresa de saneamento basi-
co das Américas e por todos os resultados
que vem apresentando ao longo dos lti-
mos anos, a Sabesp foi convidada a parti-
cipar da Watec 2007, abrindo espago para

a divulgacio de solugdes tecnologicas
oferecidas para o setor, além de conhecer
o que de melhor tem sido feito, tanto em
Israel como no mundo.

Menos de um més apds a visita a
Israel, a Sabesp recebeu em sua sede
uma delegagio da empresa israelense
Arad Technologies Ltd., que participou
da quinta edicio da série “Audiéncias de
Inovagido”, fazendo uma apresentagdo
sobre “A Gestdo da Telemetria na Leitura
de Hidrometros” A vinda dos técnicos
foi acertada durante a viagem de Gesner
Oliveira. De acordo com o presidente da
Sabesp, “a troca de experiéncias ¢ sempre
muito importante para o mercado de
saneamento. E essas audiéncias procuram
trazer o conhecimento de novas teenolo-
gias e das melhores praticas para a equipe
técnica da Sabesp”. A delegacdo da Arad
contou com a presenca do presidente e
do vice-presidente da companhia, Dan
Winter e Danny Chrust, respectivamente.

AECIO NEVES,
PROGRAMAGAO EXTENSA

Impulsionar os negocios entre Minas
Gerais e Israel, promover a troca de
experiéncias, especialmente nas areas de
seguran¢a publica, tecnologia e meio
ambiente, foram os objetivos da visita
oficial feita pelo governador Aecio Neves
ao pais, em novembro do ano passado.
Apés participar de uma série de encontros
com empresérios e autoridades israelen-
ses, o governador agendou a vinda de
empresarios das dreas de seguranga e
tecnologia aeroespacial a Minas Gerais.
Ao falar sobre a viagem, Aécio Neves
afirmou: “Tenho viajado e estimulado
outros membros do governo a fazerem
o mesmo, mostrando o que Minas pode
oferecer a investidores de todo o mundo,
Em Israel, tive a oportunidade de conhe-
cer nio apenas a historia dos israelenses,
mas a histéria da humanidade”.

Foram quatro dias de extensa pro-
gramacio, que incluiu semindrio e mesa-
redonda com empresarios israelenses sobre
o tema “Fazendo Negdcios entre Israel e
Minas Gerais”, visitas a empresas e a Bolsa
de Diamantes de Israel. A agenda incluiu,
ainda, uma passagem pela Industria
Aeronautica de Israel (IAI), em Tel-Aviv,
mundialmente reconhecida como lider no
desenvolvimento de tecnologia aeroespa-



cial; uma visita a empresa de tecnologia de
seguranga Ness, que atua em varios paises;
e a participagdo em almoco oferecido pela
Bolsa de Diamantes de Israel, responsavel
pela politica relativa as regras do forte
comércio de pedras naquele pais.

Durante um encontro com 40 empre-
sarios dos setores de informatica, tecnolo-
gia de informacio, tecnologia de irrigacio
e de sistemas de seguranca, Aécio Neves
destacou a estratégia do governo de Minas
para estimular a industria do conheci-
mento e ampliar as parcerias nesse setor.
Ele relatou aos empresarios que pretende
criar um cinturdo tecnolégico em torno
de Belo Horizonte e, neste caso especifico,
acredita que “empresas israelenses podem
contribuir muito, ja que aqui se garantiu

um salto no desenvolvimento através de
alta tecnologia”. Aécio Neves visitou o
Museu do Holocausto Yad Vashem e o
Knesset (Parlamento), em Jerusalém.

ACORDOS BILATERAIS

Como parte da terceira rodada de
consultas politicas entre Israel e Brasil,
o vice-ministro das Relagdes Exteriores
de Israel, Majalli Whbee, e o minis-
tro das Relacdes Exteriores do Brasil,
Celso Amorim, assinaram em dezembro
de 2007, no Itamaraty, um Acordo de
Cooperagdo Internacional no campo da
agropecudria. A Embaixadora de Israel
no Brasil, Tzipora Rimon, também esteve
presente a cerimonia.

0O objetivo desse acordo é desenvolver,

promover e expandir a cooperagio agro-
pecudria entre os dois paises, promover
o intercambio de conhecimento técnico e
cientifico, contribuir para o desenvolvi-
mento agropecuario e estimular a coope-
racdo entre as respectivas associagbes e
organizacoes do setor.

Ja no inicio de 2008, Brasil ¢ Israel
assinaram um acordo de cooperacdo
cultural, o primeiro entre os dois pai-
ses desde a criacdo do Estado judeu.
0 acordo foi assinado, em Jerusalém,
pelo ministro das Relagdes Exteriores
do Brasil Celso Amorim, que, além de
conversacoes com sua colega, ministra
Tzipi Livni, encontrou-se com o chefe
do governo israelense Ehud Olmert e o
presidente Shimon Peres.

reat events were held in the last months in Israel, among

them: Watec 2007 — international Water Technologies

and Environmental Control Exhibition and Conference;

the 6th Prime Minister Conference for International
Exportation and Cooperation and the Intemational Conference
about Women's Leadership to Sustainable Development. To enhance
the Brazilian presence in these events, stimulate interchange and
the approximation by both countries, the Israeli Embassy and the
Israeli Economic Office in Brazil jointly with Chamber of Commerce
and Industry scheduled official mission with VIPs such as National
Integration Minister, Geddel Vieira Lima and Environment Minister,
Marina Cintra; Governor of the State of Minas Gerais, Aécio Neves;
Major of the City of Sdo Paulo, Gilberto Kassab; Central Bank
President, Henrigue Meirelles; in addition to authorities from dif-
ferent levels businessmen and governmental companies presidents
such as Petrobas, Caesb and Sabesp.

Thus, during the end of October and part of November, many
delegations showed up at those events - which are considered the
most important events of the Israeli official calendar. The main
subject of the 6th Prime Minister Conference was “international
Cooperation for Development of New Regions " Such meeting dis-
cussed the need to transform new or underdeveloped regions into
prosper economic centers — a very important issue in the agenda
of many governments.

With an own agenda, besides the official events, the Brazilian
participated in many meetings with Israeli authorities and private
companies representatives, and went on thematic visits to the most
important institutions of Israeli water and environment segments.
Brazilian Authorities also participated in seminars and business
activities to support cooperation in agricultural and environmental
projects among both countries.

According to Mario Fleck, Cambici director, the institution had

an important role as one of the organizers, whether seeking for
participants and settling the program or making feasible such event
for both countries' businessmen and politicians, held at Banco
Leumi in Tel-Aviv. “It was an important event in which business-
men and politicians, as Major Kassab, Minister Geddel Vieira and
Science Technology secretary of Sdo Paulo as panelists. It was, also,
significant that more than 50 people had been part of such mission,
opening opportunities for important contacts”.

The Major of the City of Sao Paulo, Gilberto Kassab, was in Israel
from October 28 to 31 and followed his business and diplomatic
agenda with Israeli political leaders and public and private enti-
ties to future bilateral partnerships, including Hospital Hadassah,
in Jerusalem. According to major’s advisors, such institution has
already showed interested to start bilateral cooperation with Sdo
Paulo City Hall, more specifically with M'Boi Mirim Hospital, opened
in the beginning of April 2008 and dedicated to the memory of the
physician Moisés Deutsh.

During his visit to Watec 2007, Kassab had the opportunity to
know new technologies which may be applied in the city of Sao
Paulo and followed works presented in the discussion panel by
Israeli Minister of Industry, Trade and Labor, Eli Yishai, Minister of
Environment, Gideon Ezra and Minister of National Infrastructure,
Binyamin (Fuad) Ben-Eliezer.

His agenda also included a visit to Rehovot at Weizmann
Sciences Institute, world leader in scientific and multidisciplinary
investigation. “The program we carried out in Israel provided
important meetings to us and opened perspectives to cooperation
strengthening, mainly in technology area” In Tel-Aviv, Kassab was
received by the City Major, Ron Huldai, at Yitzhak Rabin Memorial,
when he paid a tribute to the former Israeli Prime Minister, dead in
1995. By the end of such trip, Kassab went to Jerusalem where he
visited Yad Vashem Holocaust Memorial, the Western Wall and the
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Church of the Holy Sepulchre.

The Environment Minister, Marina Cintra, participated on the
International Conference of Women Leadership to Sustainable Development
with more than 70 women leaders from 58 countries. Such event is a result
of the cooperation between United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (Unesco), Golda Meier International Qualification
Center (from Haifa) and Mashav International Cooperation Center, of the
Israeli Ministry of Foreign Affairs. Minister Marina Silva chaired the plenary
session about “Natural Resources and Development”.

National Integration minister accepted the invitation from lsraeli
ambassadress, Tzipora Rimon to participate on the 6th Prime-Minister
Conference to International Export and Cooperation and Watec 2007.
During his visit, besides participating on events and numerous meetings,
minister Geddel entered into a MOU (Memorandum of Understanding)
between Israeli Foreign Affairs Minister and the Brazilian Minister of
National Integration. During the conference, the minister chaired a seminar
about “Brazilian Regional Development Policies”

According to such MOU, both countries shall promote the cooperation
in relation to water and environment, in addition to information and spe-
cialists interchange, joint programs execution, joint seminars and courses
organizations, exchange of relevant publication and technical, administra-
tive and regulatory assistance transference. They shall also promote joint
qualification programs in other countries. “One of the immediate resuits of
this visit was the close relations of National Integration Ministry and Israeli
Ministry of Foreign Affairs for joint works", emphasized the Minister. It was
also executed a MOU for Technical Qualification in Water Resources.

During his visit to Watec, Geddel Vieira opened the Brazilian booth
jointly with Brazilian ambassador in Israel, Pedro Motta Pinto Coelho.
Codevasf was one of the government's expositors. Sharing space with other
institutions, the Company presented its actions to show a wide experience
in water control and usage technoiogy area. Codevasfs technician, Ari
de Menezes, participated in the event providing information concerning
company's work to visitors.

A delegation comprising technicians and managers of the State of
Bahia also participated in Watec 2007 seeking for new partnerships and
solutions which may be adopted to expand the offer and enhance the
quality of the water consumed by Bahia citizens. The mission of the State
of Bahia was coordinated by Environment and Water Resources (Semarh),
Juliano Matos, who participated on seminars and discussions and went on
technical visits to companies.

According to the secretary, two issues in the agenda might be
emphasized: “Firstly, the presentation of Water for All Program, of water
universalization supply with quality in Bahia. An innovative program in the
management level by introducing the State into integrated and transversal
political plan concerning to management of water resources. Secondly, was
the possibility to know the most advanced technologies available concern-
ing water use, with emphasis, in relation to Bahia, to pre-filtering systems,
desalination, drilling of wells and water reuse”.

As a result of the visit, an Israeli mission was in Bahia in the begin-
ning of this year presenting solutions to pre-filtering in desalinization. In
addition, Volcani Institute is in ongoing conversations with Companhia de
Acio Regional (CAR), part of the State Agricultural Secretary in the area of
biofue! production. Semarh’s agenda comprises new trips to Israel. “Many
doors were opened and we will keep going forward, including the solar
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energy area. It was an excellent trip. Israel grows and develops certain
aspects with an impressive quality and speed and inspired everybody. | hope
| come back for new and productive contacts”, affirmed the secretary.

Fernando Leite, Caesb's president, one of 2007 Brazilian Delegation
members went to Israel with a main objective: know the Israeli water
management system, primarily the public supply. “To do so, we've been at
Watec and at the Prime-Minister Conference, where we could make many
contacts with suppliers and technicians of the segment, as well as with
the water national company, Mekorot. We visited its Water Supply Control
Center and we got impressed by the professionalism and the attention the
country provides to such activity”.

Caesb's perspectives, according to Leite, are very wide. The Brazilian
company is interested to start a partnership with Mekorot in many sani-
tation fields, such as water waste control in supply system, automation,
consume control, sewerage treatment to reuse, among others, including
corporate administration. Caesb's president also said he was impressed
with Netafim, a pioneer company to use drip irrigation in the world.

To Leite, “although very busy, the trip was a profitable experience,
whether by technical aspect as to historic and religious. A very important
personal growth for us and opportunities opened for both companies”

Sabesp's president, Gesner Oliveira, participated in the official mis-
sion to Watec 2007. He chaired a seminar about the company during the
exhibition. Sabesp, third largest sanitation company in the world, based on
the customer base figures - 25 million attended people - also performs an
important work to the preservation and conservation of springs, as well
as de-pollution of streamlets, with purposes of bringing improvements to
environmental and sanitary conditions to the communities.

According to Luiz Fernando Guimaraes, President Office’s Advisor, such
visit to Israel was an opportunity to strengthening relationships and to
know very important technological innovations for the company develop-
ment. As a part of his agenda, Gesner and his party, jointly with auxiliary
secretary of the Sanitation and Energy Secretary, Ricardo Toledo, visited
Mekorot facilities, which exports solutions to sanitation market.

According to the Brazilian company president, as a token of being the
largest sanitation company in the Americas and pursuant to all achieved
results during the last years, Sabesp was invited to participate at Watec
2007, opening space to show out technological solutions offered to the
segment, besides knowing the best things that were made in Israel and
around the world.

To enhance business between Minas Gerais and Israel, promote experi-
ence interchange in public security, technology and environment were the
objectives of the official visit of governor Aécio Neves to Israel in November
2007. After participating in a series of meetings with businessmen and
Israeli authorities, the governor scheduled the visit of public security and
aerospace technology businessmen to Minas Gerais.

It has been four days of extensive program which included a semi-
nar and discussion panel with lsraeli businessmen concerning “Making
Business between Israel and Minas Gerais”, visits to companies and to
Israeli Diamonds Exchange Market. The agenda also comprised a visit to
Israeli Aeronautic Industry, in Tel-Aviv, world widely known as a leader in
aerospace technology development; a visit to security technology company
Ness, which operates in many countries and a lunch offered by Israeli
Diamonds Exchange Market, responsible for the policies conceming to the
rules of the strong precious stones traded in such country.



“Um pais surpreendente”

Assim define Israel o ex-presidente Fernando

Henrique Cardoso, que visitou o pais

n

srael € um pais surpreenden-

te, com uma capacidade de

sobrevivéncia incrivel, E ndo

¢ facil sobreviver sob cerco e

tentar manter as liberdades
democraticas. Apos conversar com gru-
pos heterogéneos como deputados arabes
membros do Parlamento (Knesset), soci-
ologos e estudantes, nio vi odio entre
as pessoas, mas sim muita preocupacio.
Posso afirmar que é patente a tentativa
de se manter o estado democratico. Um
homem como Shimon Peres ¢ um valor
precioso para qualquer pais. Ele tem
experiéncia, sabedoria, conhece bem o
Jjogo politico. Fiquei muito impressiona-
do”. Com estas palavras, o ex-presidente
Fernando Henrique Cardoso resumiu sua
visita a Israel, em 2007. Ele viajou acom-
panhando sua esposa, Ruth Cardoso,

que recebeu um convite para partici-
par de uma reunido da United Nations
Foundation, instituicdo criada por Teddy
Turner, ex-presidente da CNN, cujo obje-
tivo € apoiar programas das Nagoes
Unidas em todo o mundo, incluindo o
Oriente Médio.

Durante sua permanéncia no pais,
FHC proferiu palestras sobre o Brasil nas
universidades de Tel Aviv e na Hebraica
de Jerusalém. Na primeira, destacou
as caracteristicas da economia nacio-
nal que a diferenciam das dos demais
paises latino-americanos e sobre como
esta a globalizacdo e sua influéncia na
relacdo do Brasil com os outros paises;
na segunda, discorreu sobre o tema
“Independéncia e Desenvolvimento”
Para o ex-presidente, o Pais esta inte-
grado a economia internacional e dei-

xou de ser dependente das poténcias,
inclusive dos Estados Unidos. “Somos
beneficiados pelas mudangas havidas,
pois, nos tempos atuais, os produtos
industrializados tendem a precos decli-
nantes ¢ as matérias-primas e produtos
agricolas a se valorizarem”.

Professor Honoris Causa pela
Universidade Hebraica de Jerusalém,
FHC reuniu-se com o professor
Menachem Magidor, presidente da ins-
tituicdo, com o ministro da Defesa Ehud
Barak e com o presidente israelense
Shimon Peres, com quem tomou café da
manha em Jerusalém.

Segundo FHC, a produtividade e o
nivel de atividade nas universidades
israelenses as colocam em destaque em
relagio as internacionais. “Sdo insti-
tuicdes de primeira linha. O numero
de prémios Nobel ¢ impressionante,
considerando-se o tamanho do pais”,
ressaltou. 0 ex-presidente mostrou-se
impressionado com a qualidade das
publicacdes sobre a América Latina e
com a quantidade de grupos que estu-
dam temas correlatos ao continente,
“Na Universidade de Tel Aviv, sdo 200
pessoas, de varios segmentos do conhe-
cimento, que estudam o Brasil. Todas
muito atualizadas em relacdo ao que
acontece no Pais”, afirmou.

Ao falar sobre as relacdes entre o
Brasil e Israel, o ex-presidente disse que,
nos ultimos anos, o Pais abriu-se muito
para a tecnologia israclense: "Hoje, as
inovacoes produzidas e desenvolvidas
em Israel podem ser vistas nos cagas e
na agricultura brasileira, entre outros
segmentos. O fluxo de turistas do Pais
para Israel também cresceu muito, nio
apenas os de origem judaica, mas de
outras religides também”,

FHC acredita que o recém-assinado
Acordo de Livre Comércio entre Israel
e o Mercosul amplia as perspectivas
no relacionamento entre o pais e 0
Brasil. "0 comércio € uma ferramenta
importante e o empreendedorismo mais
ainda. Deve-se estimular a criagdo de
joint-ventures e de investimentos, tanto
dos israelenses no nosso Pais quanto os
brasileiros em Israel. Quando os paises
trabalham juntos deixam de ser concor-
rentes e se tornam aliados”, finalizou.
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Summary

“An amazing country”

“ srael is an amazing country with unbeliev-
able survival capability. And it is not easy to
survive under siege and try to keep democratic
freedom. After talking to heterogeneous group

such as Arabian congressman, Parliament's members

(Knesset), sociologists and students, | didn’t see any hate

among people, but concern. | can ascertain it is evident

the attempt to keep the democratic state. A man like

Shimon Peres is a precious value for any country. He has

experience, wisdom, knows the politic game in-depth. |

was very impressed”. With this words, the former presi-
dent Fernando Henrique Cardoso summed his visit to

Israel up in 2007. He traveled along with his wife, Ruth

Cardoso, that received an invitation to participate of an

United Nations Foundation meeting.

While in the country, FHC was speaker in confer-
ences regarding Brazil in the universities of Tel Aviv
and Hebraica of Jerusalem. In the first one, he high-
lighted the national economy features that distinguish
Brazil from the other Latin-American countries and
how's globalization and how it affects Brazil's relation-
ship with other countries; in the second one, he spoke
about "Independence and Development”. For the former

president, the country is integrated to international
economy and is no longer depends upon the global
power countries including United States,

Hebraica University of Jerusalem's Honorary
Professor, FHC met Professor Menachem Magidor, presi-
dent of the institution, with the minister of defense,
Ehud Barak and Israel's president Shimon Peres, with
whom he had breakfast in Jerusalem.

According to FHC, productivity and activity level
in the Israeli universities distinguish them from others
international institutions. "They are first tier institu-
tions. The number of Nobel prizes is impressive con-
sidering the size of the country”, he pointed out. The
former president was impressed with the publication
quality concerning Latin America and with the number
of groups studying subjects related to the continent.

With regard the Brazil and lIsrael relationship, for-
mer president said in the last few years, country opened
up for Israeli technology: "Nowadays, the innovations
produced and developed in Israel can be noted in the
fighter's aircrafts and in Brazilian agriculture among
others. The tourists flow from Brazil to Israel also grew
substancially, not just Jewish, but other religions too."

Camara Brasil-Israel
de Comércio e Industria

A Camara Brasil-Israel de Comércio e Industria

coloca-se a disposicao dos senhores empresarios

para consultas e contatos entre os dois paises,
agora em seu novo endereco:

Rua Cagapava, 105 - 3o0.andar - sala 3
CEP 01408-010 - Sao Paulo - SP - Brasil

Fone e Fax:(55 11) Fones 3063.4427 — 3063.4424

cambici@cambici.org.br




Israel esta cada

vez mais presente
no Brasil através
das importacaes,
da transferéncia
de know-how e
dos investimentos
diretos

s empresas israelenses

descobriram o Brasil

nas ultimas décadas. Ha

cerca de 20 anos havia

somente cinco compa-

nhias representadas no

Pais, atualmente sdo mais de duzentas,
com destaque para as de alta tecnologia
nos mais diversos campos. Esses dados
confirmam o grande interesse de Israel
pelo mercado brasileiro. A presenca
significativa das empresas expressa a
confianca no potencial econdmico e no
desenvolvimento de negdcios mutuos.
Durante os ultimos anos, além do
incremento das relacdes econdmicas,
através do aumento do volume do

comércio bilateral, foram assinados
acordos entre os governos dos dois
paises cujo objetivo é facilitar o inter-
cimbio de bens, como por exem-
plo, o Acordo Destinado a Evitar a
Dupla Tributacdo e Prevenir Evasdo
Fiscal em Relagcdo ao Imposto de
Renda, em vigor desde 2006; e o
Memorando de Entendimento sobre
Cooperagao Bilateral em Pesquisa e
Desenvolvimento Industrial no Setor
Privado, que oferece novas perspecti-
vas de estreitamento dos lacos econd-
micos. Ndo ha como negar, seja através
de representantes, de subsidiarias ou
de investimentos, a marca Israel veio
para ficar.
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Empresas

rimeira operadora do setor
listada no Novo
da Bovespa, a GVT vem se
solidificando como empresa
lider no desenvolvimento de
solugdes e prestagio de servicos de
telecomunicagoes e internet no Brasil.
Presente no Pais desde 2000, a decisdo
para entrar no mercado macional foi
decorrente de um conjunto de oportuni-
dades: a abertura do setor de telecomu-
nicacdes para novos competidores com
o fim do monopalio estatal, a disponibi-
lidade da licenca para operar na Regido
I1 (Sul, Centro-Oeste e parte do Norte
do Brasil) e as fortes tendéncias de
crescimento do uso das ferramentas de
telecomunicacdes no Pais. Desde entdo,
seus resultados estdo em ritmo crescen-
te. A companhia iniciou suas operagoes
a partir das maiores cidades da Regido
Il e, atualmente, opera nos principais
mercados brasileiros, incluindo Belo
Horizonte, Sio Paulo e Rio de Janeiro.
Desde a sua constituicdo, a GVT
adota tecnologias e fornecedores de
Israel, como equipamentos da ECI

Mercado
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Telecom e da Alvarion. Na drea de
Tecnologia da Informagao (TI), também
foram contratadas empresas e solu-
coes israelenses, como a eWave, que
participou da implantagao do projeto
SOA (Service Oriented Architecture), de
integracdo dos sistemas de TL
Segundo Amos Genish, presidente
da GVT, a empresa partiu realmente do
zero quando comegou suas atividades
no Brasil, por isso, o crescimento inicial
foi muito significativo e, desde entdo,
tem sido crescente. A companhia ter-
minou 2007 com 30,6% de aumento no
namero de linhas em servico e 27,6%
em receita liquida, se comparades aos
resultados do ano anterior. “Este cresci-
mento acelerado, desde o ano passado,
¢ resultado da bem-sucedida Oferta
Inicial de Acdes (IPO), realizada pela
empresa em fevereiro de 2007, que
gerou uma captagdo superior a R$1
bilhdo", ressalta Genish. A companhia
¢ a primeira empresa brasileira do
setor de telecomunicagdes a pertencer
ao Novo Mercado da Bovespa, desde
o primeiro dia de negociacdo de suas

GVT uma

operatora
em ascensaoc

Com uso de tecnologia
israelense, empresa avanca
no mercado nacional

agoes em bolsa de valores.

Lancada a um preco inicial de
R$18, a acio da GVT teve valorizacdo
de 98,6% entre o inicio da comerciali-
zagao e o fechamento do ano, enquanto
o indice Bovespa valorizou 39,3% no
mesmo periode. A empresa foi conside-
rada a companhia com a melhor oferta
publica de agbes em 2007, na andli-
se geral dos especialistas do ranking
InfoMoney de Ofertas de Agdes. A
iniciativa consiste em uma premiacao
dividida em trés categorias: publico,
corretoras e o ranking InfoMoney, no
qual a GVT teve duas primeiras colo-
cacdes — além da IPO, a melhor oferta
também na andlise geral, que envolve
empresas estreantes e veteranas. A
pesquisa englobou todas as 76 ofertas
de agdes (64 IPOs e 12 follow-ons) rea-
lizadas ao longo de 2007.

INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS

A GVT foi constituida como socie-
dade anonima em setembro de 1999 e
tem entre seus acionistas estrangeiros o
Magnum Group, a Swarth Investments



e o IDB Group, de Israel. Desde entio,
ja foram investidos R$ 2,5 bilhoes
na operaciao. Em outubro de 2005, a
empresa obteve uma linha de financia-
mento do BNDES no valor de R$120
milhdes, total investido na expansio
da rede de cabos da GVT nas cidades
da area original de atuagdo: no Sul,
Centro-Oeste e parte do Norte do Pais.
Somente depois da IP0, o investimento
realizado foi de R$566 milhdes em
2007, incluindo a aquisicdo da Geodex,
empresa detentora de uma rede de
backbone de longa distancia, que inter-
liga o Nordeste ao Sul do Pais.

"Desde que conquistamos, em
dezembro de 2006, licenga para atuar
como operadora completa de telecomu-
nicagdes em todo o Brasil, temos planos
mais agressivos de expansdo. O valor
captado com a IPO e o otimo desempe-
nho de nossas agdes desde entdo confir-
maram e elevaram o nivel de confianca
do mercado financeiro na nossa opera-
¢do. Atualmente, estamos trabalhando
em uma linha de financiamento junto
ao BNDES, que podera chegar a R$500
milhdes. O projeto € voltado 4 expan-
sdao ¢ modernizagdo da rede GVT para
manter o alto nivel de servi¢o aos atuais
clientes e estender a linha de produtos
para novas areas ainda ndo atendidas”,
explica o presidente da empresa.

0 sucesso da GVT explica-se,
segundo Genish, por uma estratégia
adotada pela companhia desde a sua
implantagdo: estar sempre um passo
a frente da concorréncia para con-
quistar o consumidor. A empresa foi
a primeira a detalhar a conta telef6-
nica, a manter atendimento ao cliente
feito por funciondrios proprios, a criar
servigos especiais dirigidos a peque-
nos negocios e a adotar tecnologias
avangadas voltadas a criar vantagens
reais aos usuarios. Ao apresentar con-
ceitos inéditos em telefonia fixa, a GVT
espalhou-se pelo Brasil e passou de 24
cidades, originalmente atendidas, para
75 ao final de 2007, ano em que regis-

trou crescimento de quase 28%.

Para Genish, esse bom desempenho
¢ resultado da preocupacdo em ouvir o
mercado e entender o que o usuario de
telecomunicagdes espera de uma ope-
radora: “Este usuario quer comodidade
e tempo para dedicar ao que gosta, ao
invés de se preocupar com contas tele-
fonicas, escolha de servicos complexos
ou necessidade de contratar virios
fornecedores para ter telefonia, banda
larga e servicos de internet. Nossa pro-
posta € atuar como provedor completo
de telecomunicagoes ao oferecer dife-
rentes combinagdes de empacotamento
dos servigos para atender a todos os
perfis de clientes. Esses pacotes tém
descontos muito atrativos em relagio
a contratacio isolada dos servigos.
Além disso, o atendimento ao nosso
cliente ¢ prioridade - somos a tunica
operadora de telecomunicagdes que

Segundo o presidente da GVT, a
economia brasileira estd passando por
um otimo momento e o nivel de con-
fianca dos investidores estrangeiros no
mercado brasileiro é prova disso. De
seus investidores, 80% sdo estrangeiros
que acreditam no sucesso da operacio
da companhia, que é 100% nacional.
“Vivemos, no final da década de 1990,
uma especie de bolha no setor de tele-
comunicacdes, similar a da internet no
mundo - foram altos investimentos
que mais tarde ndo se mostraram sus-
tentaveis. Agora, vejo um movimento
sustentdvel que chegou para ficar, por-
que o mercado de banda larga cresce de
forma significativa - somente na GVT
o indice foi de quase 80% em 2007
- e as operadoras comegam a ingressar
definitivamente na transmissdo de con-
tetido com entretenimento sobre banda
larga (IPTV), um campo antes restrito as

“Nossa proposta € atuar como

provedor completo de

telecomunicacées.”

Amos Genish

mantém equipe propria, o que garante
que os agentes de atendimento estejam
completamente comprometidos com o
negocio e tenham um elevado grau de
autonomia”, afirma.

Atualmente, a companhia faz
uma oferta diversificada de produtos
inovadores e solucdes avancadas de
telefonia fixa convencional (local e
longa distincia pelo 25), transmissio
de dados para empresas, servicos de
internet banda larga de alta velocidade
e servigos de Voz sobre IP (VoIP) para
todos os segmentos de mercado. Atende
diretamente os usudrios finais sob suas
marcas proprias: GVT, POP e Vono.

empresas de televisio. Especificamente
para a GVT, o nivel de investimento
previsto para 2008 ¢ muito mais alto
do que o realizado em anos anteriores.
Acreditamos ter todos os ingredientes
para manter taxas de crescimento acima
da média de mercado™

Com base nessa expectativa, a
empresa estd trabalhando para entrar
em cidades fora da area original de atu-
acdo e ampliar ainda mais a presenca
em novos municipios dentro dessa drea,
ultrapassando os 75 contabilizados ao
final de 2007. Faz parte dos planos uma
expansio também na linha de negdcios.
“Em 2008, vamos romper definitiva-
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mente a fronteira da telefonia fixa, com
ofertas no segmento de banda larga sem
fio, como Wi-Max, solucdes de IPTV e
desenvolvimento de tecnologias de aces-
so que irdo aprimorar nossa capacidade
de banda larga”, explica Genish.

Como empresa aberta, com agées
em bolsa, ¢ politica da GVT nédo dar

guidance, mas em vista desse posi-
cionamento, dos planos de expansdo
e de novidades como a portabilidade
numeérica (direito do consumidor de
manter o numero, mesmo mudando de
operadora), que comeca a ser imple-
mentada este ano, o presidente acre-
dita que a companhia tem uma grande

oportunidade de crescimento nos atuais
mercados € em novas areas. “Além
disso, o elemento-chave na nossa visao
de negaocios ¢ ser lider em Servigos de
Proxima Geracdo (NGS). Estamos traba-
lhando para ser o melhor provedor de
servigos NGS nos principais mercados-
chave do Pais”, finaliza.

GVT, an ascending carrier

eing the first carrier listed in BOVESPA's Novo Mercado,

GVT is consolidating itself as a leading company in the

development of solutions and rendering of telecom-
munication and intemet services in Brazil. Established in Brazil
since 2000, the decision to enter the Brazilian market resuited
from several epportunities: the opening of the telecommunica
tion segment for new competitors with the end of the state
monopaly, the license to operate within Region Il (South, Middle
West and North of Brazil) and the great expectations of increase
of the use of such tools in the country. Since then, the results
are in an ascending rythm. The company started its operations
in the main cities of Begion |l and, currently, it operates in the
Brazil's main markets, including Belo Horizonte, S3o Paulo and
Rio de Janeiro
Since its constitution, GVT adopts Israeli technologies and suppli
ers, such as EC| Telecom and Alvarion equipment. For Information
Technology (IT), Israeli companies - such as eWave — and solu
tions have also been contracted. Such company participated in
the SOA (Service Oriented Architecture) implementation project,
integrating the IT systems
According to Amos Genish, GVT's chairman, the company started
it activities in Brazil from zero, and therefore, the initial growth

was considerable and, since then, ascending. The company ended

2007 with a 30.6% increase in the service lines and 27.6% in net
Income, compared to the previous year results. "This accelerated
growth since last year is the result of a successful Initial Public
Offer (IPO) carried out by the company in February 2007, which
generated over R&1 billion in funds”, stated Genish, GVT is the
first Brazilian company within the telecommunication segment
to participate in BOVESPA's Novo Mercado, since the first day of
the negotiation of shares in the stock market

Launched at an initial price of R$18, GVT share had an increase
of its value of 98.6% as of the beginning of its sale and the clos
ing of the year, while the Bovespa index valued 39.3% within the
same period. GVT was considered the best public offer of shares
in 2007, according to the Shares Offering InfoMoney ranking
specialists.

GVT became a Corporation in September 1999 and has as its
foreign shareholders, among others, Magnum Group, Swarth
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Investments and IDB Group, from Israel. Since then, R$2.5 bi has
already bheen invested. In October 2005, the company obtained
a BNDES funding of R$120 millions, which was invested in the
expansion of GVT cables' net in the cities of the main perfor-
mance areas: South, Middle West and North of Brazil. Only after
the IPO, the overall investment was of R$566 millions in 2007,
including the acuisition of Geodex, a company which holds a
long distance backbone, binding the Northeast and South of
Brazil

“After 2006, when we obtained the license to operate telecom-
munication in Brazil, we created stronger expansion plans. The
funds raised from the IPO and the great performance of our
shares confirmed and raised the reliability in the financial market
of our performance. Thus, we can envisage new BNDES fundings
in the future to enlarge even more the expansion capacity to
all the national terntory, taking the adgvantages of telephone
competition to new cities, Such competition may be converted
into best services, fair prices and more options. Currently, we
are working on a new BNDES funding, which may be of R$500
millions. The project seeks to expand and modernize GVT's net in
order to maintain the high level of service to its current custom-
ers and to expand the product lines to areas which are not served
yet”, explained the company’s chairman

According to Genish, GVT's success may be explained by a strat-
egy adopted since the company's constitution: to be always one
step ahead of the competitors in order to attract the consumer.
The company was the first to detail the telephone bill, to assist
the clients with its own employees, to create special services
for small business and to use advances technologies in order to
create real advantages to the users. By presenting new concepts
in fixed telephony, GVT spread throughout Brazil and went from
the original area of 24 served cities to 75 at the end of 2007,
registering a nearly 28% growth

Nowadays, the company provides several new products and
advanced solutions for the conventional telephony (long dis-
tance and local calls using 25), data transmission to companies,
broadband internet access and VolIP, services to all the market
segments. It supports directly the final users of its brands: GVT,
POP and Vono
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Lider mundial chega ao pais e se preprara para

aumentar sua participacao no segmento de genéricos

mercado anual de medica-
mentos genéricos no Brasil
cresceu mais de 50% entre
2005 e 2006 e chegou a R$
1,2 bilhdo. As informacdes
sdo de um estudo feito pelo IMS Health,
instituto que analisa o setor farmacéu-
tico no Brasil e no mundo. De acordo
com os dados divulgados, o mercado
norte-americano de genéricos soma US$
18 bilhdes anuais e o da Unido Européia,
US$ 11 bilhdes. A crescente demanda
por medicamentos de menor custo tor-
nou as companhias de drogas genéri-
cas altamente competitivas e gerou um
crescimento astrondémico na industria,
atualmente estimado em US$55 bilhdes
em nivel global, com uma perspectiva de
crescimento de 12 a 13% ao ano.

Os genéricos sdo copias de medi-
camentos inovadores cujas patentes ja
expiraram. Conforme determina a lei
brasileira, eles s6 podem chegar ao
consumidor depois de passarem por
testes de equivaléncia farmacéutica e
bioequivaléncia, estes tltimos realizados
em seres humanos. Para serem comer-

cializados, os genéricos necessitam do
selo da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa).

No Brasil, de acordo com o IMS
Health, os genéricos fecharam o pri-
meiro trimestre de 2008 mantendo forte
expansdo nas vendas com a comercia-
lizagdo de 59,2 milhdes de unidades
no Pais, contra 51,6 milhdes em igual
periodo de 2007, perfazendo um total de
US$ 442,9 milhdes. O market share dos
genéricos em unidades encerrou o tri-
mestre em 15,6%, um ponto percentual
acima dos 14,6% verificados no final do
primeiro trimesire de 2007. Em valores,
também houve aumento na participacio
dos genéricos: entre janeiro e margo de
2007, ela era de 11,7% e no mesmo peri-
odo deste ano saltou para 12,8%,

A popularizagio dos medicamentos
genéricos no Pais comegou ha quase dez
anos, quando o entdo ministro da Saide
Jos¢ Serra visitou os principais fabri-
cantes mundiais, incluindo lsrael, para
conhecer sua experiéncia e atrair para
o Brasil investimentos neste setor. Nos
Estados Unidos, as vendas de genéricos

sao da ordem de USS 22 bilhdes ano,
correspondendo a 56% das prescrigoes
a um custo 30% a 80% menor que os
medicamentos de referéncia. De acordo
com o Relatério do Congressional Budget
Office, os consumidores norte-america-
nos economizam entre US$ 8 e 10 bilhdes
a0 ano com a aquisi¢do de medicamentos
genéricos.

Autoridades da Franga, Espanha, dos
Estados Unidos e de outros mercados
exigiram medidas que trouxessem as
versdes genéricas dos produtos farma-
céuticos para o mercado mais rapi-
damente, a fim de ajudar a deter a
tendéncia de eleva¢do dos precos. Além
disso, o vencimento das validades das
patentes de vdrios medicamentos de
marca de sucesso esta previsto para os
proximos anos, deixando um total de
US$ 30 bilhdes em vendas anuais susce-
tiveis & concorréncia dos genéricos. No
Brasil, estes medicamentos respondem
por quase 14% das vendas em unidades
no conjunto do mercado farmacéutico.

Numeros como os divulgados pela
IMS Health explicam a inauguragdo em
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Séo Paulo, em 2006, da Teva Farmacéutica
do Brasil, subsididria da lider mundial de
genéricos Teva Pharmaceuticals. Apds
anos acompanhando os movimentos do
mercado nacional, a companhia fincou
sua bandeira no Pais. Segundo Nelson N.
Libbos, gerente-geral da filial, o Brasil € o
décimo maior mercado do mundo, o que
coloca o Pais nos segmentos considera-
dos atualmente prioritarios pela matriz
israelense, juntamente com o México, a
Ruissia, a China, a india e o Japio.

Para firmar sua presenca, a Teva
Farmacéutica do Brasil centralizou sua
estratégia, incialmente, no carro-chefe
da mundial israelense - o Copaxone
-, medicamento para Esclerose Multipla
(EM), cujas vendas mundiais giram em
torno de US$ 1,7 bilhdo. Atualmente,
ha cerca de dois milhdes de portadores
da doenca em todo o mundo. No Pais, a
estimativa € de 25 mil a 50 mil pessoas.

0 Copaxone foi desenvolvido pela
empresa em parceria com o Instituto
Weizmann de Ciéncias (Rehovot-Israel).
Segundo um estudo publicado na edigio
de abril deste ano do European Journal
of Neurology, o medicamento reduz a
taxa de reincidéncia desse mal incuravel.
A investigagdo durou trés anos e envol-
veu 114 pacientes com EM, comprovan-
do que os usuarios do Copaxone nio
experimentaram uma progressio signi-
ficativa em sua incapacidade. A propor-
¢do de pacientes que ndo apresentaram
reincidéncia, no periodo de trés anos do
estudo, aumentou de 16 para 68% apos
o inicio do tratamento.

“Da idéia da implantacdo da subsi-
diaria ao seu funcionamento, o processo
foi longo e necessitou a aprovacio de
virias autoridades do governo brasileiro.
Estamos constantemente sob a supervi-
sdo do Ministério da Saude e da Anvisa”,

70 BRASIL « ISRAEL Parcerias & Perspectivas

“A companhia passa por

inspecoes de técnicos da

Anvisa em Israel.”

Nelson N. Libbos

explica Nelson Libbos. Para obter autori-
zaco para importagdo e distribuicdo dos
produtos no mercado nacional, a com-
panhia passa por inspecdes de técnicos
da Anvisa nas unidades em Israel, que
certificam os medicamentos na fabrica.

0 passo seguinte € conseguir os
registros junto a diferentes esferas. Para
tanto, sio realizados estudos de bioe-
quivaléncia e definidos os pregos. Este
procedimento faz parte da rotina e repe-
te-se cada vez que um novo produto ¢
incluido na pauta de importagdo para
o Pais. Além do Copaxone, a Teva do
Brasil ja registrou seis remédios para tra-
tamento oncoldgico. Até 2009, pretende
introduzir um total de 26 medicamentos,
incluindo alguns para problemas respira-
torios como a asma.

No Brasil, a Teva adotou uma estra-
tégia que inclui ndo apenas um trabalho

junto aos profissionais e instituicoes

da drea de saude, mas também o aten-
dimento aos pacientes. Neste sentido,
montou um call center com enfermeiras
e psicologos para acompanhar os usu-
drios do Copaxone e seus familiares.
“Diariamente recebemos ligagoes de pes-
soas que tomam o remédio e tém duvidas
sobre os sintomas que aparecem, ou
sobre a evolugdo da doenca, enfim. Este
call center é um canal aberto que nao
apenas pode ajudar os pacientes e seus
familiares como auxiliar a empre-

sa a ter uma visdo mais clara
em relacdo ao universo no
qual atua. As vezes, alguém
pode ter uma reacdao que
foge ao padrdo e esta infor-

macio ¢ muito importante para nos. Nao
estamos apenas interessados em vender
medicamentos, existe um aspecto huma-
no que nao pode ser deixado de lado”,
explica Libbos. Como parte desta estraté-
gia, a empresa promove semindrios sobre
EM, visando a troca de informacoes e
experiéncias entre profissionais do setor.
A Teva do Brasil possui 62 funcionarios
e tem uma previsdo de investimentos em
torno de US$ 20 milhdes para desenvol-
vimento de novos projetos. Atualmente,
tem dez mil pacientes registrados e
estima que haja cerca de seis mil ndo
diagnosticados no Pais,

UMA HISTORIA DE SUCESSO

A Teva Pharmaceuticals Industries
Ltd. iniciou sua trajetoria como um
negocio de familia ha 106 anos. Era uma
pequena loja em Jerusalém, que distri-
buia remédios importados para toda a
regido usando camelos e burros de carga.
Desde entdo, muita coisa mudou. Hoje, a
Teva ¢ uma empresa globalizada, consi-
derada a maior industria de genéricos do
mundo, cujas vendas em 2007 chegaram
a US$ 9.4 bilhdes. Sediada em Israel,
80% de seus produtos destinam-se a
América do Norte e a Europa. A empresa
possui mais de 28 mil funcionarios em
todo 0 mundo e unidades de producdo
em Israel, nos continentes norte-ameri-
cano, latino-americano e europeu,

A empresa concentra suas ativida-
des em varios segmentos, produzindo
medicamentos genéricos a partir da
quebra de patentes e novas drogas em
nichos de mercados nos quais pos-



sui vantagens competitivas em termos
de pesquisa e desenvolvimento, além
de fornecer ingredientes ativos para a
industria farmacéutica em geral. Cerca
de 70% de sua produgdo neste segmen-
to destina-se a exportagio e o restante
para uso interno.

A empresa possui uma politica de
aquisicdes para crescer e solidificar sua
presenca no mercado internacional.
Nos tltimos anos, a israelense comprou
varias companhias de genéricos, como
a holandesa Farmacheime, focada em
medicamentos para o tratamento do

cincer, a norte-americana Biocraft,
com uma linha forte na classe dos anti-
bidticos, e a canadense Novopharm.
Em 2003, adquiriu a também norte-
americana Sicor, uma das mais fortes
na drea de produtos injetdveis hospita-
lares; e, em 2005, a concorrente Ivax,
dos EUA, voltada ao segmento de pro-
blemas respiratorios e tecnologias para
inalagio, por US$ 7,4 bilhdes.

Em 2006, a Food and Drug
Administration, agéncia norte-america-
na que regula o setor de alimentos e
remédios, autorizou a comercializa¢io

3l market of generic drugs increased more

than 50%
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do Azilect, um novo medicamento para
tratar o Mal de Parkinson, fabricado pela
Teva. Azilect (rasagilina) é uma nova
combinagdo molecular (monoamino oxi-
dase-B) que bloqueia a desintegracdo
da dopamina, uma substancia quimica
transmissora das informacdes em partes
do cérebro, controlando os movimentos
e a coordenagdo. O Azilect foi autorizado
para tratamento de doentes no estagio
inicial, assim como um complemento
da levodopa, tratamento padrdo para
o Parkinson, no caso dos pacientes em
processo mais avangado.
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- lcance Global,
.“‘z:' Atendimento
&Y T\ Personalizado.” Com

“\ base neste principio,
ZIM
Shipping Services Ltd., a maior empre-

__F! Integrated
sa de navegacio de Israel, tornou-se
uma das quinze principais do mundo.
Operando uma frota de 107 navios e
com capacidade de transporte superior a
270 mil TEUs (Twenty-Foot Equivalent
Unit), a companhia gerencia uma rede
global e regional, oferecendo 65 ser-
vigos semanais com transito rapido
para 180 destinos. Em 2007, a empresa
superou a marca de 2.4 milhdes TEUs
transportadas.
0 planejamento estratégico da com-
panhia prevé, nos proximos anos, a
duplicacdo da frota, com a cons-
trucdo de navios
com capacidade
para oito mil, dez
mil e 12,600 TEUs.
0 Programa de
Investimentos, com
um or¢amento de
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Com 450 escritorios em 123 paises,
a empresa de navegacdo ¢ a 15* no mundo
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USS 2 bilhoes, inclui a aquisi¢do de mais
de 20 embarcacgdes padrio VLCS (Very
Large Container Ships). Segundo Yoav
Pasternak, presidente da ZIM do Brasil
Ltda., o aumento da frota visa colocar
a empresa nos primeiros lugares do
ranking das lideres mundiais no forneci-
mento de servicos de transporte de carga
e logistica, Para isso, a ZIM gerencia, a
partir de sua matriz em Haifa, um sis-
tema intermodal que integra mar, terra
e ar, garantindo aos usuarios rapidez,
assiduidade e servicos completos porta a
porta através de seus 450 escritorios em
123 paises, totalizando cerca de 7.200
funciondrios em todo o mundo. Do total
da frota, 30 navios sdo proprios.

A empresa israelense iniciou suas
1978 e, desde
entdo, vem expandindo continuamente
seus negocios. Em fevereiro deste ano,
a ZIM iniciou suas operacoes no Porto

atividades no Pais em

de Navegantes, na margem esquerda
do Rio Itajai-Acu, em Santa Catarina,
apos atracar durante 15 anos no porto
de Itajai. O gargalo logistico enfrenta-
do é apontado como o principal fator

VA RO R AN AR

da mudanca. A empresa israelense ¢
o segundo armador que passa a ope-
rar no Porto de Navegantes. A filial
brasileira possui, também, escritorios
em Sdo Paulo e Santos e agentes em
Porto Alegre (RS), Itajai (SC), Vitoria
(ES), (BA), (CE),
Manaus (AM), Buenos Aires (Argentina)
¢ Montevidéu (Uruguai).

Das 30 linhas internacionais que a
ZIM oferece, duas operam da América

Salvador Fortaleza

Latina para Israel. A maioria das cargas
do continente latino-americano destina-
da a Israel é transportada pela ZIM, sendo
que a companhia ¢ o principal armador
no transporte de carne da América do
Sul para Israel. Sdo quatro servicos da
America Latina para o Extremo Oriente,
Ameéricas Central e do Norte, norte da
Europa e Mediterraneo, atendendo oito
portos no Brasil, um na Argentina ¢ um
no Uruguai.

Criada em 1945 como uma empre-
sa estatal, a ZIM comecou sua histo-
ria com apenas um navio chamado
Kedah, renomeado como Kedmah, que
em hebraico significa Rumo ao Oriente.



Durante os primeiros anos de atuagdo, a
empresa tinha como objetivo primordial
transportar os milhares de refugiados e
imigrantes que buscavam reconstruir a
vida no recém-criado Estado de Israel.
Privatizada desde 2004 e pertencente a
Israel Corporation, de propriedade do Ofer
Brothers Group, ¢ considerada hoje uma
das empresas com maior crescimento no
segmento de transporte de containeres.
A ZIM ¢, também, uma das fundadoras
do GT Nexus, o mais avancado portal de
transporte maritimo, servindo de modelo
para outras empresas do setor.

Dentro deste conceito, para aumentar
a eficiéncia e melhor atender aos clientes,
a ZIM opera a partir de seis principais
hubs (centros) estrategicamente posicio-
nados e o apoio de uma rede secun-
daria em cada uma dessas areas, além
de manter acordos de cooperagdo com
outros armadores. Cobrindo a Europa,
os Estados Unidos, a América Central e
do Sul, Africa e Asia, a rede regional da

“0 objetivo da empresa e

sempre 0 mesmo, o erecer

as melhores solucoes

para seus clientes.”

Cap. Yoav Pasternak

ZIM oferece aos seus clientes diferen-
tes conexdes. A estrutura dos servigos
regionais da companhia ¢ simples, porém
efetiva em termos de mercado. Atraves
de suas subsididrias, disponibiliza uma
ampla gama de servigos corretados a
navegagio, entre os quais, despachos,
armazenamento, fornecimento de navios,
reparos, distribuigdo, telecomunicagdes e
transporte terrestre.

“Como empresa internacional, estamos
atentos aos desdobramentos do mercado
internacional. Assim, ao mesmo tempo em
que investimos na ampliagdo das opera-

¢Oes nos mercados da Asia, da Europa e da
América do Norte, apostamos na extensdo
dos servigos nos novos mercados como
a Russia, a Europa Oriental, a India, o
Vietni e o Brasil. Na China, em particular,
a ZIM Logistic China colocou-se em 129,
lugar entre os principais exportadores do
pais, oferecendo servigos de carga por mar
e ar ao mercado chinés. Recentemente,
investimos na implantagdo de uma fabrica
de containeres em Qingdao. O objetivo
da empresa é sempre o mesmo: oferecer
as melhores solugdes para seus clientes”,
ressalta Yoav Pasternak.

Zim, 30 years in Brazil

n lobal Reach, Taylormade Support.” Based on such
principle, ZIM Integrated Shipping Services Ltd.,
largest Israel’s shipping company became one of

the top 15 companies worldwide. With 107 ships and transport

capacity for over 270 thousand TEUs, ZIM manages a global and
regional network, providing 65 weekly fast track services for

180 destinations. In 2( company overcame the 2.4 million

TEUs transported

The company's strategic planning foresees for the years

the fleet duplication

ten thousand and 12,600 TEL

US$ 2 billion budaet, inc

mbling of ships for t;'rghr the
stment Program, with a
on of over 20 VICS
(Very Large Container Ships) ships. Ac cording to Yoav Pasternak,
Zim do Brasil Ltda's Chairman, the fleet increase aims to rank
the compa ers in rendering cargo trans-
portation
es in Brazil in 1€

The Israeli cc 2
8, ZIM started

continuousty ':':"Jﬂ..-.'sq

ft margin of Rio Itajai~Acu,

operating at Parto de Navegantes,

in Santa Catarina, after mooring for ars at the Itajal’s har-

bor. The Brazilian branch has offices in Sdo Paulo and Santos,

and ag in Porto Alegre (RS), Itajai (SC), Vitoria (Espirito
Santo), Salvador [BA), Fortaleza (CE), Manaus (AM), Buenos
Aires (Argentina) and Montevideo (Uruquay)
Two of the 30 internation:
Latin Amenica to Israel. Most of the Latin-American cargo

lines provided by ZIM travel from

destined to Israel is transported by ZIM and the company is the
main contracted for transporting meat from South America to
Israel. There are four services from Latin Amenica to Far East,

Central and North Ameri f Europe d M rranean,

serving eight Br s, one in Argentina and one in
Uruguay
"As an

national market

inter-
Europe and North

Europe, Ir
2th between the
and ai

Recently, we are investing in building a containers fa

Qingdao. The company's goal is always the same: to provide th

best solutions for its cus says Yoav F
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Atraida pelo crescimento do mercado
de telefonia movel, BeeContact oferece

solugoes diferenciadas

numero de celula-

res cresceu 21,07% em

2007, segundo dados
\ L da Agéncia Nacional
' de Telecomunicacdes

(Anatel), anunciados no inicio de
2008. 0 Brasil fechou o ano de 2007
com 120,98 milhdes de aparelhos.
No total, foram vendidos mais de 21
milhoes de aparelhos no ano passa-
do, numero recorde, que superou as
expectativas da agéncia e do setor.
Em janeiro deste ano, a Anatel
divulgou a divisio entre as opera-
doras de telefonia movel dos 1.836
municipios que ainda ndo tém cober-

ecom, Claro,
CTBC, 0i, Telemig, Tim e Vivo - que

tura celular. Brasil Te

arremataram freqiiéncias no leildo de
terceira geracdo (3G), em dezembro
de 2007
ra, obrigatoriamente até fevereiro de

terdo que levar a cobertu-

2010, aos municipios que couberam a
cada uma delas.

Sdo dados como esses que atraem
ao Brasil empresas desenvolvedoras
de tecnologias e servicos para o
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segmento de telefonia movel. E o

caso da BeeContact, multinacional
israclense centrada em solugdes de
comunicacédo, utilizando SMS, WAP
e WEB. Fundada em [srael em 2002,
a empresa chegou ao Pais em 2004
e, desde entdo, tem atuado como
integradora e agregadora de ser-
vigos para as operadoras. Segundo
Eric Nice, presidente da BeeContact
Brasil, em 2006, a empresa captou
US$ 6 milhdes na bolsa de Tel-Aviv
para aplicar no Pais, o segundo a
abrigar um centro de desenvolvi-
mento de servigos depois de Israel.
A previsao ¢ de novos investimentos
ate o final de 2008. As vendas para
Europa e Asia sio feitas pelo escri-
torio em Israel.

todas

Conectada diretamente a

as operadoras de telefonia mdvel
do Brasil, a BeeContact oferece a
venda de SMS
conta com grandes clientes em seu

corporativo, onde
portfolio, assim como vende contet-
dos (wallpapers, ringtones ¢ jogos) e
aplicativos de ponta para as proprias

operadoras e outras empresas inte-

ressadas em participar do mercado
movel no Brasil.
“Criatividade e alta tecnologia
sdo nossas matérias-primas. Somos
especializados no fornecimento de
solugdes ¢ conteudos para dispositi-
vos moveis. Uma das principais van-
tagens da plataforma da BeeContact
¢ sua facil integracdo aos sistemas ja
instalados, alem de ser modular. Ou
seja, permite ampliacoes de acordo
com as necessidades e projetos de
cada cliente. Nossa plataforma pos-
sibilita, ainda, construir sites WAP
rapidamente, adequando o conteudo
a forma do equipamento automa-
ticamente. O mercado brasileiro ¢
extremamente competitivo e, para
conquistar uma posicdo solida, ¢
preciso apresentar solugoes diferen-
ciadas - isto € exatamente o que ofe-
recemos, respaldados pela tradigido
de inovacdo e qualidade que Israel
possui no segmento de tecnologia de
ponta. 0 selo Israel faz a diferenga”,
explica Nice, que assumiu a presi-
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déncia da filial nacional em 2006.

Presente na Furopa, Asia e
Américas com mais de trés mil clien-
tes corporativos, a BeeContact man-
tém parcerias com as maiores ope-
radoras do mundo. No Brasil, possui
infra-estrutura propria de integracio.
A empresa cria, desenvolve e imple-
menta solugdes SMS, MMS, WAP,
aplicativos Java e Brew, além de con-
teudos de video, imagens, ringtones
e games. Também representa impor-
tantes licenciadores de conteudo do
Brasil e do exterior,

“Quem trabalha com marketing
sabe que, atualmente, o celular ¢ o
meio mais eficiente e econdmico de
atingir seu publico-alvo. A BeeContact
oferece as ferramentas para que a
comunicacdo seja rapida e eficiente.
Através de nossas solugdes, empresas
dos mais diversos segmentos realizam
campanhas de marketing, institucio-

“Criatividade e alta

tecnologia sdo nossas

matérias-primas.”

Eric Nice

nais e comerciais, aproximam suas
marcas de seus clientes, otimizam pro-
cessos, reduzem custos e ampliam a
comunicagdo com seus publicos inter-
nos e externos. Operadoras de celulares
utilizam nossos contetidos e servigos
para oferecerem a seus usudrios infor-
magio e entretenimento”, explica Nice.
A carteira de clientes da companhia no
Pais inclui empresas como a Editora
Abril, a Porto Seguro Seguros, a Nokia,
os jornais O Estado de S. Paulo, Folha

de S. Paulo e Zero Hora, a Honda, o
Hospital Sdo Luiz e outras.

No inicio de 2007, a eng@ge,
empresa brasileira que oferece solu-
¢oes de CRM, inclusive em mobile
marketing, assinou um acordo com a
BeeContact. Com a parceria, a plata-
forma eng@ge, que ja integrava CRM
e BI, passou a oferecer também o
Contact SMS, um servico customizado
e automatizado de troca de mensa-
gens via celular.

Quick and efficient communication

he number of mobile phones grew 21.07% in 2007,

according to National Agency of Telecommunication

(Anatel) in the beginning of 2008. Brazil had 120.98
million handsets in the end of 2007, Overall, over 21 mil-
lion handsets were sold last year. Such number is a record
which exceeded agency and industry’s forecasts.
On January 2008, Anate! published the split areas by car-
riers of the 1,8 cities not covered by mobile service.
Brasil Telecom, Claro, CTBC, 0i, Telemig, Tim and \
which acquired 3rd generation (3G) frequencies licen
December 2007, must provide mobile service to the cities
not covered up toFebruary 2010.
Such data attract mobile technology development and
services companies to Brazil.That's BeeContact case, Israeli
multinational focused on communication solutions based
on SMS, WAP and WEB. Established in Israel in 2002
BeeContact came to Brazil in 2004 as carrier's integrator

and service aggregator. According to Eric Nice, president

of BeeContact Brasil , the company raised US$6 million
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at Tel-Aviv stock market in 2006 to invest in Brazil, which
is the second country - after Israel - relying on a service
development center. The forecast included new invest-
ments by the end of 2008. Israel's office is responsible for
selling to Europe and Asia

Directly connected to all mobile carriers in Brazil,

BeeContact offers corporate SMS to large customers in the

portfolio, as well as sells contents (wailpapers, ringtones
and games) and high guality application for carriers and
her companies interested in the mobile market in Brazil.
“Creativity and high technology are our raw materials. We
are specialized solution and content providers for mobile
s. One of BeeContact plataform's main advantage
is the easy integration with already installed systems, as
well as modular. Therefore, it allows expansion according
to the needs and projects of each customer. Our platform
allows quick WAP websites design, automatically matching
the contents to the device format,” says Nice, who was
appointed president of the national branch in 2006.




TV Digital atrai
empresas

Scopus Video Networks inaugura
filial brasileira estimulada pelo

potencial do mercado

TV Digital foi oficialmente
inaugurada no Brasil em
dezembro do ano passado.
Ainda assim, muitas sdo as

duvidas sobre a nova tec-
nologia e sobre o que mudara para os
telespectadores. Independentemente do
debate dos ultimos anos a respeito do
padrdo a ser adotado, novos aparelhos
e precos de conversores, as possibilida-
des abertas no Pais para empresas que
atuam no segmento de infra-estrutura
atrairam companhias internacionais.
Entre as que aqui chegaram estd a
israelense Scopus Video Networks Ltd.,
uma das lideres mundiais no forneci-
mento de solucdes digitais de compres-
sdo para o mercado de televisdo por
satélite, via cabo e MMDS ou sistemas
de transmissdao de video em redes ter-
restres de telecomunicacdes.

A Scopus do Brasil iniciou suas
operagdes no Pais em janeiro de 2003.
Desde entdo, cresceu, preservando uma
estrutura eficiente, que lhe permite
operar com apenas sete pessoas, gragas
as parcerias estratégicas nas areas de
vendas e prestacdo de servicos. Brago
brasileiro da Scopus Video Networks

Ltd., realiza projetos, vendas, instala-
¢do, treinamento e assisténcia técnica.
Em sua sede, em Sao José dos Campos,
conta com laboratorio especializado
na manutencdo de toda a sua linha de
produtos. Segundo Sidnei Brito, dire-
tor-executivo da filial nacional, a com-
panhia possui atualmente um expres-
sivo numero de clientes em diversos
segmentos da televisdo digital. Para
alcancar estes numeros, foram inves-
tidos nos ultimos cinco anos cerca
de R$2 milhdes entre recursos huma-
nos, equipamentos, pegas de reposicio,
capacitacdo profissional e instrumen-
tagdo para seu laboratorio.

“A Scopus chegou a América
Latina atraida pelas possibilidades que
a regido oferece em termos de mer-
cado em desenvolvimento. Os nego-
cios foram iniciades por um escritério
nos Estados Unidos, mas a crescente
demanda do mercado brasileiro fez
com que se tomasse a decisdo de abrir
uma empresa em territorio nacional
para estimular os negocios da Scopus
no Pais. "Nossa estratégia, desde o
inicio, sempre foi construir uma infra-
estrutura adequada para atender os

clientes no pos-venda, pois acredita-
mos que € neste momento que acon-
tece a fidelizagdo”, afirma Brito. Para
agilizar a cobertura em um pais con-
tinental como o Brasil e expandir o
alcance comercial, a companhia fez
parcerias com empresas e profissionais
liberais do mercado.

membro da Sociedade
Brasileira de Televisdo, a Scopus acom-
panhou muito de perto o processo de
avaliacio e a escolha do padrio de
televisio digital no Brasil, inclusi-

Como

ve colaborando no fornecimento de
alguns equipamentos para ftestes. A
escolha do padrdao baseado no sistema
ISDB-T japonés ndo causou grande
impacto na linha de produtos, pois a
empresa atua como fornecedora na
parte de codificacdo e, na €poca, ji
dispunha de equipamentos com tecno-
logia H.264.

A Scopus do Brasil ¢ por esséncia
uma empresa de servigos. No dmbi-
to nacional, centraliza sua agdo no
mercado de televisdo digital em geral,
atuando na montagem de sistemas de
transmissio de televisio via satéli-
te, redes de fibra Gptica, microondas,
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redes IP, além do segmento de TV a
Cabo, ou MMDS, e headends digitais, e
também na montagem de equipamentos
para o novo padrdo TV Digital Terrestre.
“De acordo com esta filosofia, temos
investido muito na capacitagio técnica
de nossos engenheiros para atuacdo na
drea de prestacdo de servigos de manu-
ten¢do e suporte técnico”, ressalta.

A Scopus Video Networks Ltd., atra-
veés da Scopus do Brasil Ltda., foi esco-
lhida pela TVN para implantar o servico
de TV Digital, por meio de sua rede de
cabo na cidade de Sdo Luis (Maranhao).
Com o inicio da oferta de servicos digi-
tais ao consumidor, cada vez mais as
operadoras de TV a Cabo ou MMDS, que
ainda possuem redes analogicas, passa-
ram a ser questionadas pelos seus clien-
tes sobre a oferta de sinais digitais de
melhor qualidade e com mais recursos.

*Nos ultimos dois
anos, desenvolve-
mos parcerias e uma
estratégia comercial
especifica para aten-
der a esta demanda
e, afualmente, esta
€ a quarta operagdo que implantamos.
0 teste rigoroso de avaliagdo dos equi-
pamentos, aliado a expertise de nossos
engenheiros e a estrutura de assisténcia
técnica local foram fatores essenciais
que certamente contaram na hora da
tomada de decisdo para a implantacio
desta solucido”, explica Sidnei Brito.

A Scopus Video Networks estd sediada
em Tel-Aviv e acumula mais de 20 anos
de experiéncia em pesquisa e desenvol-
vimento de algoritmos digitais de com-
pressio, o que lhe possibilita oferecer um
conjunto de solugdes flexiveis de altissi-

gital TV attracts corporations

Equipe da Scopus em evento setorial

ma qualidade, com uma relagio custo-
beneficio adequada e inteligente, para
diversos segmentos do mercado de tele-
visdo digital. A Scopus Video Networks
também mantem presenca no México,
Estados Unidos, Alemanha, Russia, China,
Cingapura, Holanda, Italia e india, A mis-
sdo da Scopus do Brasil ¢ prover solugdes
completas end-to-end para TV Digital
sobre redes de banda larga, oferecendo
toda a linha de produtos Scopus, que
segue padroes internacionais reconheci-
dos e adotados pela industria de televisdo
digital, como o MPEG e o DVB.

2007. Nevertheless, there are still many doubts about the
new technology and what will be the changes for the TV
spectators. Regardless the last year's debates about the standard
to be adopted, about the new equipment, about the price of the
converters and about the several possibilities in the country for

Di
The Digital TV was officially introduced in Brazil in December

companies acfing in the infrastructure segment attracted inter-
national companies. Among the companies which came to Brazil
is Scopus Video Networks Ltd, from Israel, one of the world lead-
ers in the upply of compression digital solutions for the satellite
television market, cable TV and MMDS or video transmission
systems through land telecommunication webs.
Scopus do Brasil started its operations in Brazil in January
. Since then, it grew preserving an efficient structure,

which allows it to operate with only seven persons due to

strategic partnerships in the sales and service providing areas.
The Brazilian branch of Scopus Video Networks Ltd. carries out
projects, sales, installation, training, and technical support. Its
headquarter in 530 José dos Campos has a laboratory special-
ized in the maintenance of all the products line. According to
Sidnej Brito, Brazilian branch executive manager, the company
currently has an expressive number of clients in different digital
television segments. During the last five years, around R$ 2 mil-
lions were invested in human resources, equipment, spare parts,
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professional gualification and laboratorial instruments in order
to achieve these numbers.

“Scopus arrived in Latin America attracted by the possibilities
offered by the region in terms of market in development. The
business began with an office in the US, but the current demand
by the Brazilian market resulted in the decision of opening a
branch in the territory to stimulate Scopus’ business in Brazil.
Our strategy since the beginning was to build a proper infra-
structure to support our clients in the post-sales, because we
believe that it is during this moment that loyalty happens”.

As a member of the Brazilian Television Society, Scopus followed
up very closely the assessment and selection process of the digi-
tal television standard in Brazil, by supplying some equipment for
tests. The selection of the standard based on the ISDB-T Japanese
system did not cause a huge impact over the products line,
because the company acts as an encoder supplier and at such
phase it already had equipment with H.264 technology.

Scopus Video Networks Ltda, through Scopus do Brasil Ltda was
selected by TVN to implement the Digital TV service through its
cable network in the city of Sao Luis. With the beginning of the
digital services to the consumer, more and more the Cable TV
or MMDS operators, which still have analoegical networks, are
asked by its clients about the higher quality digital signs with
more features.
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show de inovacoes
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Mostra em Tel Aviv

apresentou solucoes e

sistemas para dgua,

energia e meio ambiente

srael sediou, de 29 de outubro a 1°. de novembro, a Watec 2007
- Feira e Conferéncia Internacional de Tecnologias Hidricas e
Controle Ambiental. O evento, realizado em Tel Aviv, ¢ considera-
do um dos mais importantes do mundo no setor e uma vitrine de
solucdes avancadas e inovadoras desenvolvidas pelas industrias e

instituicbes de pesquisas israelenses.

Visitada por centenas de delegacdes internacionais de esferas gover-
namentais e empresariais, a mostra apresentou tecnologias para areas
nas quais o pais € internacionalmente reconhecido por sua exceléncia:
gerenciamento de recursos hidricos, solug¢des para irrigacdo, purificacio
e tratamento de residuos liquidos e soélidos, dessalinizacdo, sistemas de
conirole da qualidade de dguas, reaproveitamento da agua a baixo custo,
sistemas avancados de energia solar-térmica e fotovoltaica para uso
doméstico e industrial, conversdo de lixo em energia, sistema de moni-
toramento e supervisdo de dgua e andlise de contaminacdo, agricultura
sustentada e edificios ecologicos.

Israel enfrenta desafios, tanto na questdo dos recursos hidricos quanto
no controle do meio ambiente, desde os primeiros dias de sua existéncia.
Situado em uma das regides mais dridas do mundo, o setor nacional de
agua tem sido forcado a buscar e adotar solucoes avancadas ndo apenas
para garantir o suprimento para a populagdo, mas, principalmente, a
preservacdo dos mananciais.

Segundo dados das Nagoes Unidas, 20% da populagdo mundial enfren-
tam escassez de recursos hidricos e a expectativa, nos proximos 50 anos,
€ que este percentual chegue a 50%: De acordo com a mesma fonte, um
a cada seis habitantes ndo tem acesso didrio a 4gua potdvel e 1.6 milhao
de pessoas morrem anualmente por beberem agua contaminada. Uma das
estimativas da ONU para os proximos 15 anos ¢ que, em decorréncia do
aumento populacional, do aquecimento global e da queda no forneci-
mento de dgua, o mundo se vera diante de uma reducido de 35% de seus
mananciais para consumo.

Sdo dados preocupantes, que tornam, no entanto, um pouco mais ani-
madores os resultados que Israel tem obtido na otimizacdo dos recursos
hidricos. Atualmente, quase 75% da agua sdo reciclados, o que torna o
pais lider mundial neste setor, seguido pela Espanha, com 12%. A tec-
nologia de irrigagdo por gotejamento aumenta em quase 80% a produ-
tividade das plantagdes, com menor consumo, também um dos maiores
indices do mundo.

Israel produz 25% de toda dgua que consome e mantém o mesmo total
de recursos hidricos consumidos em termos nacionais desde 1960, apesar
do aumento da populacdo, da demanda e da producdo agricola; trata 32%
de aguas salobras, abriga a maior usina de dessalinizacdo do mundo por
Osmose Reversa, em Ashkelon, com o menor preco por metro cubico (USS$
0,52). 0 governo pretende instalar duas outras grandes usinas como essa.
Hoje, as 31 usinas de dessalinizagdo do pais produzem 15% da agua que
a populacio consome. A meta é chegar a 40% nos proximos cinco anos.
Com usina de dessalinizacdo prdopria, o Kibutz Ma'agan Michael retira
dgua salobra do subsolo arenoso, produzindo morangos suculentos como
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os da California e cria carpas para

exportacdo. Israel possui, ainda,

uma das maiores unidades de tra-
tamento e reciclagem de agua do
mundo, em Shafdan.

Para superar desequilibrios regio-
nais de disponibilidade de dgua, a
maioria dos recursos hidricos pota-
veis do pais esta reunida numa rede
integrada. Sua artéria principal, o
Aqueduto Nacional, concluido em
1964, traz agua do norte e do cen-

tro ao sul semi-arido atraves de um

sistema de canos, aquedutos, canais
abertos, reservatdrios, tuneis, repre-
sas ¢ estagdes de bombeamento.
Desde entdo, e gerenciado por um
dos pilares da inovacdo no pais, a
Mekorot, empresa nacional de agua,

2007.
A companhia deu inicio a um pro-

que completou 70 anos em

grama chamado WaTech, que visa

apoiar a expansdo das
tecnologias para

melhoria

Watec 2007, a show of inovations

instituions.

Summary

and ex

ntage to reach 5

same Source, one of

to fresh water and 1.6 million of peog

contaminated w

These are alarming figures, however, turn a little bit more

optimization. Currently, almost 759

makes country a world leader in this segment, followed by Spain

with 1 The drip irrigation te

agricultural productivity, with a low consumption, also on

world's major inde

Israel produces -

rom September 29 to November 1st, Is
International Water Technologies and Environmental
Control Exhibition and Conference — Watec 2007. Held
in Tel Aviv, the event is considered one of the world's
most important in this segment and an advanced and innovative
solutions showcase developed by Israelis industries and research

According to United Nations, 20% from world's population

h six inhabitants do not have dai

e die annualy by drinking

of water is recy

onsumed water and keeps the

ael hosted the
metre (US$ 0,5

goal is to reach ¢

ation for the next
. According to the

ar energy le

o of brackish water,
desalination plant in Ashkel

plants prod 15

as solar, thermal an
er in all levels and it is

of home t

das solucoes para recursos hidricos.
0 grande desenvolvimento de

fontes alternativas de energia,

tais como a solar, térmica e eoli-
ca, ¢ o lado positivo da falta de

fontes convencionais de energia

que o pais enfrenta. Israel ¢

lider no campo da energia solar

em todos os niveis, ¢ ¢ 0 maior

utilizador mundial per capita

de aquecedores solares domesti-

cos de dgua. Recentemente, foi

desenvolvide um novo receptor

de alta eficiéncia, que recolhe

a luz solar concentrada e visa

ampliar o uso da energia solar

para fins industriais.
Um progresso no <ampo da

energia foi a produgdo de uma

turbina edlica com rotor flexivel

population, demand and agricultural production growth. Israel

e the largest reverse osmosis

n with the lowest price per cubic

The government plans to install other two large
plants similar to this one. Nowadays, country's 31 desalination

of the water consumed by population. The

in the next five years.

The positive aspect of conventional energy reso

faced by the country is the great develop

aeolian energy. Israel is the
largest world user

solar water heater. Recently, a new

high efficiency receptor was developed collecting cone ted

s as well.

d, what

wate
of the  developed to abs

energy plants :

same hydric consumption in national level since 1960 despite
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sunlight and intenc

and store sol

to extend solar energy use for indutrial

An energy related progress was the production of an aeo-
lian turbine with flexble and inflammable rotor. A tecnology for

dam use with a certain degree of salinity and n was

nergy. Currently, geothermal

n test. The can extract the soil heat and convert

it into steam to activate turbines.



e inflamavel. Também foi desen-

volvida a tecnologia de utiliza-
cdo de dgua de acude com certo
grau de salinidade e composicdo
mineral para absorver e estocar a
energia solar. Usinas de energia
geotérmica, capazes de extrair
calor do solo e converté-lo em
vapor para acionar turbinas,
estdo sendo testadas atualmen-
te. Um projeto recém-aprovado,
desenvolvido por uma equipe de
cientistas do Technion, usa ar
seco e agua (até mesmo agua do
mar ou salobra) para produzir
energia através de chaminés de
mil metros de altura.

Environment

Estande brasileiro na Watec 2007 - Feira e Conferéncia
Internacional de Tecnologias Hidricas e Controle Ambiental

Meio Ambiente

Klabin, semeando o
desenvolvimento sustentavel

A Klabin é a maior produtora e exportadora de papéis do Brasil. E lider nos
mercados de papéis e cartdes para embalagens, embalagens de papeldo ondulado,
sacos industriais e madeira em toras. A sustentabilidade praticada pela empresa foi
reconhecida com o 15° Prémio Expressao de Ecologia 2007, na categoria Manejo
Florestal — Setor Privado, através do Programa de Fomento Florestal.

_ O programa tem o objetivo de formar florestas em areas ociosas e marginais,
incorporando essas florestas as propriedades de pequenos e médios produtores
rurais, como forma de garantir uma poupanca futura e, conseglientemente, a sua
fixacao na terra. A iniciativa também tem impacto ambiental positive, pois incentiva
a recuperacao das areas de vegetacao nas propriedades.

Maril

Os produtores também usufruem das orientacées técnicas de correto manejo
florestal da Klabin, que foi a primeira empresa no Brasil a ter suas florestas
certificadas pelo FSC (Forest Stewardship Council), confirmando gue desenvolve
suas atividades dentro dos mais elevados padroes socioambientais.

www.klabin.com.br
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Voltado exclusivamente ao meio
ambiente, ICV obtém

US$ 75 milhdes no mercado

105 solt dos semicondutores aos

, entre outros, Israel tem se

equips
destacado nos ultimos 30 anos pelo seu papel na vanguarda da

Inovacio tem sido a

alavra de ordaem no pails nas

D

r as necessidades do

mercado interno ¢ mundial. Dentro desta perspectiva, a industria israelense

nao poderia se omitir diante da demanda cada vez

r por solucoes para

um dos mailores desafios d

humanidade: a criacdo

1 ~ 1 .r m ndi- 1
a uma possivel Crise energetica mundial, a

~d0 €m reiacdo

escassez de agua e os riscos do aquecimento total tém levado ao aumento da

demanda por tecnologias limpas cujo foco seja a preservacido dos recursos

{es de jornais anunciam

amente o crescimento significativo dos investimentos em fontes renova-

ia, unidades de geracido de energia solar, usinas de dessa

veis de ener A

ymbustivels em d

17 nai A combi
‘ntes paises. A combi-

e jogo, mas,

diferentemente do que possa aparentar, o pais tem muito a oferecer, con-

o~ invectidar lacal - wetran
10rme pehlsdim oS InVESLIAOTTS 100415 © Csifall

geiros que estdo destinando

a industria israele

te como um todo. Confirmando esta tendéncia, o fundo de capitais de

1ciou, no inicio de maio ultimo,

isco lsrae

Ventures (ICV

de USS 75 milhdes para financiamento de ]J]’I’lj{'iu-\ de tecnolo-

gias limpas no pais, superando a expectativa inicial de US§ 60 milhdes.

o voltado exclu mente ao

financiamento de empresas do chamado segmento de tecnologias inovadoras

idores com

a, energia e meio ambiente. O fundo conta entre seus inve

ainlsad 1 - -~ aly » - nl »
, incluindo os internacionalmente conhe-

cidos Robeco Private Equity (sediado na Holanda) e o Piper Jaffray, dos Estados

Unidos. 0 ICV ¢ gerenciado por executivos como Jack Levy, Meir Ukeles e Glen

lado com grandes nomes da industria israe

alham l:

lense, entre os quais, Arnon Goldfarb, Eytan Levy, Israel Kroizer e Yigal Stav,

hias atuantes em

Desde sua criacdo, o ICV ja investiu em sete comp

diversas areas, entre as quais a Aqwise (tratamento de aguas), CellEra (célu-
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las combustiveis), Citrine Renewable
Energy (aterros sanitarios), Emefcy
(produgdo de energia a partir de
agua salobra), Metrolight (ilumina-
cao

(infra-estrutura para carros elétricos)

eficiente), Better Place Project

¢ Pythagoras Solar (energia solar).
Trés delas foram incluidas em uma
lista de 101 companhias
da recentemente pelo Earth2Tech,

elabora-

site de noticias e andlises de tec-
nologias limpas, juntamente com

a Atlantium Technologies (célu-
las fotovoltaicas) e uma gerencia-
da pelo israelense Isaac Berzin, a
GreenFuel Technologies. Berzin foi

incluido na lista de cem personali

lack of water and the risk

which focus

)
<
&
&
7

solar energy generation units, desal
opment of biofuels in diffe

this factors allied to a government policy of incentives leaded to

the growth of the cl
At first sight, Israel may

but, other than it could appear, the country has a lot to offer

according to

appl

ment preservation. Crm!'n'ming this trend, the p

I Cleantech Ventures (ICV) a
of US$ 75 milli
projects in the
60 millions.

Established in 2008, the ICV is the first fund solely directed

to the fin: g of
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of a total global warming
induces the growth of a demand for "clean technologies”,
e earth's natural res
water, air and soils. The newspapers headlines advertise daily the
significant growth of investments in renewable energy sources,
on plants and the devel-
t countries. The combination of all

an tech sector in the last years.

eem a minor player in this game,

s contribution for the financing of clean tech
untry, surpassing the initial expectation of US$

anies of the innov

dades da revista Times divulgada em
maio ultimo na secdo “Cientistas”
Segundo Andrew Muster, parceiro do
Robeco Private Equity, “Israel é um
mercado atrativo para tecnologias de
agua e fontes renovaveis. Acreditamos
que o ICV tem uma equipe altamente
qualificada e uma rede de relaciona-
mento muito bem posicionada, que
lhe permite tirar vantagens deste
mercado emergente”. Danny Zouber,
diretor do Piper Jaffray Private
Capital, justificou o
no ICV dizendo que, apds destinar

investimento

recursos ao primeiro fundo similar
nos EUA, a companhia sentiu neces-
sidade de novas aplicacdes: "0 ICV

Fund bets in ‘Clean- Tech’

he concern regarding a possible world's energy crisis,

preservation: energy,

by executives as Jack Levy, Meir Ukeles

companies active in several are

Energy (landfills), Er
Metrolight (efficient light), Better Place Project (electric vehicles

deu aos nossos investidores a opcdo
de destinar recursos em setores cuja
expertise e experiéncia valorizardo
o nosso portfélio como um todo”
Para Jack Levy, do ICV, o apoio rece-
bido dos investidores estrangeiros
¢ o reconhecimento do potencial
de Israel como fonte de inovacdo
no segmento de tecnologias limpas.
“Historicamente, as empresas israe-
lenses tém apresentado rapidamen-
te solucdes inovadoras em diversas
areas e, também, aperfeicoado pro-
cessos ja existentes, agregando-lhes
Estamos vendo esta

valor. mesma

experiéncia repetir-se no campo

ambiental”, finaliza Levy

segment for water, energy and environment. The fund is com-
prised by European and North-American investors, including the
worldwide known Robeco Private Equity (with its head office in
Netherlands) and the Piper Jaffray from USA. ICV is managed

Glen Schwaber who

work together with great Israeli industries, among witch Arnon
Goldfarb, Eytan Levy, Israel Kroizer and Yigal Sta\
Since its establishment, ICV has alreac

among witch the Agqwise

(wastewater treatment), CellEra (fuel cells), Citrine Renewable

(power generation by brackish water),

agoras Solar (solar energy). Three of

them were included in a list of 101 companies elaborated lately

equity fund

ast May, the injecti

Berzin. Berzin w

site, jointly with Atlantium Technolg

the Earth2Tech, a newsletter and clean tech analysis web

ies (Photovoltaic cells)

and the GreenFuel Technologies managed by the Israelis Isaac
included in the Times Magazine as one of the

one hundred personalities published last May at the 'Scientis

section.
ng technology




ESCRITORIO ECONOMICO
DO ESTADO DE ISRAEL
NO BRASIL

‘Uma porta aberta para
o COMErCIO bilateral

O Escritério Econdmico no Brasil tem seus esfor¢os focados na
facilitacao e expansao das relagdes comerciais entre Israel e Brasil,
baseado nos significantes beneficios que este intercambio traz
para ambas as economias.

O Escritério Econdmico de Israel no Brasil fornece aos interessados
no comeércio bilateral entre Israel e Brasil informacgodes a respeito
de ambos os mercados, auxilia na procura por potenciais parceiros
no Brasil, assessora na realizacao de atividades de promocgdo e
divulgagao, como feiras de negécios, workshops, delegacoes

comerciais e oficiais, seminarios e outras.

Vocé sera bem-vindo em contatar-nos!
Escritorio Econommo do Estado de Israel no Brasil
Av. Brig. Faria Lima, 1713 -14°, Andar - CEP 01452-001 = Sao Paulo - SP » Brasil
Fone: 55-11-30323511# Fax: 55-11-30329233

www.israeltrade.gov.il/brazil * email: brazil@moital.gov.il



Em 2010,
diesel renovavel de
cana-de-agucar
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Amyris e Crystalsey

se unem para lancar

novo combustivel que
Juncionara nos motores

convencionais

iesel a partir de cana-de-acticar em 2010, apto a ser usado como
combustivel para aviagdo e gasolina. E o que promete ao merca-
do a joint-venture formada pelas emperesas Amyris e Crystalsev.

A noticia foi divulgada no ultimo més de abril e agitou o mer-

cado de energia pelos personagens envolvidos no projeto: a
Amyris, lider no desenvolvimento da proxima geracido de biocombustiveis, e a
Crystalsev, uma das maiores tradings e comercializadoras de etanol do Brasil
Pesquisas e testes indicam que o novo combustivel alcangara escala comercial
de forma mais riapida e economica do que os biocombustiveis ja disponiveis

no mercado, além de reduzir em 80% as emissoes em relacdo ao oleo diesel

veéncional.

Ao usar a inovadora plataforma tecnolégica da Amyris, a nova joint ven-
ture, Amyris-Crystalsev trabalhara com produtores brasileiros de etanol para

expandir fortemente sua base de producdo do diesel renovavel da Amyris.

na joi

tera a participagdo majo joint venture e a Crystalsev
entrara com sua expertise na comercializagdo. A Santelisa Vale, segunda maior
produtora de etanol e acucar do Brasil e acionista majoritaria da Crystalsev,
disponibilizara dois milhdes de toneladas de cana-de-agucar para o projeto e
adotard a nova tecnologia na sua principal planta: a Santa Elisa, localizada no
interior de Sdo Paulo.

0 Grupo Santelisa Vale também oferecerd a sua experiéncia técnica e indus-
trial para acelerar o desenvolvimento e produzir o combustivel da Amyris em

.......

car seus negocios investindo em novas solugdes de energia, agregando valor ao
seu portfolio e promovendo praticas sustentdveis”, declara Anselmo Lopes, CEO
da Santelisa. A Amyris-Crystalsev planeja ainda envolver outros produtores de
cana-de-aclicar neste empreendimento.

“Essa € uma parceria histérica para a industria mundial de combustiveis.
Ao garantir um fornecimento significativo de matéria-prima e colaborar com
nossos renomados parceiros mundiais, Crystalsev e Santelisa Vale, podemos

agora levar a nossa tecnologia, que ¢ pioneira, do labor:

orio para producdo
em larga escala, abastecendo as necessidades do emergente mercado mundial
de combustiveis renovaveis”, diz o CEO da Amyris, John Melo.

Os combustiveis renovaveis da Amyris foram criados para atender ou exce-
der a qualidade dos combustiveis de petréleo e para serem totalmente compa-
tiveis com a infra-estrutura e motores convencionais. Eles sio biologicamente
formulados por meio da fermentac¢do da cana-de-acticar para criar hidrocarbo-
netos, a mesma estrutura molecular encontrada em combustiveis tradicionais
e de petroleo. O resultado ¢ um novo tipo de combustivel renovavel que deve

“Essa € uma parceria

historica para a
industria mundial de
combustiveis

John Melo
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funcionar nos motores atualmente uti-

s em automove avioes sem “CO”T 0 dcesso a essa FECII()Iogf(I,

ar perdas em relagdo ao desem-

os produtores de etanol terdio

penho, que possa ser misturado em

uma oportunidade unica para

de petrdleo e que seja totalmente com-

rel com a infra-estrutura ex

expandir seus negocios.”

Environment

significativa de emissoes. Rui Lacerda Ferraz

“Com 0 acesso a essa tecno

produtores de etanol uma

oportunidade tnica para pandir um produto necessdrio ao nosso Pais muito satisfeitos pela parceria com a

r essa promissora
afirma CEO da

seus portfolios de negocios e criar e ao mundo, oferecendo importan- Amyris e poder t

novas frentes de crescimento, com tes bheneficios ambientais. Estamos tecnologia ao Brasil”,

Meio Ambiente

Renewable diesel from sugar cane in 2010

iesel from sugar cane in 2010 is ready to be used as

aviation fuel and as fuel. That is what the joint ven-

ture formed by the companies Amyris and Crystalsev
promises to the market. The news were disclosed last April
and shacked the energy market because of the involved per-
sons in this project: Amyris, leader in the development of the
next generation of biofuels and Crystalsev, one of Brazil's
largest ethanol trader and distributor.. Researches and tests
indicated that the new fuel will achieve commercial scale
more rapidly and in economic scale, than the already exist-
ing biofuels in the market, beside reducing in 80% the emis-
sions in relation to the conventional diesel oil.

When using the Amyris innovating technological plat-
form, the new joint venture Amyris-Crystalsev will work
with Brazilian ethanol producers to strongly expand Amyris'
renewable diesel production basis. The company will have
majority interest in the joint venture and Crystalsev will
enter with its expertise in sale, Santelisa Vale, Brazil's sec-
ond largest ethanol and sugar cane producer and Crystalsev's
majority shareholder will provide two million tons of sugar
cane for the project and will adopt a new technology in its
plant: Santa Elisa, located at the interior of Sdo Paulo.

The Santelisa Vale's Group will also offer its technical
and industrial experience to accelerate the development
and to produce the Amyris' fuel in sale scale. "Santelisa Vale
evisage a tremendous opportunity to diversify its business by
investing in new energy solutions, adding value to its port-
folio, promoting sustainable practices” says Anselmo Lopes,
CEO of Santelisa. Amyris-Crystalsev also plans to involve
other sugar cane producers in this project.

“This is a historical partnership for the world fuel indus-
tries. By securing a significant supply of raw material and

90 BRASIL * ISRAEL

collaborating with our renowned world partners, Crystalsev
and Santelisa Vale, we can now have the ability to take our
pioneering technology out of the lab to the production in
large scale, supplying the need of the emerging world mar-
ket of renewable fuels”, says John Melo, CEO of Amyris.

Amyris renewable fuels were designed to meet or exceed
the quality of petroleum fuels and to be fully compatible
with the conventional infrastructure and engines. They are
biologically formulated from sugar fermentation to create
hydrocarbons, the same molecular structure found in tradi-
tional fuels. The result is a new type of renewable fuel that
shall work in today's engines used in vehicles and airplanes
without causing any loss in the performance, which shall
be blended at high-levels with other petroleum fuels, and
be fully compatible with current distribution infrastructure,
offering significant reduction of the emissions.

“With access to such technology, the ethanol produc-
ers will have a unique opportunity to expand their business
portfolios and to create new growth opportunities, with
a product needed in our country and woridwide, offering
significant environmental benefits. We are delighted with
the partnership with Amyris and to be able to bring this
promising technology to Brazil," says Rui Lacerda Ferraz,
CEO of Crystalsev.

As part of the production process scale, the joint venture
will open a research and development center in Campinas, a
region known by being a pole of innovation and by its stra-
tegically location between Sdo Paulo and the main Brazil's
sugar-alcohol industry center, Ribeirao Preto. The same
place will host a pilot plant that shall start to be operate in
the beginning of 2009.




Crystalsev, Rui Lacerda Ferraz.

Como parte do processo de produ-
¢do em escala, a joint venture abrira
um centro de pesquisa e desenvolvi-
mento, em junho, no Technopark, em
Campinas, regido conhecida por ser
um polo de inovacdo e pela sua loca-
lizacdo estratégica, entre Sdo Paulo
e o principal centro sucroalcooleiro
brasileiro, Ribeirdo Preto. 0
local hospedard uma instalagdo piloto

Environment

mesmo

que deve comegar a funcionar no ini-
cio de 2009.

0s novos combustiveis podem ser
prontamente produzidos em instala-
¢Oes existentes de etanol com poucas

Destilaria da Vale Santelisa

alteracoes na fabricagdo, permitindo

rapida adogdo e uma plataforma de

custo reduzido. A Amyris decidiu cujos investidores incluem empre-
sas como Kleiner Perkins,
Ventures e TPG Biotech. A tecno-

logia da Amyris ¢ usada para pro-

ponsavel por 8% do total de cana-
de-acucar Brasil.

A Santelisa Vale, segunda maior
produtora de acgucar e etanol do
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lancar seu primeiro produto usan- Khosla
do matéria-prima de cana-de-agucar

devido

processada no

aos beneficios ambientais e

contando com a posi¢do mundial
de lideranca do Brasil na produ-
¢io de combustivel alternativo, A
Amyris-Crystalsev planeja comercia-
lizar mundialmente os combustiveis
inicialmente o
Brasil e os Estados Unidos. De acor-
do com analistas, o mercado global

renovaveis, focando

de diesel é crescente e a expecta-
tiva ¢ de que atinja mais de dois
2020. Ja no
Brasil, projeta-se um crescimento de
45 bilhdes 2007
mais de 80 bilhdes de litros em 2020.

trilhdes de litros até

de litros em para

PERFIL DAS EMPRESAS
A Amyris ¢ uma empresa ori-
EUA,

ginalmente da Califorina,

duzir compostos de grande valor
que permitem a produgdo de medi-
camentos de baixo custo contra a
maldria e uma lista de combusti-
veis renovaveis de proxima gera-
¢do, com custo reduzido e com-
pativeis com os motores e infra-
estrutura de distribuicdo existente.

A Crystalsev, pioneira no merca-
do de acucar e etanol, comercializa
anualmente mais de 2,4 milhdes de
toneladas de agucar e mais de 1,8
bilhdes de

entre as trés maiores empresas do

litros de etanol. Esta
setor, além de se destacar como a

maior comercializadora de bioe-
nergia do Pais. 0 grupo, composto

por 17 unidades produtoras, € res-

Brasil e primeira em co-geragdo de
energia elétrica a partir do bagago,
espera moer 18 milhdes de tone-
ladas de cana-de-acicar em 2008.
A empresa produzira 25 milhdes
de sacas de acucar e 770 milhdes
de litros de A Santelisa
Vale também produzira e exportara

etanol.

420 mil Mwh de energia, a par-
tir do bagaco da cana-de-agucar,
para empresas de energia elétrica,
o suficiente para abastecer uma
milhdo de habi-
tantes por ano. A companhia, com

populagdo de 1

mais de 70 anos de historia, ¢ refe-
réncia em tecnologia e inovagdo
no segmento, oferecendo ao mundo

solucdes de energia renovavel.

A Given Imaging de Israel é a
empresa pioneira na fabricacao
da Capsula Endoscopica

| GIgEN

IMAGING

A Capsula Endoscopica & o Gnico método ndo-invasivo
que permite a visualizagao de todo o intestino delgado,
o-que ndo & alcancado por nenhum outro método,

Bl(e)IMAGEM

Rua General Flores , 290 cj.33
02911-010- Bom Retiro - Sdo Paulo -SP
Tel.: (11) 3337 0845
e-mail: bioimagem@bioimagem.med.br
www.bioimagem.med br

facilitando o seu diagnéstico.
A Given Imaging desenvolveu também as capsula
para esofago e para.célon.




Highlights

Desmques

sracl sera sede de um proje-
to inédito para popularizagio
do carro elétrico. 0 antincio,

que surpreendeu o merca-
do automobilistico mundial,
foi feito, no final de 2007,
pela alianga Renauli-Nissan e Better
Place Project (Projeto
Melhor), empresa pertencente ao
israelense Shai Agassi. O uso de

Um Lugar
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Israel aposta
em carros elétricos

Parceria
Project

veiculos elétricos em larga escala
em lIsrael tem como objetivo redu-
zir significativamente as emissoes
de poluentes. A solugdo inovadora,
proposta pelas companhias, foi uma
resposta ao desafio que o governo
israelense lancou a industria auto-
motiva, ha cerca de dois anos, para
impulsionar o desenvolvimento dos
transportes no pais, com a adogdo

de energias renovaveis.

A Renault produzira os veiculos
eletricos e a Better Place Project
construira uma rede de postos para
recarga das baterias em todo o ter-
ritorio israelense. Os veiculos elétri-
cos estardo na rua em 2011. Em um
mundo cada vez mais preocupado
com o aquecimento global e o preco
do petroleo, a noticia soa promis-



sora, apesar de ndo serem novos o0s
anuncios sobre carros elétricos em
substituicdo a frota movida a com-
bustiveis fosseis.
Atualmente, a humanidade
enfrenta um momento critico em
sua historia e esta cada vez mais
consciente em relagdo aos impactos
ambientais do atual consumo de
energia. Assim, busca alternativas
para mudar e reduzir essas conse-
qiiéncias Simultaneamente, o desen-
volvimento tecnolégico, especifica-
mente o relacionado ao desempenho
das baterias, tem
permitido que os
veiculos elétri-
cos estejam se
tornando mais
avancados e
mais baratos.
Atualmente,
estes sdo

aparente-
mente iguais
aos movidos
a gasolina e,
além dos bene-
ficios ambien-
tais, possuem
mecanismos que
podem eventu-
almente melho-
rar aspectos de
seu desempenho,
como, por exem-
plo, aceleragio
mais rapida e
maior durabili-
dade, pois neces-
sitam de menos
componentes,
explicam os diretores

do Better Place Project.

Para estimular a concretizagdo
dessa iniciativa, o governo isra-
elense ofereceu viarios incentivos.
A maior isen¢do fiscal ira para
veiculos com emissdo zero, como
os modelos da Renault-Nissan. Eles

pagario um imposto de 10%, inferior
aos atuais 79% cobrados dos auto-
moveis comuns e 30% dos hibridos.
A proposta recomenda que o incen-
tivo para os veiculos de emissao zero
seja estendido até 2019, ou sofra
uma emenda se sua participagio de
mercado alcangar os 20%.

0 primeiro-ministro Ehud Olmert
justificou as generosas isencoes fis-
cais afirmando que os automaveis de
emissdo zero de poluentes mudarao
o estilo de vida do pais e ajudardo
Israel a acabar com sua dependéncia
total da energia importada. O pais
compra 10 milhdes de toneladas de
petroleo e 12 milhdes de toneladas
de carvdo mineral anualmente, a um
custo de mais de US$ 6 bilhdes.

Por que justamente Israel?
Segundo Carlos Ghosn, presidente da
Renault-Nissan, e Agassi, Israel foi
escolhido por ser um campo de testes
ideal para o carro elétrico, pois 90%
dos automoveis percorrem menos de
70 quildmetros por dia e a distincia
entre os principais centros urba-
nos nio ultrapassa 150 quilémetros.
Nesse caso, 0 automovel elétrico e
o meio de transporte ideal e podera
responder as necessidades da popu-
lagdo. "Estamos falando em comegar
com 10 mil a 20 mil veiculos por
ano para tornar esse empreendi-
mento viavel”, prevé Ghosn. E uma
meta ambiciosa para um pais onde
as vendas de automoveis novos sdo
inferiores a 200 mil unidades por
ano. Os automoveis serdo fabricados
na Europa, e usario uma bateria
desenvolvida pela Nissan e NEC do
Japdo.

A iniciativa foi recebida com
ceticismo por alguns grupos inter-
nacionais e com certo interesse por
outros - interesse forte o suficiente
para conseguir os recursos necessa-
rios para transformar a idéia lan-
¢ada em realidade. Entre os inves-
tidores do projeto estio o Banco

Morgan Stanley, a holding Israel
Corporation, o VantagePoint Venture
Partners ¢ a Maniv Energy Capital,
entre outros. Para o porta-voz da
empresa, a Better Place esta tornan-
do o carro elétrico viavel de fato,

justamente por pensar o tema sob

um prisma diferente e por ter desen-
volvido um modelo de negocio que
conjuga as varias tecnologias que ja
estdo disponiveis e elimina alguns
dos obstaculos que tém impedido a
adogdo ampla dos veiculos elétricos.
A Better Place Project, idealiza-
dora do programa, € uma empresa
de capital de risco que visa reduzir
a dependéncia mundial do petréleo,
criando infra-estruturas de transpor-
te para veiculos elétricos. Langada
em 2007 por Agassi, ex-vice-presi-
dente da SAP, gigante alema na éarea
de software, a empresa consiruira
sua primeira rede de recarga elé-
trica em Israel e prevé desenvolver,
na seqiiéncia, esta infra-estrutura
em outros paises. A Renault-Nissan
apresentou, no inicio de 2008, um
prototipo de carro elétrico, que cir-
culou pelas ruas de Jerusalém.
Segundo declaracdes de Agassi,
0 projeto comega por driblar um
dos maiores obstdculos dos carros
elétricos atuais: a falta de auto-
nomia. A maior parte dos modelos
existentes ndo consegue rodar mais
de 100 quilometros sem parar para
recarregar. O presidente da Renault-
Nissan compromete-se a produzir um
modelo totalmente elétrico capaz de
rodar 160 quilometros sem precisar
de recarga, oferecendo performances
idénticas as de um veiculo equipado
com motor 1.6 a gasolina. Os carros
serdo equipados com baterias “ion-
litio", assegurando sua autonomia e
longevidade. Agassi prevé a instala-
¢do de uma ampla rede de 500 mil
pontos de recarga e 200 postos de
troca de baterias nas ruas e estra-
das de Israel. Assim, os motoristas
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ndo correrdo o risco de ficar pelo
caminho.

Esta sera a primeira vez que a
propriedade do veiculo e das bate-
rias serdo distintas. Os consumi-
dores comprardo o veiculo Renault
inicialmente através da Better Place
Project e assinario um pacote de
servigos com esta empresa para a
recarga das baterias, de acordo com
a quilometragem rodada. Trata-se
de um esquema similar ao adotado
pela telefonia celular. Um sistema
informatizado indicard ao condutor
do veiculo a quantidade de eletrici-
dade disponivel e qual é o posto mais
proximo. A Nissan, por meio de um
acordo com a NEC, concebeu uma
bateria que responde as necessidades
do veiculo e que permite a sua fabri-
cacdo em larga escala.

COMO TUDO COMECOU

A ideéia do carro elétrico nasceu
em 2006, quando Agassi fazia parte
do Young Global Leaders, do Forum

Econémico Mundial, e atuava na
Comissdo de Meio Ambiente, que
tinha como meta, naquele ano, a

elaboracdo de projetos para tornar
o mundo melhor. Assim, juntamente
com Andrey J. Zarur, mexicano des-
cendente de libaneses e chefe-execu-
tivo de uma empresa start-up na area
de biotecnologia, dedicou-se a busca
de novas idéias para abordar a ques-
tdo do aquecimento global. Durante
uma reunido, Agassi falou sobre a
possibilidade de substituicdo de cada
carro movido a gasolina no mundo
por um modelo elétrico e perguntou
a Zarur: “Isto € loucura ou pode ser
feito?”. Apés uma noite inteira envol-
vidos com a criagio de um modelo
economico racional para esta mudan-
¢a, considerando inclusive o preco do
petroleo e da producdo dos veiculos,
apresentaram sua idéia a Comissdo.
Nos dois meses seguintes, conti-
nuaram suas pesquisas e, gradativa-
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mente, junta-
ram todas as
pecas,
veram o estu
do “Cenarios

escre-

- 0 Fim do
Petroleo™ e
criaram a
Better Place

Project, apre-
sentando suas
idéias em
foruns inter-
nacionais.
Em dezem-
bro de 2006,
0 ex-primei-
ro-ministro
e atual pre-
sidente de
Israel Shimon Peres participou de um
evento com liderancgas israelenses
e norte-americanas em Washington
(EUA) e, entusiasmado pelas idéias
apresentadas por Agassi e Zarur,
sugeriu-lhes que
projeto ao governo e aos empre-
Menos de duas
reuniu-se

expusessem seu
sarios de Israel.
semanas depois, Agassi
com o primeiro-ministro Olmert que,
apos conhecer o projeto, disse-lhe:
“Consiga os recursos financeiros e
encontre um fabricante de automo-
veis que se comprometera com a
iniciativa, e eu lhe darei todo o apoio
politico de que vocé precisa”. Assim,
Agassi correu 0 mundo em busca de
parceiros para colocar a idéia em
pratica. Passado menos de um ano de
seu primeiro encontro com Olmert,
Agassi tinha os elementos necessa-
rios para concretizar o projeto.

Com a ajuda do presidente Shimon
Peres, ele conseguiu o compromisso do
conglomerado automotivo Renault-
Nissan de produzir os veiculos, e
obteve um financiamento de US$ 200
milhdes de um grupo de investido-
res liderados pelo magnata israelense
Idan Ofer (Israel Inc.), que fez fortuna

Agassi (E), Olmert e Ghosn selam acordo

nas areas de transporte e refino de
petroleo. Ofer, o maior investidor do
projeto - investiu US$ 100 milhdes -,
acredita que Agassi estd no caminho
certo e vé potencial para a criacdo de
iniciativas semelhantes em mercados
emergentes, como a China.

A Europa, por sua vez, estd pron-
ta para montar sua primeira rede de
postos de abastecimento para veicu-
los elétricos. Um acordo para insta-
lar estacoes de recarga foi firmado
em marco ultimo em Copenhagem
(Dinamarca), entre Agassi e o pre-
sidente do grupo estatal dinamar-
qués Dong Energy Anders Eldrup. Até
2011, serdo 20 mil estagdes em toda a
Escandindvia.

“Nos acreditamos que o modelo
que elaboramos sera aplicavel, no
futuro, para todos os paises, inde-
pendentemente de sua extensdo ter-
ritorial. Ja estamos em contato com
inumeros governos para analise e
discussdo da infra-
estrutura de recarga das baterias. No

instalacdo da

entanto, temos como politica ndo
divulgar informagdes sobre possiveis
parceiros ateé ter acertos concretos”,
ressalta o porta-voz.



Israel goes for electric vehicles

srael shall be the center of a new project for the mass

market of electrical vehicles. The announcement, which

surprised the world automotive market, was made in the
end of 2007 by the partnership between Renault-Nissan
Alliance and Better Place Project, a company which belongs
to the Israeli Shai Agassi. The mass production of electric
vehicles in Israel seeks to reduce significantly the pollu-
tion emission. The solution framework suggested by the
companies comes in response to the Israeli Government's
challenge to the automobile industry made 2 years ago to
enhance the transportation system in the country adopting
renewable sources of energy.
Renault shall produce the electric vehicles and Better Place
Project shall construct an Electric Recharge Grid across the
entire country, The electric vehicles shall be available for
customers in 2011. In a world increasingly worried about
the global warming and the petroleum price, the news
sounds promising, although the announcement of the
replacement of fossil face vehicles for electric vehicies is
not new.
“Nowadays, human being is facing a crucial moment in
history and is getting aware of the environmental impacts
of the current energy consumption. Therefore, it seeks for
alternatives to change and reduce such consequences.
Simultaneously, the technological development, specially
the one related to the batteries' performance, has made
the electric vehicles more developed and more affordable.
Currently, they are similar to the gas vehicles and, besides
of the environmental benefits, these vehicles have some
features which can improve their performance, such as
faster acceleration and durability, for they reguire less
components,” says ....., Better Place Project's Spokesman.
In order to stimulate this initiative, the Israeli government
provided several incentives. The highest tax incentive shall
be for zero emission vehicles, such as the Renault-Nissan
models. The shall bear a 10% tax, less than the current
79% charged for the usual vehicles, and the 30% charged
for hybrids. The proposal recommends the zero emission
vehicles to be performed until 2019, or is altered in case
its market share reaches 20%.
According to Carlos Ghosn, Renault-Nissan's Chairman, and
Agassi, Israel was chosen because it is an ideal test field for
electric vehicles, for 90% of the cars drive less than 70 kilo-
meters per day and the distance between the main urban
centers is less than 150 kilometers. In such case, electric

vehicles would be

the ideal means of frans-

portation and could therefore satisfy

most of the population’s transportation needs. The vehi-

cles shall be produced in Europe and shall use a battery
developed by Nissan and NEC, from Japan.

The project's investors are, among others, Morgan Stanley
Bank, Israel Corporation holding, VantagePoint Venture
Partners and Maniv Energy Capital. For the company's
spokesman, Better Place is, indeed, making electric vehicles
more feasible, mainly for analyzing the issue in a different
perspective and for creating a business model which aggre-
gates the several available technologies and eliminates
some of the obstacles which impede the full adoption of
the electric vehicles.

Better Place Project, which idealized the program, is a
venture-backed company that aims to reduce global depen-
dency on petroleum by creating transportation infrastruc-
ture for electric vehicles. Launched in 2007 by Agassi, SAP
former vice-chairman, a huge German software company,
it shall build its first Electric Recharge Grid in Israel and it
plans to develop such infrastructure in other countries.
The project starts by overcoming one of the biggest
obstacles faced by electric vehicles nowadays: the lack of
autonomy. Most part of the existing models cannot drive
more than 100 kilometers without recharge. The Chairman
of Renault-Nissan is committed in producing a 100% elec-
tric model, which will be able to run 160 kilometers with no
need of recharge, providing performances similar to a 1.6
liter gas engine. The vehicles will be equipped with lithium-
ion batteries, ensuring greater driving range and longevity.
There is a plan for creating a wide range of recharging
units with 500,000 spots, and 200 battery changing spots
at Israel's streets and roads. Thus, the drivers may not be
left without battery.

This shall be the first time that the vehicle and the batter-
ies are differently treated. First, the drivers may buy the
Renault vehicie through Better Place Project, and shall
subscribe for the batteries recharges, according to the
kilometers driven. This model is similar to the way mobile
phones are sold. The vehicle IT system shall warn the
driver about the available electricity left and the nearest
recharging unit.
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Romas, a commodity
do amanha
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inheiro e felici-

dade. Estas sdo

algumas das dadi-

vas atribuidas as

pequenas semen-

tes da roma.
Nativa da Pérsia, essa fruta exdtica
¢ considerada remédio milenar e sua
eficicia como antibiotico natural
ja foi comprovada cientificamente.
Nédo faz muito tempo, suas proprie-
dades medicinais eram conheci-
das apenas por pessoas interessadas
em mitologia. Segundo registros
do antigo herbdrio chinés, o suco
de romd aumenta a longevidade.
Para quem acredita, morder trés
sementes de roma na virada do ano
¢ depois guarda-las na carteira de
dinheiro até o ano seguinte ¢ pro-
messa de fartura.

Segundo um trabalho publicado
pela bioquimica Fernanda Archilla
Jardini, da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade de
Sio Paulo (USP), “ainda ndo foram
realizados testes em humanos, mas
as células tumorais in vitro tra-
tadas com a bebida tiveram seu
crescimento inibido”. Ja os efeitos
sobre a pressdo e o colesterol estdo
comprovados desde 2001 por estu-
dos do bioquimico norte-america-
no Michael Aviram, do Rambam
Medical Center, em Haifa, Israel.
Um estudo da Universidade da
California, feito em 2000, provou
gque o suco da fruta contém duas
vezes mais antioxidantes do que
o vinho tinto. Mais: pesquisas
apontam que esses acidos protegem
os vasos sanguineos, reduzindo as
chances de infarto e derrame. Por
essa grande quantidade de antioxi-
dantes - que combatem os radicais
livres responsaveis pelo envelhe-
cimento precoce, pela perda da
elasticidade da pele, pelas rugas e
manchas - a romd vem sendo apro-
veitada, também, na cosmética.

Segundo Dan Rymon, CEO da
Pomeg-Tech, empresa israelense
voltada a implantacdo de projetos de
cultivo de romd no mundo, as inu-
meras descobertas médicas e cien-
tificas sobre os beneficios da fruta
levaram ao aumento da demanda
no mercado mundial. Outro fator
fundamental foi o desenvolvimento
de maquinas para a separacao auto-
matica das sementes, uma patente
de Yoav Sarig, presidente da empre-
sa. Esta inovacdo foi fundamental
para o aumento da demanda nos
paises ocidentais e no Japdo. Com
esse equipamento, € possivel extrair
duzentos quilos por hora de semen-
tes limpas, em média. A experiéncia
jd@ mosirou que a tecnologia israe-
lense teria muito a contribuir para
essc setor, considerando-se sua atu-
agdo na agricultura de modo geral.

Gragas a utilizacdo de avan-
cadas tecnologias e do gerencia-
mento inovador, Israel multiplicou
por sete sua produgdo na ultima
década. Ainda que ndo seja um dos
principais produtores mundiais, o
pais tem se destacado pelo aumento
da produtividade por hectare, pelo
lancamento de novas variedades
muito semelhantes as fortemente
consumidas nos continentes norte-
americano e europeu, além de uma
politica de marketing voltada a
explorar nichos de mercado.

“Ao estabelecer a Pomeg-Tech,
nosso objetivo foi unir uma equi-
pe multidisciplinar apta a oferecer
solugdes para os diversos aspec-
tos do processo de cultivo e da
agroindistria de romds. Cada um
de nos possui experiéncia em um
setor diferente e tem um curriculo
profissional que lhe garantiu uma
carreira de sucesso nos segmentos
de agronomia e proteg¢do de plan-
tios, manejo pos-colheita, engenha-
ria agricola, ciéncia e tecnologia de
alimentos, economia de projetos e

marketing. Todos sdo profissionais
altamente qualificados, com anos
de experiéncia em Israel e no exte-
rior, tanto como pesquisadores e
consultores”, afirma Rymon.

Atualmente, os maiores produ-
tores mundiais de roma sdo India,
China e Ird, paises que consomem a
maior parte do que cultivam, segui-
dos da Turquia, Espanha, Tunisia e
do Azerbaijdo. Nas ultimas décadas,
surgiram novos players no merca-
do de produgdo e comercializacio:
Estados Unidos, Israel, Africa do
Sul, Peru, Chile e Argentina. “Na
maioria dos paises, a romd ainda
¢ uma fruta de consumo inter-
no, tanto por ser sazonal quanto
pela dificuldade em descascd-la. O
comércio de romas e seus derivados,
principalmente suco e, mais recen-
temente, as sementes, ¢ voltado aos
mercados ricos, nos guais a cons-
cientizagdo em relagdo as questdes
de saude ¢ alta e a flexibilidade de
precos ¢ baixa.

Mas a demanda crescente pelo
produto justifica que agricultores
do Hemisfério Sul cultivem o pro-
duto para atender aos mercados
pelo menos entre abril e agosto,
periodo no qual a fruta ndo €
encontrada no Hemisfério Norte.
Nos ultimos anos, gragas ao aumen-
to da demanda durante esta €poca,
0s precos sdo significativamente
mais altos do que na estagdo tradi-
cional. “A Pomeg-Tech tem a estru-
tura, o know-how e a tecnologia
necessarios para oferecer aos pro-
dutores ferramentas para explorar
com altos dividendos este nicho de
mercado”, explica o israelense.

A romanzeira € considerada uma
drvore tolerante as diferentes con-
digoes de solo, dgua e clima, por
isso seu cultivo € relativamente
simples. No entanto, o gerencia-
mento tecnologico adequado das
plantacdes ¢ fundamental para o
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sucesso econdmico via alta pro-
dutividade e boa qualidade. Em
termos gerais, as condigoes clima-
ticas sdo bem variadas, mas tem-
peraturas extremamente altas ndo
sdo favordveis. "0 clima indicara
problemas fitopatolégicos futuros
e esses sdo fatos importantes para
se determinar orcamentos”, explica
dr. Shlomo Marco, especialista em
protecao de cultivos da empresa e
acrescenta: “Tais imprevistos devem
ser incluidos no planejamento ini-
cial pois, na fase final, poderdo ser
dificeis de serem solucionados”.

0 Brasil é reconhecido como um
mercado estratégico para a Pomeg-
Tech por varias razdes: sua agricul-
tura em larga escala e as condigdes
climaticas favordveis as ativida-
des agricolas, incluindo regides que
possuem caracteristicas adequadas
para o cultivo de romds, além da
tradicdo da agroindustria nacional
para processamento de derivados
de fruta.

Outro ponto importante: a fami-
liaridade com o continente lati-
no-americano, pois todos os fun-
dadores da empresa ja trabalha-
ram na América Latina e, alguns,
especificamente no Brasil, como o
professor Benjamin Juven, espe-
cialista em Ciéncia e Tecnologia

de Alimentos. Nascido no Rio de

Janeiro, ele aprofundou seus

estudos no Instituto Volcani
de Agricultura, onde
f o i chefe do

Departamento de Ciéncias e
Tecnologia Pés-Colheita. Rymon
passou dois anos como gerente de
marketing da Cooperativa Central
dos Produtores de Leite, no Rio de
Janeiro.

“Além disso, devemos destacar a
atuacdo do representante da Pomeg-
Tech no Brasil, Henrique Kuchnir,
economista brasileiro que vive em
Israel e possui ampla experiéncia nos
dois paises. Ele ja entrou em contato
com inumeros potenciais produtores,
além de seu relacionamento com o
setor publico e instituicdes brasilei-
ros. Temos confianga que, num futu-
ro proximo, veremos a agroindustria
local de romd decolar.” .

Segundo Rymon, a extensdo ter-
ritorial brasileira e a possibilidade
de expansio do mercado agricola
tornam o Pais um celeiro ideal para
novas e ousadas iniciativas, além
do potencial do mercado interno.
Na década de 1970, especialistas
israelenses introduziram no Pais
a variedade Anna de macd, vinda
de Israel. "0 que parecia dificil,
acabou trazendo o6timos resultados.
0 mesmo pode acontecer com a
romd”, ressalta.

Com base no perfil de seus pro-
fissionais, a Pomeg-Tech atualmen-
te esta apta a auxiliar os produtores
e a agroindustria a comegar suas
atividades em qualquer lugar do
mundo, de acordo com as singulari-
dades de cada pais. Para Rymon, o
primeiro passo para a implantagdo
de um empreendimento ¢ o
estudo de viabilida-
de consideran-

do-se as con-
digdes espe-
cificas da
regido alvo,

os inves-
timentos
necessarios e
as possibilida-

des de lucro, entre outros itens. "0
nosso objetivo € que o projeto traga
os resultados financeiros esperados
pelo investidor, mas as estimativas
em relacdo ao capital necessario
para dar inicio ao projeto variam
de um ambiente econdmico para
outro™.

A empresa ja realizou estudos
de viabilidade na Austrilia e no
Chile. Quando se fala em inves-
timentos ¢ preciso definir quais
sdo. No caso de romas representam
o custo total de estabelecimento
da plantagdo durante os dois pri-
meiros anos, depois dos quais a
rentabilidade deve ser superior as
despesas. Apenas para se fazer uma
estimativa, pode-se dizer, tomando
por base Israel, que o investimento
necessario para cem hectares de
terra ¢ de aproximadamente US$ 1,3
a US$ 1,4 milhdo. “E importante
salientar que ndo se pode falar em
drea minima para cultivo, mas para
que o projeto possa ser considerado
vidavel e compensador, deve ser de
pelo menos 100 hectares. Ou englo-
bar varias pequenas propriedades
de 40 a 50 hectares de uma mesma
regiao”.

Para o especialista israelense,
um dos principais obstiaculos na
implantacdo de projetos ¢ a incerte-
za por parte de futuros agricultores
do Hemisfério Sul em relagdo a
venda de sua produgdo. A Pomeg-
Tech garante que ha inumeras
empresas interessadas em comercia-
lizar as frutas para a Europa duran-
te a baixa estagdo (abril a agosto),
além de diversas industrias que
desejam processar frutas de menor
qualidade.

A experiéncia dos profissionais
da Pomeg-Tech, a credibilidade de
Israel no mercado internacional e a
extensdo e tradi¢do brasileiras em
agricultura abrem novas perspecti-
vas para o produtor do Pais, cujos



Pomegranate, tomorrow’s commodity

oney and happiness are some gifts attributed to the small

seeds of pomegranate. Originated in Persia, this exotic

fruit is considered a millenary medicine and its efficacy
as a natural antibiotic has already been scientifically proved. Not very
long ago, the medicine properties of such fruit were only known by
people interested in mythology.
According to a paper published by biochemist Fernanda Archilla
Jardini, of the Pharmaceutical Sciences School of Universidade de
Sao Paulo (USP), “no tests have been carried out in human beings, but
the in vitro tumor cells which were treated with the beverage did not
grow.” Since 2001, its effects on pressure and cholesterol were proved
by studies performed by North American Michael Aviram, of Rambam
Medical Center, in Haifa, Israel.
According to Dan Rymon, CEO of Pomeg-Tech - Israeli company focused
on implementing projects for cultivating pomegranate throughout the
world - the several medical and scientific findings regarding the fruit
benefits increased the world market demand. Another important issue
was the creation of machines for the automatic splitting of the seeds,
a Yoav Sarig's patent, the company's Chairman. Such innovation was
essential for the increase of the demand in the western countries and
Japan. With such equipment, it is possible to obtain approximately two
hundred kilos of clean seed per hour.
Thanks to the use of high technologies and the innovative manage-
ment, Israel increased 7 times its production in the last decade.
Although it is not one of the world's main producers, Israel is noticed
for the increase of production per hectare, for the launching of
products which are very similar to these strongly consumed in North
America and Europe, and for a marketing policy which expiores
market areas.
“By establishing Pomeg-Tech, our goal was to gather a multidisci-
plinary team which could provide solutions for several aspects of cul-
tivation process and agribusiness of pomegranate.” Currently, India,
China and Iran are the largest pomegranate cultivators and such
countries consume most of its products, after Turkey, Spanish, Tunisia
and Azerbaijdo. During the last ten years, new players appeared, such
as United States, Israel, South Africa, Peru, Chile and Argentina. “In
most of the countries, pomegranate is still an internally consumed
product either because it is a seasoned fruit or because of the dif-

ficulty in peeling it. The trade of pomegranate and its derivatives,
specially juice and grains is focused on rich markets, in which there is
a high awareness of health issues and low flexibility of prices.

Brazil is a strategic market for Pomeg-Tech for several reasons: its
large scale agriculture and the weather conditions, which is favorable
for agricultural activities, including those regions with appropriate
features for cultivating pomegranates, besides the national agribusi-
ness tradition for processing the fruit's derivatives.

Another important issue is the familiarity with the Latin American
continent, for all the company's founders have already worked in
Latin America, specially in Brazil, as professor Benjamin Juven, expert
in Science and Food Technology. Born in Rio de Janeiro, he specialized
at Instituto Volcani de Agricultura, where he directed the Science and
Post-crop Technology Department. Rymon was the marketing man-
ager of the Central Cooperative of Milk Producers at Rio de Janeiro
for two years.

“Besides, we shall point out Brazil's Pomeg-Tech representative’s per-
formance, Henrique Kuchnir, a Brazilian economist who lives in Israel
and knows well about both countries. He holds relationships with
several potential producers, with the the public sector and with the
Brazilian institutions. We believe the local agribusiness of pomegran-
ate shall increase in the near future”.

According to Rymon, Brazilian territory's extension and the chance of
expanding the agricultural market turns the country into an ideal cel-
lar for new and bold initiatives, besides the internal market potential.
In the 70s, Israeli specialists introduced apple’s Anna, a variety coming
from Israel. "What sounded difficult brought great results. It can also
happen with pomegranate”, he says.

Feasibility studies have already been carried out in Australia and
Chile. When it comes to investments, we need to define which are
they. For pomegranates, they represent two years of the overall
cost of plantation, after which profits must be higher than current
expenses. Based on lsrael, it is possible to estimate a required invest-
ment of approximately US$ 1.3 to US$ 1.4 million for one hundred
hectares of land. "It is important to say there is not a minimal area
for cultivation, but the project must have at least 100 hectares to be
considered feasible and profitable. Or it must have several properties
of 40 to 50 hectares within the same region.”
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ais uma vez confirma-se uma informacio que tem sido
veiculada entre os especialistas em dermatologia: a dgua do
Mar Morto traz inumeros beneficios a pele. Rica em sais
minerais, pode ser usada em diversas formula¢des de pro-
dutos cosméticos e nos tratamentos dermatologicos, como
acontece ha anos em Israel, nos Estados Unidos, na Europa
e, mais recentemente, no Brasil. Quem traz estas informagdes ¢ o dr. Jardis Volpe,
médico cosmiatra e membro da Sociedade Brasileira de Medicina Estética.

Recém-chegado de Israel, ele faz parte de um grupo internacional de pesquisas
que estuda os reais beneficios da agua do Mar Morto sobre a pele. Apés novas expe-
riéncias, os pesquisadores confirmam o que estudiosos israelenses descobriram ha
décadas e que transformou o pais em um dos principais centros internacionais para
tratamento de doencas da pele, entre as quais, a psoriase. Segundo o dr. Volpe, “ao
desempenhar suas complexas fungdes, as células da pele ‘comunicam-se’ umas com
as outras. Os minerais sio fundamentais na troca de ‘dados’ entre elas e ajudam a
transmitir sinais intercelulares, que permitem a renovacdo das células e a nutri¢do
das camadas mais superficiais da pele. A 4gua do Mar Morto, com toda a riqueza de
sais que contém, colabora perfeitamente nestas fungdes celulares”,

Localizado no ponto mais baixo do mundo, 398 metros abaixo do nivel do mar,
tem 85 quilometros de comprimento e 17 quilometros de largura, sendo famoso
por ter a agua mais salgada do mundo. E tanto sal que nada sobrevive, por isso, 0
nome Mar Morto. Enquanto a proporgao de sal nos mares comuns € de 35 gramas
por litro de agua, a proporgdo nele ¢ de 350 a 370 gramas por litro. O mar possui
21 minerais, sendo que 12 ndo sdo encontrados em nenhum outro lugar no mundo.
Como resultado desse conjunto de fatores desenvolveu-se em Israel uma ampla
indistria cosmética que se utiliza das matérias-primas do Mar Morto. Entre os prin-
cipais fabricantes israelenses que ganharam fama internacional estdo a Ahava Dead
Sea Laboratories Ltd e a Premier Dead Sea Cosmetics, exportadores para inlimeros
paises da magia da regido.

“Sdo produtos para hidratagdo da pele, do rosto e do corpo, seruns e cremes
anti-idade, produtos para a drea dos olhos, mascaras faciais e capilares, produtos
para os cabelos, hidratantes, protetores solares, entre outros”, explica Volpe.

Ao voltar de Israel, ele trouxe consigo dois tratamentos que ja estdo a disposigdo
na Clinica Volpe: uma linha da Premier, que inclui a méscara Miracle Noir; e uma
linha para peeling, que se diferencia das tradicionais por ser menos agressiva e com
uma cicatrizacdo mais rapida. “Ndo apenas pela qualidade e singularidade, mas
também pelo preco, os produtos importados de Israel conseguem
ser competitivos no mercado nacional”, ressalta o cosmiatra. ’

Os principais sais encontrados na dgua do Mar Morto sdo
calcio, magnésio, manganés, boro e sédio. O célcio age como
um regulador em varios processos celulares, como diferen-
ciagdo e divisdo celular, evita ressecamentos e desidratagoes,
além de recuperar a pele. Regula a normalizagdo da cor da pele
e auxilia na produgdo dos antioxidantes naturais, que retardam
o envelhecimento ambiental e cronolégico.

0 magnésio atua sobre o sistema imunolégico. “Ele ¢ impor-
tante para evitar a rigidez e calcificagdo dos tecidos, ajuda na
sintese de proteinas e na produgio de energia celular. A auséncia
de potassio pode levar a quadros de pele ressecada ou acne”,
explica dr. Volpe. Ja o manganés possui propriedades antio-
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xidantes, melhora a micro-circulacio e a
condi¢io do tecido conectivo. O boro é
eficaz na redugéio de lesdes decorrentes de
psoriase € o sodio atua no equilibrio osmo-
tico e melhora o metabolismo celular.

0 cosmiatra brasileiro viajou a Israel
a convite da Alma Lasers, localizada
na cidade de Cesaréia e fabricante de
um dos equipamentos que utiliza ha
trés anos em sua clinica, o Accent.
Considerado um aparelho revolucio-
nario de combate a celulite, flacidez e
gordura localizada, utiliza a radiofreqii-
éncia para promover o aquecimento da
pele e da gordura, estimulando a rege-
neracio do colageno, quebra da gordura
e da fibrose melhora da circulacdo e
drenagem de fluidos.

“Uma das principais vantagens do

“A dgua do Mar Morto, com

toda a riqueza de sais que

contém, colabora perfeitamente

para a renovacdo das células.”

Dr. Jardis Volpe

Accent em relacio aos similares do
mercado € que ele se adapta perfeita-
mente a qualquer tipo de pele, claras
ou escuras, sem deixar marcas. Pode ser
usado também para tratamentos faciais.
Lancado inicialmente no Canada e na
Europa, foi aprovado pela Food and
Drug Administration (FDA - odrgdo
norte-americano que controla tudo que

envolve a saude)”, explica.
Entusiasmado com a primeira via-
gem a Israel, dr. Volpe incluiu em sua
agenda visitas a empresas que utilizam
as matérias-primas do Mar Morto, cli-
nicas de tratamentos estéticos e spas,
além de ter se encontrado com vdrios
pacientes submetidos aos mais diferen-
tes tratamentos para doengas cutaneas.
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Benefits of the Dead Sea

nce again, an information among the dermatologist is  for having the most salty water in the world. It has 21 minerals,
out of which 12 cannot be found anywhere else in the world. As
a result, this set of factors provided lsrael with a vast cosmetic

industry which uses the Dead Sea raw material. Among the main

confirmed: water from the Dead Sea brings benefits
to the skin. Rich in mineral salts, it can be used in
cosmetics and dermatologic treatments, as it has been used
for several years in Israel, United States, Europe and recently Israeli manufacturers internationally known are the Ahava Dead
in Brazil. Dr. Jardis Volpe, cosmetologist and a member of the

Brazilian Association of Aesthetic Medicine is the publisher of

Sea Laboratories Ltd and Premier Dead Sea Cosmetics, which

such information.

Recently coming from Israel, he is part of an international
research group which studies the actual benefits
Sea water on the skin. After new experiences, re others”, points Volpe.
firm what was discovered by Israeli specialists decades ago and Inside his bagg

turned the country into one of the main international centers two treatments alre

According to Dr.

for treating skin diseases, such as psoriasis. Valpe: a Premier line includin

Volpe, "by executing its complex activities, the skin cells ‘com-  peeling line which is different for being less aggressive and

municate’ with each other. Minerals are essential to exchange with a faster healing, The products which are imported from

‘data’ between them, and help to transmit cross-cellular signs  Israel may be competitive within the national market not just

which allow cells renewal and nutrition of the most super for the quality and uniqueness, but for the price as well, says

layers of skin. Dead Sea water, with all its salts, helps these cel-  the cosmetologist.

lular functions.” The Brazilian ¢ ist wi

At the lowest point of the world, 398 meters below the sea  Lasers, company locat Caesarea, produ

level, it is 85km length and 17km wide. The Dead Sea is known  Accent, equipment used by themselves for the past ti
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Na vanguarda do
mundo digital

magine se todas as anotacbes
feitas a mao pudessem ser trans-
feridas para o seu computa
dor através do simples apertar
de uma tecla, permitindo que
o software identificasse sua letra sem
precisar passar algum tempo tentando
decifrar a sua prépria caligrafia? E exa-

tamente isso que a tecnologia desenvol-
vida pela empresa israelense Epos Digital
Positioning Technologies permite aos usu-
arios. Conquistando um espaco cada vez
maior no segmento de transferéncia digital
de informagbes, a companhia fundada
em 2003 tem solidificado sua posicio
como criadora de solugdes inovadoras

em componentes eletronicos, langando
canetas digitais, mouses e USB flash drives
adaptiveis a computadores tradicionais,
notebooks, palms, celulares, touch-screen
e outros.

A “Digital Pen & USB Flash Drive” da
Epos, ja lancada no mercado norte-ame-
ricano e na Europa, ¢ uma combinacio
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de caneta digital e pen drive em um s
produto. A caneta digital ndo necessita de
nenhum tipo de tablet ou papel especial,
esta € a principal diferenca do produto
da israelense em relacdo aos similares. A
caneta pode ser usada em qualquer lugar,
¢ sO comegar a escrever para ela transmitir
direto para o flash drive, que ndo precisa
estar conectado ao computador, Ao termi-
nar, € sO conectar o flash drive no compu-
tador para ter acesso aos dados gravados e
criar um arquivo JPG, PDF ou usar um OCR
para converter seu texto em um arquivo
editavel. Ou seja, o processo de transfe-
réncia de informagdes ¢ muito simples: ¢
como se alguém tivesse tirado uma foto e a
escaneado. Acoplado a caneta, o USB esta
inserido em um componente no formato de
um clipe, o qual deve ser preso no papel em
que se estd escrevendo e no qual sdo arma-

zenadas as informagdes para a posterior
transferéncia. Este produto ¢ apenas um
dentre o portfélio da companhia.

Em fungdo de sua praticidade, as cane-
tas digitais estdo se tomando cada vez
mais comuns no segmento de eletroni-
cos. Segundo Ariel Milgram, gerente de
Produtos da Epos, a companhia centraliza
sua atuacdo em dois segmentos: fabrican-
tes de eletronicos e consumidores finais.
“Os nossos componentes tanto podem ser
incorporados pelos produtores de compu-
tadores e outros eletronicos como celulares,
que os ofereceriam como valor agregado
de seus produtos, com a sua propria marca;
ou diretamente pelo cliente que entra nas
lojas em busca de novidades. Nio ha
limites para o que se pode conseguir em
termos de tecnologia digital e a Epos esta
apta a concorrer neste mercado cada vez

In the vanguard of the digital world

mais competitivo, fornecendo ferramentas
que podem ser utilizadas na industria de
ensino a distancia e educacdo de modo
geral, solucdes corporativas, desenho
grafico, entre outros”.

A tecnologia da Epos baseia-se na

magine if all your notes made by hand could be transferred

to your computer by simply pressing a key, allowing the soft-

ware to identify your letter without taking some time trying
to decode your own calligraphy? This is exactly what the technology
developed by the Israelis Epos Digital Positioning Technologies Company
allows to users. Acquiring a larger space in the segment of digital trans-
fer of information, the company established in 2003 consolidated its
position as the creator of innavating solutions in electronic components,
sh drives adaptable to tradi-
others.

launching digital pens, mouse and USB
tional computers, notebooks, palms, mobiles, touch-screen

The Epos’ "Digital Pen & USB Flash Drive" already launched in the
North-American market and in Europe is a combination of a digital pen
and a pen drive in only one product. The digital pen does not nee

kind of tablet or special paper, this is the main differe

product from similar ones. The pen can be used anywhere, and you just

start writing for it t flash drive, which does not

need to be connected to a computer. When finished, you just need to
connect the flash drive to the computer to have access to the recorded
data and create a JPG, PDF file or use an OCR to convert your into
an editing file. In other words, the process of transfer of information is
very simple: it 1s as if somebody has taken a picture and

Attached to the pen, the USB is inserted in a component in a clip shape
that must be gathered to the paper where you are writing, i
information is stored fo subsequent transfer. This pro

among the company's portfolio.
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Due to its easy usage, the digital pens are becoming more and
more common in the electronic segment. According to Ariel Milgram,
product manager of Epos, the company centralizes its operation in two
segments: electronic manufacture and final consumers. "Our compo-
nents can either be merged by the computers manufacturers, as well
as by other electronics, such as mabiles that offered as added value
to their products with their own brand; or directly by the customers
that enter into the stores looking for innovations. There are no limits

hat can be obtained in terms of digital technology and Epos is
mpet market, providing t that

capable of competing in thi

try of long distance teaching and education in
hers’.
onic acoustic

transmitter that

asure the distance and the position of the
ithout using much battery. The transmitter sends

istle to the receiver, informing it about its position.
sides gital Pen & USB Flash Drive”, the company also devel-
oped the "Digital Pen & Mouse Device" and the "Wired Digital Pen &
A th ble function and can be used as pen and
as mouse. Locacted in lsrael, the company has representants in the
United States, Europe, Asia and received investments from funds such
Walden Israel, Da-Elec and JVP. The Department of

Research and Development is located in Tel Aviv.

as Intel Cap




transmissdo de ondas ultra-sonicas acus-
ticas entre dois ou mais equipamentos
através de um transmissor, que envia
sinais acusticos constantes para um
receptor. Este, por sua vez, utiliza os
sinais para medir a distancia e a posigdo
do componente sem fio, tudo isso sem
consumir muita bateria. O transmissor
envia uma espécie de assobio singular
para o receptor, informando-o constante-
mente sobre sua posigao.

A empresa possui uma estrategia espe-
cifica para distribuir seus produtos em
cada regido. Nos Estados Unidos e na
Europa, por exemplo, a Epos fez uma
parceria com a Dane-Elec para distribuir
a Digital Pen & USB Flash Drive aos seus
consumidores com o nome “Z-Pen” e o
selo Dane-Elec.

“Atualmente, a companhia ja langou
trés produtos no mercado internacional e

pretende chegar ao Brasil em breve”, res-
salta Milgram. Além da “Digital Pen & USB
Flash Drive”, cujos principais mercados
ainda sdo os Estados Unidos ¢ a Europa, a
companhia desenvolveu também a “Digital
Pen & Mouse Device” e a “Wired Digital
Pen & Mouse Device” Ambos tém dupla
funcio e podem ser usados como caneta e
como mouse. Basta um clique para mudar
de funcdo. Os usuarios podem capturar
e transferir para a tela anotagoes e dese-
nhos, transformar manuscritos em textos
através de um software de identificagdo
e compartilhar esses arquivos via e-mail
e sem a necessidade de papel especial.
Esta ferramenta permite que usudrios de
celulares e micros computadores escrevam
e editem textos, além de navegar na tela
do aparelho com movimentos ao estilo
mouse: “indique e clique”.

“Para estes dois tiltimos, o mercado ¢é

o mundo e a empresa pretende populari-
za-los através de uma rede internacional
de distribuidores e de instituicdes acadé-
micas, pois seu perfil é facilmente apli-
cavel no mercado educacional”, ressalta
Milgram. Sediada em Israel, a empresa
possui representantes nos Estados Unidos,
na Europa, na Asia e recebeu investimen-
tos de fundos como Intel Capital, Walden
Israel, Da-Elec e JVP. O Departamento de
Pesquisa e Desenvolvimento esta localiza-
do em Tel Aviv.
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Com altos investimentos

do PIB, inovacoes em

diversos campos

surgem a cada ano

o completar 60 anos, em 14 de maio de 2008, Israel chega a
maturidade, confirmando o que ja se prenunciava desde os
primeiros anos de sua existéncia: a sua capacidade de auxiliar
a construir e aprimorar o caminho para o desenvolvimento da
Humanidade. Quem acompanha atentamente a evolucdo da
alta tecnologia no contexto internacional pode perceber que o
Estado de Israel ¢ uma presenga constante quando se anunciam inovacoes.
Da medicina a agricultura. Este € um cendrio inversamente proporcional a sua
extensdo geografica. Israel € um pais pequeno, sim, porém suas realizacdes
sao grandes.

A histéria da pesquisa cientifica em Israel € parte integrante da saga do
retorno do povo judeu a sua patria. Ao preconizar a criagido de um lar nacio-
nal, Theodor Herzl pensava nio somente em um lar fisico, mas também em
um grande centro espiritual, cultural e cientifico. O desejo de transformar a
Terra de Israel, entdo uma regido estéril e infestada de doengas, em um Estado
moderno foi o fator-chave no desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecno-
logica subseqliente,

Como dizia 0 ex-primeiro-ministro David Ben-Gurion, em 1962, “pesquisa
cientifica e suas conquistas ja ndo sdo mais um mero objetivo intelectual abs-
trato... mas um fator central... na vida de todo povo civilizado”.

Confirmando o que ja preconizava o grande lider sionista, uma das prin-
cipais caracteristicas da inovacao em [srael é a sua capacidade de integracdo
no dia-a-dia da sociedade, melhorando a qualidade de vida. Sem grandes
recursos naturais, o pais foi obrigado, desde os primeiros anos, a definir
muito claramente as prioridades que garantiriam sua sobrevivéncia e seu
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, os sucessivos governos, de 1948 até os dias de hoje,
fizeram dos investimentos em Educagio, Ciéncia e Tecnologia nio apenas a
principal ferramenta para o crescimento nacional, mas, também, o fio condutor
para a solidificagdo da presenca israelense no cendrio da comunidade inter-
nacional. Como resultado dessa linha de atuagdo, Israel possui atualmente a
maior proporgao de titulos universitarios do mundo em relagdo a populacio e
produz o maior niimero de artigos cientificos per capita - 109 artigos a cada
10 mil habitantes - além de possuir um dos maiores indices de patentes em
termos mundiais.

O pais destina 4,8% do seu Produto Interno Bruto (PIB) para Pesquisa
e Desenvolvimento e o Estado subvenciona 72% do total de gastos com
Educacdo. Mais de 20% da populacido freqiienta as universidades. S6 os
Estados Unidos e os Paises Baixos tém média superior. Outro dado importante:
em termos absolutos, Israel possui mais start-ups (novas companhias) do que
qualquer outro pais, exceto os EUA - sdo 3.500 empresas, a maior parte de
alta tecnologia.

I3

PORTFOLIO DE INOVACOES

Gradativamente, ao longo dos anos, Israel vem deixando sua marca no
mapa mundial, ajudando a construir um futuro melhor. A Netafim Israel come-
¢ou a desenvolver a tecnologia de irrigacdo por gotejamento - ou localizada
- na década de 1960, lancando seu primeiro produto em 1965. 0 sistema, entio
inédito, trazia a vantagem de liberar 4gua e nutrientes gota a gota diretamente
na zona radicular das plantas. O sistema de irrigagdo por gotejamento permite
fornecer agua e fertilizantes, além de defensivos, de maneira ficil e, quando
necessario, distribuidos durante o ciclo da cultura, o que possibilita obter altos
rendimentos agricolas. Por ser preciso, o sistema por gotejamento oferece um
controle exato da irrigagdo e o uso racional e eficiente da dgua, recurso este
cada vez mais escasso no planeta. Atualmente, a Netafim ¢ uma das principais

Israel 60 years
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fabricantes e distribuidoras de produtos
e sistemas de irrigagdo localizada no
mundo. Sua linha inclui gotejadores,
equipamentos de microaspersao, sistemas
de irrigacdo para jardinagem e dispositi-
vos periféricos.

0 primeiro comunicador instantineo
(programa que serve para enviar mensa-
gens entre usudrios da internet em tempo
real) surgiu em 1997, criado pela empresa
israelense Mirabilis, fundada por quatro
jovens - Yair Goldfinger, Arik Vardi, Sefi
Vigiser e Amnon Amir. Denominado 1CQ,
acronimo da expressio “I Seek You" (Eu
Procuro Vocé), foi, durante anos, um dos
programas mais populares de comunica-
¢do instantinea pela Internet. Em 1999,
a AOL adquiriu a Mirabilis, englobando
o servico. Depois do 1CQ, surgiram varios
outros comunicadores, desenvolvidos por
empresas como Yahoo, Microsoft, Google
e outras.

Pais pioneiro no uso de energia solar
para aquecimento da &gua, empresas
israelenses levam suas tecnologias muito
além das fronteiras nacionais. Desde 2002,
um projeto desenvolvido na Califérnia
estd usando tecnologia inovadora em
energia solar desenvolvida pela compa-
nhia israelense Solel, fundada em 1992,
reduzindo, assim, a dependéncia dos EUA
da importagdo de dois milhoes de barris
de petréleo por ano pelas proximas duas
décadas. No futuro, a empresa acredita
que o sistema podera diminuir signifi-
cativamente o consumo de petroleo em
industrias e ajudar no combate ao aque-
cimento mundial.

Em 2000, foi lancada em Israel a
chamada Cdpsula Endoscopica (interna-
cionalmente conhecida como PillCam).
Considerada o exame de precisdo mais
avancado do mundo para a identificagio
de patologias do aparelho digestivo, a
inovacdo foi recebida com entusiasmo
pelos especialistas, pois abriu perspectivas
inéditas para o diagnostico de molés-
tias de dificil identificagio. A cdpsula
endoscopica possui uma microcimera do
tamanho de uma pilula de vitamina, com
aproximadamente 1cm de comprimento x
0,8 cm de largura. Atua como um endos-
cOpio, com camera e fonte de iluminagio
proprias, além de ser & prova d'dgua e
resistente a mordidas e ao meio dcido. A

108 BRASIL = ISRAEL Parcerias & Perspectivas

‘e

: o

ot B

e i i

pilula é ingerida e, enquanto percorre o
aparelho digestivo, imagens vdo sendo
enviadas para um gravador de informa-
¢oes colocado na cintura do paciente. As
imagens sdo analisadas pelo médico por
meio de um videomonitor.

PillCam ¢ mais um exemplo do éxito
do processo de transferéncia da tecnolo-
gia militar de Israel para a area civil. O
produto foi desenvolvido pelo engenhei-
ro Gavriel Iddan, que construiu grande
parte de sua carreira na industria militar
Rafael, especializando-se em tecnologias
de ponta no campo de misseis teleguia-
dos. A capsula endoscopica surgiu quan-
do, ao passar um ano em Boston, alguém
lhe fez um desafio: criar um endoscépio
que fosse capaz de atravessar o sistema
digestivo. Foram necessdrios quase 20
anos até a produgio do protétipo, o que
aconteceu em 1997. O produto foi lan-
¢ado no mercado em 2000 pela empresa
israelense Given Imaging, especializada
em tecnologias de imagens para o campo
médico, particularmente o sistema gas-
trointestinal.

APOSTA NO PIONEIRISMO

Foi na instituigdo de ensino superior
mais antiga de Israel, a Universidade
Hebraica de Jerusalém, que se criou
0 primeiro sistema de automagio de
bibliotecas do pais, o Aleph, em 1980.
Desenvolvido inicialmente para atender

as necessidades internas da instituigdo, o
Sistema Aleph, como se tornou conheci-
do, levou i criagio da empresa Ex Libris,
considerada atualmente lider mundial no
desenvolvimento de aplicativos de alta
tecnologia para bibliotecas e centros de
informacdo. Instalado em mais de 600
instituicbes em 50 paises, ¢ utilizado
por milhdes de usudrios. A Ex Libris foi
comprada em 2006 pelo fundo de inves-
timento Francisco Partners.

A credibilidade da tecnologia israe-
lense ¢ mundialmente reconhecida tam-
bém no setor de seguranca eletronica
para rede. Pioneira na drea de desenvol-
vimento de sistemas para uma comuni-
cagio sem riscos em rede, a Check Point
Software Technologies tornou-se lider na
area de seguranga para internet, tanto no
segmento de VPN quanto no de firewall.
0 sistema desenvolvido pela companhia
de Israel, denominado Secure Virtual
Network (SVN), garante uma comunica-
¢do sem riscos na drea de negocios, pes-
quisa para redes de corporagdes, sucur-
sais e parceiros extranet, entre outras
vantagens. Para aumentar a atuagdo da
SVN, foi desenvolvida a chamada Open
Platform for Security (Opsec), que permite
a integragdo e operagdo com solugdes de
outras companhias. Alguns dados confir-
mam a lideranga da Check Point: nove
entre as dez primeiras das 500 empresas
listadas pela revista Fortune usam suas



solugdes de seguranca; 97% das 500
instituigdes financeiras, 96% da area de
saude; 91% do setor varejista e 90% do
setor de telecomunicagdo utilizam siste-
mas da companhia israelense.

A transmissdo de voz pela internet
também foi possivel gracas ao espirito
inovador israelense. Oferecida, entio
gratuitamente, pela VocalTec, empresa
que a desenvolveu como estratégia para
difundir seu produto, a nova ferramenta
tornou-se conhecida como VoIP (Voice
Over Internet Protocol).

Para os especialistas do setor, ndo ha
a menor duvida de que essa ferramenta
foi um passo importante no processo
de convergéncia de midias e também
uma das principais responsaveis pelas
mudangas que ocorrem atualmente no
setor de telefonia tradicional, obrigando
as operadoras a reformularem seus servi-
¢os e repensarem seus objetivos.

0 VoIP ja rompeu o elo entre a
localizagdo geografica e o numero do
telefone: uma pessoa pode comprar, em
qualquer lugar do mundo, um nimero
com o prefixo de Manhattan e carrega-lo
onde quer que va; mensagens instan-
taneas podem transformar-se automa-
ticamente em chamadas telefonicas e

vice-versa. Ja bastante difundido para
uso em residéncias, o VoIP vem sendo
utilizado principalmente pelas corpo-
ragdes para sua comunicagdo interna e
também entre suas filiais.

Foi, também, de uma das subsididrias
israelenses da multinacional Intel que
saiu, em 2003, o Centrino, o primeiro
chip da companhia para notebooks apto
a suportar todas as trés formas atuais
da rede sem fio Wi-Fi - designacio
genérica da tecnologia que permite a
criagdo de redes sem fio de curto alcan-
ce. Inteiramente idealizado pelo Centro
de Desenvolvimento Intel em Haifa, o
componente permitiu a criagao de redes
internas nas empresas e o surgimento
dos pontos de acesso Wi-Fi também em
locais publicos, como hoteis, aeroportos
e cafés. O lancamento do Centrino mar-
cou o inicio de uma nova etapa na linha
de processadores da companhia para
computadores moveis.

0 telefone celular foi desenvolvi-
do pelos profissionais da filial isra-
elense da Motorola, que possui seu
principal Centro de Desenvolvimento
no pais. E a maior parte do sistema
operacional do Windows NT e XP foi
gerada na Microsoft Israel. Jd a israe-

lense Msystems, adquirida em 2007 pela
multinacional SanDisk, foi pioneira na
fabrica¢cdo de memorias USB.

No ano passado, gracas a mais uma
inovagio israelense desenvolvida pela
Yoomba, tornou-se possivel fazer liga-
goes para e-mails. Ou seja, por meio de
um servico on-line, qualquer pessoa com
um endereco de e-mail podera usar men-
sagens instantaneas e telefonia via web.
0 processo de ligagio via Infernet ¢ tdo
simples quanto o envio de mensagens,
sem necessidade de registrar nem de
lembrar numeros de telefone. Basta um
clique em um convite enviado na forma
de link e sera possivel conversar gratui-
tamente. A base do servigo € uma tecno-
logia P2P, que transforma cada maquina
individual em uma colaboradora, gerando
uma rede relefonica. Os usuarios precisam
apenas do computador e de um aparelho
de telefone. As ligagdes entre computa-
dores funcionam pelo compartilhamento
de banda disponivel entre os usudrios,
de forma semelhante a que ja acontece
em servigos como o Skype. O software da
Yoomba permite que os usudrios liguem
para um endereco de e-mail que funcione
com Outlook, Outlook Express, Microsoft
Hotmail, Yahoo Mail ou Google Gmail.
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il Al-r para frente e
MAIS AO oo o o o

frota para atender a demanda

companhia aérea EL AL
completa 60 anos em
2008, a mesma idade
do Estado de lIsrael. A
empresa passou, apos
55 anos como estatal,
por um processo de privatizacio no
final de 2004, quando 39% de suas
acoes foram adquiridas p empresa-
rios Israel e Oded Borovich, donos da
Knafaim-Arkia Holding Lid.; 8% por

Pinchas Ginsburg e 6% pelos funciona-

rios. Atualmente, 47% das acdes ainda
pertencem ao governo. Avaliada inicial-
mente em USS 113 milhdes, a EL AL foi
negociada por aproximadamente USS$
300 milhdes.

Apds a privatizagdo, sob o slogan
“Ser a primeira escolha de e para Israel”,
foi langado o novo plano estratégico
da empresa, denominado “EL AL 20107,
cujo objetivo € transformar a companhia

em uma vencedora no setor de servigos.
_ zy) Cohen, vice-presi
dente da companhia, “irés anos apos o
lancamento do plano, com muita dedi-
i0 e empenho de todos os profissio-
nais da empresa, ja podemos antecipar
que chegaremos a 2010 com as metas
cumpridas”. Para isso, a EL AL conta
com novas aeronaves Boeing 777, con-
sideradas as melhores do mercado para
longas distancias, e Boeing 737-800,
adas para voos de curta distancia,
oferecendo servigos no mesmo padrio
das grandes companhias européias. Ele
destaca, porém, de maneira especial, a
exceléncia dos pilotos e equipes de bordo
altamente qualificado
Para Cohen, a privatizacdo so trouxe
beneficios para a empresa, melhorando
seu desempenho. Desde 2005, a EL AL
registra um crescimento meédio de 15%
ao ano, Em 2007, com uma receita de

US$ 2 bilhGes, a companhia obteve um
lucro de US$ 31 milhdes, mesmo com
0 impac
combustivel, da taxa de cambio (shekel
- moeda israelense muito forte em rela-
¢do ao dolar) e da decisio do governo
israelense de, nos ultimos anos, abrir
o mercado aéreo do pais para novas
companbhias.

“A EL AL € uma empresa internacio-
nalmente competitiva e preparada para
enfrentar os desafios que essa politica
governamental trouxe. Nés temos acor-
dos com intmeras companhias, estamos
negociando a renovacdo de contratos
com a Unido Europe¢ia, mas sempre em
condi¢des de igualdade, pois a qualidade
de nossos servigos e a credibilidade que
conquistamos junto ao mercado nos
garantem essa posi¢do. Do ponto de
vista do governo, a concorréncia € um
fator saudavel, o cliente se beneficia e

do aumento de prego do
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as empresas s¢ empenham para oferecer
0 que ha de melhor. A EL AL esta pronta
para lidar com a concorréncia e os resul-
tados de 2007 sdo a melhor comprovagio
desta afirmacio”, explica Ishay Buch,
diretor do setor de Aliancas da empresa,

Nos 1ltimos anos, a EL AL tem vol-
tado sua atencdo para o mercado latino-
americano, cujo potencial de negocios ¢
muito grande. Dentro desta perspectiva,
a companhia israelense ndo descarta a
possibilidade de implantar voos para o
cone sul, especificamente o Brasil. Para
tanto, investiu US$540 milhdes e adquiriu
quatro avides 777, com autonomia de voo
de mais de 14 horas. Um dos principais
obstaculos, no momento, ¢ o aumento
do preco do combustivel, que impede
que esses vOos sejam mais rentaveis,
somado a falta de aeronaves, cuja entrega
estd prevista para 2010/2011. “Sao Paulo,
porém, esta na nossa lista de prioridades”,
ressalta Buch.

Segundo o vice-presidente Cohen,
para que sejam implantados voos diretos
entre o Brasil e Israel é preciso, também,
que o fluxo de negocios e atividades
comerciais entre 0s paises aumente. “E
inegdvel a tendéncia de alta no movimen-
to de viajantes ndo apenas entre Brasil
¢ Israel, mas da América Latina para o
nosso pais, principalmente se comparar-
mos o fluxo de cinco anos atras com o
de hoje, ndo apenas de passageiros, mas,
também, de cargas. Houve, ainda, uma
mudanca no perfil dos clientes. Até pouco

tempo, a maior parcela dos nossos passa-
geiros era composta por judeus ou pere-
grinos catolicos. Atualmente, o numero
de homens de negocios e empresarios de
modo geral tem crescido. Some-se a isso
o papel que o Brasil desempenha atual-
mente no contexto internacional e ficam
facilmente compreensiveis as razdes do
nosso interesse pela regiao e pelo mercado
brasileiro. Queremos ser parte deste jogo
¢ estamos prontos para fazer a comunica-
¢do entre os dois paises”. Poréem, enquanto
0s voos diretos nao acontecem, a EL AL
continua apostando no incremento dos
acordos de vendas de passagens entre
duas empresas aéreas e na ampliagdo dos
acordos de code share.

Considerada por especialistas do
mundo inteiro como uma das compa-
nhias mais seguras do mundo e, pela
lata, como uma das trés mais eficientes,
a EL AL comemora os seus 60 anos
empenhada em colocar cada vez mais
em pratica o significado de seu nome em
hebraico: “Para Frente, Mais Alto”. Para
tanto, anunciou recentemente a aquisi-
¢do de mais trés Boeing 737-800 (com
capacidade para 160 passageiros cada),
o que elevard a frota da empresa para
40 aeronaves. Cerca de US$S 145 milhoes
foram investidos na operagao. Segundo o
presidente da EL AL, Haim Romano, esta
aquisicdo foi feita para atender o cres-
cimento da demanda nos voos de curta
distincia. Os novos aparelhos deverio
entrar em servigo em 2009.
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Para Walter Wasercier, diretor
da empresa para Portugal, Espanha e
Ameérica Latina, visitar Israel no ano de
seu 60" aniversario ¢ uma oportunidade
unica e nada melhor do que ir com quem
mais conhece a regido e € a nimero um
do pais. “A EL AL, além de ser a com-
panhia aérea nacional israelense, esta
entre as melhores no setor e se empenha
para oferecer aos seus clientes o que eles
procuram. Quem escolhe a nossa empresa
sabe exatamente o que quer’. Conforme
destacou Cohen, além de qualidade, quem
voa EL AL deseja carregar a bandeira
de Israel. “Os judeus querem se sentir
em casa e tém esse sentimento quando
entram em uma das nossas aeronaves
com a bandeira pintada do lado de fora.
Além do mais, sabem que tém a melhor
seguranga do mundo. Para os peregrinos,
a opcio pela EL AL ja faz parte da emo-
¢do de visitar Israel. Eles optam pela EL
AL, pois sentem que a jornada em diregdo
a Terra Santa comeca pela escolha da
companhia”.

A empresa tem registrado um cresci-
mento na demanda nos ultimos anos. Em
2007, o aumento foi aproximadamente
65% superior a 2006, considerando-se
tanto o numero de passageiros quan-
to a receita. No ano passado, o total
de brasileiros que visitou Israel che-
gou a 20.396, um crescimento de 32%
em relagio ao ano anterior. Segundo
Priscila Golczweski, diretora da empresa
no Brasil, a companhia dobrou o nimero
de freqiiéncias de voos a partir de Madri e
Roma para atender melhor a demanda. “A
relacdo entre a EL AL e o Brasil ¢ muito
forte, pois somos a principal fornecedora
do destino e estamos em fase de aprimo-
ramento dos nossos acordos a partir do
Pais para, justamente, melhor atender o
nosso mercado”.

A EL AL voa atualmente para a
Europa, Africa, Asia e América do Norte,
totalizando 43 destinos e 77 pontos de
venda no mundo. Desde 2005, a empresa
também aumentou o numero de voos para
alguns destinos, entre os quais: Toronto,
Los Angeles, Bangcoc, Roma, Frankfurt,
Hong Kong, Moscou, Paris e Londres. A
EL AL possui acordos com companhias
como: Varig, Tap, Ibéria, Pluna, Tam, Air
Europa, American Airlines, entre outras.
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Fluxo crescente de viajantes leva a
mais investimentos no setor

sracl encerrou 2007 com um
crescimento de 25% no fluxo
de turismo em relacio a 2006.
Segundo dados do Escritorio
Central de Estatisticas de Israel
(Ecei), cerca de 2,3 milhdes
de turistas visitaram o pais, a maio-
ria proveniente dos Estados Unidos,
Franca, Russia e Inglaterra. Em 2006,
Israel recebeu aproximadamente 1,8
milhdo de estrangeiros.

A expectativa do Ministério de
Turismo ¢ de que este numero chegue
a 2,8 milhdes em 2008, 3 milhdes em
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2009 e 5 milhoes em 2012, Nos dois
primeiros meses deste ano, a Autoridade
dos Aeroportos ja registrou um aumento
de 50% no numero de turistas em rela-
¢do ao mesmo periodo do ano anterior.
Em janeiro e fevereiro, 380.760 pessoas
chegaram a Israel.

Segundo um estudo feito pelo
Departamento de Pesquisa e Estatistica
do Ministério de Turismo e apresentado
por sua diretora, Esther Sultan, em uma
reunido da Organizagdo para Cooperagio
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
em novembro do ano passado, o reaque-

cimento do setor turistico em Israel indi-
ca que o pais tem conseguido superar a
crise dos ultimos anos, decorrente da ins-
tabilidade na regido. “Além de ter forte
peso na economia nacional, o turismo
melhora a imagem do pais. Os turistas
que visitam [srael tém diante de si um
pais florescente, com lindas paisagens
e praias, sitios historicos e um mosaico
cultural e humano dificilmente encontra-
do em outros locais”, ressalta Sultan.

0O turismo € um dos principais setores
da economia de muitos paises e 0 mesmo
acontece em Israel. Em 2007, o setor



Orla mediterrinea:
sentado emt umea ruina

ao por do sol

gerou dividendos de US$ 3,46 bilhdes,
com impactos diretos na criagdo de novos
empregos em toda a cadeia produtiva do
segmento. De acordo com dados do Ecei,
os hotéis registraram um aumento de
17% no volume de negdcios em compa-
ragio a 2006 e, atualmente, perto de 85
mil israelenses trabalham em atividades
ligadas ao turismo, dos quais um tergo ¢
de funciondrios de hotéis. As companhias
aéreas, por sua vez, foram beneficiadas
com um crescimento de 10% nas vendas
de passagens. “Foi um ano excelente,
o melhor desde 2000, quando o pais
recebeu 2,7 milhdes de turistas”, afirmou
Yaakov Mitrani, presidente da Associagao
de Guias de Turismo de Israel. Dados da
entidade indicam que 25% dos sete mil
guias do pais trabalham atualmente em
tempo integral. Traduzindo: 22 dias por
més, ao longo de todo o ano. As principais
cidades beneficiadas pelo boom turistico
sdo Jerusalém, em primeiro lugar, Tel-
Aviv, Tiberiades, Natania e Haifa.

Virias sdo as razoes que explicam
o aquecimento no segmento fturistico,
além da relativa estabilidade regional:
a forte campanha de marketing langada
no segundo semestre pelo Ministério do
Turismo para divulgar o pais no exterior;
as comemoragdes de 60 anos do Estado
de Israel; o fortalecimento do euro em
relacdo ao délar; e o maior nimero de
voos e mais competitividade entre as
companhias. Um estudo divulgado pela

consultoria Ernst & Young estima que
o potencial de turismo de Israel gira em
torno de 5 a 6 milhdes de turistas por
ano, volume que as autoridades esperam
receber em 2012.

Para isso, no entanto, o pals precisa
investir na ampliagio da infra-estru-
tura instalada. Esse processo comegou
no final de 2004. com a inauguragdo
do novo Aeroporto Internacional Ben-
Gurion, eleito em marco deste ano o
melhor do Oriente Médio & o segundo
melhor do mundo em pesquisa feita pelo
Conselho Internacional de Aeroportos de
Genebra. O estudo inclui 200 mil ques-
tionarios respondidos por passageiros
em 2007. O melhor aeroporto do mundo,
de acordo com a pesquisa, € o de Hong
Kong; e o melhor dos Estados Unidos ¢
o de Dallas (Fort Worth).

No referente a hospedagem, a situagdo
ainda € grave. Israel possui atualmente 47
mil quartos de hotéis, total suficiente para
acomodar no méaximo trés milhdes de
pessoas. Para atender a demanda esperada
em 2012, é necessario iniciar a construgdo
de mais 18 mil quartos. Para acelerar esse
processo, a Comissdo de Investimentos do
Ministério de Turismo aprovou, no inicio
deste ano, um investimento de aproxima-
damente US$ 23 milhdes em 11 projetos
hoteleiros em Jerusalém e arredores, seja
para novos hotéis ou ampliacdo dos ja
existentes. Deste total, cerca de USS 6
milhdes serdo de subsidios. O Ministério
de Turismo também ji analisa um pro-
jeto para estimular a ampliacdo de voos
charters diretos para lIsrael, a partir de
varios destinos, conforme os acordos da
Rede de Seguranga. “0 objetivo € enco-
rajar os voos diretos e ajudar as compa-
nhias a criarem as condigdes para que
isso aconteca com maior assiduidade”,
explicou Shaul Tzemach, diretor-geral do
Ministério.

DO BRASIL PARA ISRAEL

Israel € um destino cada vez mais
presente na agenda do turismo bra-
sileiro. Em 2007, mais de vinte mil

turistas do Pais chegaram a Israel, um
aumento de 32% em relacdo a 2006.
Para 0 ano em curso, a previsio € de
que o fluxo aumente e chegue a mais de
40%. Segundo Cleo Ickowicz, diretora de
Marketing do Escritorio do Ministério do
Turismo de Israel no Brasil, os cristdos
(catdlicos e evangelicos) constituem a
maior parcela dos turistas brasileiros.

Como parte de suas atividades para
promogao de Israel como local turistico,
o Escritorio organizou, em 2007, inume-
ros seminarios com agentes de viagem
¢ operadores de turismo de todo o Pais,
encontros com liderangas religiosas cris-
tds, nas principais capitais brasileiras e
com liderangas da comunidade judaica;
e participou de feiras de Turismo com
estande promocional em varias cida-
des. Viagens a Israel para jornalistas
da midia em geral e da especializada
geraram documentdrios para televisdes
e artigos em jornais e revistas, além da
realizacdo do I Festival Gastronomico de
Israel no Brasil.

“Temos muitos planos para 2008, que
incluem a promocio e divulgacdo de cam-
panhas comemorativas dos 60 anos de
[srael, junto com operadoras de turismo,
em varias midias brasileiras; a realizacdo
de viagens de familiarizacdo para jorna-
listas de todo o Brasil, exposi¢ao de fotos
turisticas de Israel, semindrios e outras
atividades que mostrem Israel em todos os
seus aspectos junto a grupos especificos”,
explica a diretora de Marketing.

Cesaréia: © aqueduto
YonmLano
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Parcerias

Fundo Brasil-Israel financia
pesquisas sohre energia

Verbas serdo destinadas para projetos voltados a fontes renovdveis
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Instituto Weizmann de

Ciéncia e a Associacdo

dos Amigos Brasileiros

da instituicdo criaram

o Fundo Brasil-Israel de

Pesquisas de Energias
Alternativas. Iniciativa inédita na his-
toria das relagoes entre os dois paises,
o0 projeto tem como objetivo estimular
o desenvolvimento e o surgimento
de novas tecnologias para produgio
de energias limpas. Considerando-se
o preco atual do barril de petroleo
(acima de US$ 100), os efeitos do aque-
cimento global e o indice crescente
de poluigdo, entre outros problemas
mundiais, a idéia abre perspectivas
positivas para opcoes que sejam eco-
nomicamente vidveis e permitam a
reducdo do uso de energias geradas a
partir de combustiveis fosseis.

0 processo seletivo dos projetos
¢ anual e sera realizado pelo Comité
Diretor ¢ pelo Comité Consultor
Cientifico (cujos membros terio uma
gestao de trés anos), coordenado pelo
vice-presidente do Instituto Weizmann
e vinculado a Iniciativa para Pesquisa
de Energia Alternativa da instituicio.
As bolsas de pesquisa terdo duracio
de 12 meses, a partir de 1°. de dezem-
bro de cada ano e poderdo ter este
prazo ampliado. Os projetos para este
ano devem ser encaminhados para
avaliacdo até o dia 15 de agosto.

Segundo Mario Fleck, presidente
da Associacdo dos Amigos Brasileiros
do Instituto Weizmann, "serdo sele-
cionados projetos que ndo conse-
guiriam verbas facilmente em outras
institui¢oes. 0 Comité sabe que idéias
inovadoras e originais nio sdo o que
pode ser chamado de ‘consenso cienti-
fico’ e, por isso, enfrentam obstaculos
para obter financiamento, Este é um
fato que sera levado em consideracio
durante o processo de selecdo” 0
fundo foi criado justamente a partir
da premissa de que projetos voltados
a pesquisa basica enfrentam certas
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Equipamentos sofisticados em laboratério
do Instituto Weizmann de Ciéncia

dificuldades para conseguir recursos,
pois a maioria dos investidores priva-
dos prefere destinar verbas a trabalhos
que estejam em estagio mais avanga-
do ou que tenham retorno imediato
em termos financeiros. “A nossa idéia
¢ justamente dar possibilidade para
propostas que tenham altos riscos e
altos ganhos e que, por causa desta
caracteristica, ndo sdo bons candi-
datos a verbas junto a instituicoes
governamentais ou de fomento tra-
dicionais”, ressalta. Os projetos serdo
desenvolvidos junto aos departamen-
tos do instituto israelense.

A relacdo entre o Weizmann e os
parceiros brasileiros € antiga, marcada
pelo intercimbio entre académicos isra-
elenses e de universidades brasileiras
de diferentes dreas. Considerando-se o
perfil e o objetivo do Fundo, a parce-
ria entre o Weizmann e o Brasil é um
processo natural dadas as caracteristi-
cas da institui¢do e do Pais. O Brasil ¢
lider mundial na produgdo e utilizacdo
de etanol, além de ser um modelo
para o desenvolvimento do mercado
de biocombustiveis baseado na sua
bem estruturada cadeia produtiva e de
distribuigdo, assim como suas incursdes
recentes na drea de biodiesel,

e

0 Weizmann, por sua vez, € uma
das mais importantes instituicdes de
pesquisas de Israel, além de consagra-
do internacionalmente como um dos
grandes nomes na area energefica, em
especial no segmento de energia solar
com foco para a produgio de células
fotovoltaicas ¢ biocombustiveis, entre
outros. “E a unido de vocagdes que
permitira o intercambio entre pro-
fissionais e especiaislistas que trara
beneficio tanto para o Brasil quanto
para Israel e, a longo prazo, para
outros paises”, ressalta Fleck.

0 orcamento para cinco anos de
atuacdo do Fundo Brasil-Israel gira
em torno de US$ 1 milhdo e sera
destinado a trés padroes: projetos
embrionarios, US$ 25 mil/ano; proje-
tos em estagios mais avencados, US$
50 mil/ano para periodos de dois a
trés anos; e US$ 100 mil para projetos
em estagios finais. Como parte desta
iniciativa, para estimular o inter-
cambio entre os dois paises e manter
informados os académicos brasileiros
em relacdo a avangos nas pesquisas
no setor energetico israelense, sera
elaborada uma agenda de palestras ao
longo do ano proferidas por cientistas
e professores do Weizmann no Brasil.



Brazil-Israel Fund finances energy researches

: n Institute of Science and Brazilian
Friends Association created Brazil-Israel
Alternative Energy Researches Fund. Such
project is the first in the history of the rela-

nmsm both countries and intends to stimulate the

dm!ﬁpmcnt and research of new technologies for the
production of clean energy. Considering the current oil bar-
rel price (over US$ 100), the global warming effects and the
growing polluting index, among other problems, such fund
provides positive perspectives for economic viable alterna-
tives which allow the reduction of use of energies generated

The projects are annually selected and assessed by
Steering Committee and by Scientific Consultant Committee
(whose members have a three years term of office), coordi-
nated by Weizmann Institute's vice-president linked to insti-
tution's Alternative Energy Research Initiative. Such research
financial aid shall have 12 months term from December 1st
of each year and may be renewed. This year's projects shall
be issued for assessment up to August 15.

According to Mério Fleck, president of the Brazilian
Friends Association of Weizmann Institute, the selected
projects shall be those which did not easily raise funds from

‘other institutions . Such fund was created based on the

assumption that projects for basic researches face certain
difficulties to obtain funds, because most of the private
investors rather to finance more advanced projects or those
with a perspective of immediate financial return.

The 5 year budget of Brazil-Israel Fund is near to US$
1 million and will be allocated to three standards: Start-up
projects, US$ 25 thousand/year; advanced stage projects,
UUS$ 50 thousand/year for periods from 2 to 3 years; and
US$ 100 thousand for projects in final stage. Every projects
will be developed in Weizmann Institute units. As part of
such initiative, in order to support the interchange between
both countries and keep the Brazilian academics informed
ab;_oui researches advances in Israeli energy sector, a seminar
agenda will be prepared comprising seminars presented by
scientists and professors from Weizmann in Brazil along
the year.
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Transferéncia de tecnologia para

uso de algas na absorcao de CO:

€ ponto central de acordo

Algas ajudam no
sequestro de carhono -

[]

v —
f A

h -

Centro de Energias
Alternativas e Meio
Ambiente (Cenea), presi-
dido pelo professor José

Osvaldo B. Carioca, a
nou um convénio com o
cientista israelense Ami Ben-Amotz para
transferéncia de tecnologia. O ponto
central do protocolo € o uso de micro-
1s no seqiiestro de carbono oriundo
de usinas termoelétricas. Segundo o pro-
fessor Carioca, docente da Universidade
Federal do Ceara, o Cenea sera o difusor
do know-how israelense para as empre-
sas brasileiras com o apoio do governo
do Ceard, sendo, portanto, o primeiro a

utiliza-las no Pais. O convénio foi assina-
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do durante o | Workshop Brasileiro sobre
Quimica Verde, reali
de 2007 em Fortaleza (CE) e visa repetir
no Brasil uma experiéncia de sucesso de

D em novembro

uma usina termelétrica movida a carvao
mineral da cidade de Tel Aviv.

A tecnologia desenvolvida por Ben-
Amotz consiste na absorcdo do gas ca
bénico, principal vildo do aquecimento
global, dos efluentes da termelétrica a
partir de um tipo de microalga rica em
oleos vegetais. "0 resultado € que com

essa microalga a poluicdo € bastante

reduzida, porque o gas carbonico € uti-
lizado para crescer as microalgas e, con-
sequentemente, produzir oleos vegetais
para biodiesel. Outro fator importante ¢

que a microalga usada por Ben-Amotz
¢ da mesma familia das existentes no
litoral nordestino”, explica o professor
Carioca.

:ssa tecnologia sera importan-
te para a grande termelétrica que o
empresario Eike Batista construird em
Pecém e, principalmente, para a side-
rurgica cearense a ser implantada pela
sociedade da Vale do Rio Doce com a
coreana Dongkuk, tambeém no chama-
do Complexo Portuario e Industrial do
Pecém. Os dois empreendimentos serdo
movidos a carvdo mineral, que, quando
queima, libera CO2. As algas descober-
tas pelo professor Ben-Amotz alimen-
tam-se, exatamente, de CO2". O Cenea



ahadasaobww—hmv
israelense, podem ajudar no
controle de emissoes.”

Ami Ben-Amotz

ja assinou convénios empresariais como
o da Petrobras, que incluem a participa-
cdo direta do cientista israelense.
Ben-Amotz participou do I Workshop
de Quimica Verde a convite do professor
Carioca, com o qual tem trabalhado ha
mais de seis anos. Durante o evento, ele
apresentou o trabalho “Bio-produtos e
biocombustiveis a partir de algas”, temas
de suas pesquisas em Israel. De acordo
com seus estudos, as algas absorvem
C02 através do processo de fotossintese

Algas + CO,
Algae + CO2

€ 0 converte em acucares e amido.

0 projeto implantado em Israel,
em 2003, ¢ fruto de uma colaboragao
entre a Israel Electric Corporation e a
companhia privada Seambiotic Ltd. da
qual Ben-Amotz ¢ fundador. Comegou
como uma experiéncia para utilizagdo
de residuos de usinas de energia elétrica
que usam como combustivel a queima
do carvio e gases associados, bem
como turbinas resfriadas com dgua do
mar, que por sua vez produz micro-

Oxigénio
Oxygen

Oleo
Qil

algas. Estas sdo fontes importantes
de produtos alimentares, cosméticos
e biocombustiveis e, simultaneamente,
promovem a redugdo do volume do
(02 gerado nas usinas.

Segundo Ben-Amotz, “as algas se
reproduzem muito bem em meio a esses
residuos e a perspectiva de replicar o
modelo israelense para outras usinas e
refinarias no mundo, usando biocom-
bustiveis de baixo custo, é promissora,
além de reduzir o aquecimento global”.

0 Brasil, em especial o Nordeste,
tem inumeras caracteristicas que favo-
recem esse tipo de projeto, informa
Ben-Amotz: muito sol, solos aridos
inexplorados, igua do mar e usinas
de energia elétrica ou geotérmica que
lancam C02 na atmosfera. “Acredito
que esses elementos, aliados ao know-
how israelense, podem ajudar no con-
trole das emissoes, além do Pais se
beneficiar de uma fonte de energia
alternativa. Existem ainda outras pos-
sibilidades para cooperacdo na area de
conversdo de energia biosolar para a
produgio de biocombustiveis e quimi-
ca verde”.

Professor Ben-Amotz aposentou-se
pelo Departamento de Ficologia Marinha
do Instituto Nacional de Oceanografia
de Israel, em Haifa. Fez seu mestrado
na Universidade Hebraica de Jerusalém
o doutorado no Instituto Weizmann de
Ciéncias, ambos sobre a alga Dunaliella,
por ele descoberta. Anos mais tarde, em
parceria com o professor M. Avron, do
Weizmann, abriu uma fabrica, em Eilat,
para producdo comercial de Dunaliella,
conhecida atualmente como Nature Beta
Technologies Ltd. Israel, uma subsidiaria
da Nikken Sohosha Co., Japdo. Com
mais de 130 trabalhos publicados, orien-
tou dezenas de estudantes nesse tema.
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Algaes help to collect carbon dioxide

he Alternative Energy and Environmental
Center (Cenea), presided by professor José
Oswaldo Carioca, entered into a partnership
with Israeli scientist Ben-Amotz for technol-
ogy transference. The main purpose of such protocel
is the use of micro seaweed to collect carbon dioxide
from thermoelectric plants. According to professor
from Rio de Janeiro, teacher of Universidade Federal
do Parana, Cenea will share Israeli know-how to the
government of the State of Ceara - which is the first
to use such technology in Brazil. Such partnership was
executed during the first Green Chemistry Brazilian
Wokshop held in November 2007 in Fortaleza (State of
Ceara) and intends to repeat a successful experience of
a coal thermoelectric plant from Tel Aviv in Brazil .
The technology developed by Ben-Amotz comprises
carbon dioxide absorption (the main responsible for
global warming) from thermoelectric effluents using
a kind of micro seaweed rich in vegetable oil. "The
result is that with this micro seaweed there is no more
pollution, as carbon dioxide is processed to produce
biodiesel. Other important fact is that the micro sea-
weed used by Ben-Amotz belongs to the same family
of those existing in northeast coast”, explains professor
from Rio.
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“This technology will be important for the great
thermoelectric that businessman Eike Batista will build
in Pecém and mainly for the Ceard's steel plant to be
implemented by Vale do Rio Doce in partnership with
Korean company Dongkuk, also in the Industrial and
Dock Terminal Complex of Pecém. Both projects will
operate by mineral coal which, when burning, releases
CO2. Such seaweed discovered by professor Amotz feed
on CO2" Cenea already entered into partnerships with
corporations such as Endesa's and Petrobras’, which
include direct participation of the Israeli scientist.

The project implemented in Israel in 2003 is a result
of cooperation between Israel Electric Corporation and
the private company Seambiotic Ltd, which Ben-Amotz
founded.

Brazil has a number of characteristics enabling this
kind of project, informs Ben-Amotz: unexplored dry
soils, sea water and several power or geothermic plants
which release CO2 into the atmosphere. “I believe
these elements, supported by Israeli know-how may
help the emissions control, besides the Country may
take advantage of an alternative energy source. There
are still other possibilities for cooperation concerning
conversion of biosolar energy for the biofuel produc-
tion and green chemistry”.
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Celvla muscolar

Cientistas do Instituto

Weizmann de Ciéncias visi-

tam o Brasil para troca de
experiéncias

rofessores de diferen-
tes areas do Instituto
Weizmann de
Ciéncias visitaram o
Brasil em 2007, cum-
prindo uma agenda
organizada
Amigos

cdo.

pela Associagdo dos

Brasileiros da institui-

Localizado em Rehovot, o

Weizmann e um dos

centros de pesquisa de Israel,
reconheci-

Seus

internacionalmente

do por suas contribuigdes.

modernos laboratorios abrigam
mais de 2.500 cientistas, técnicos
de laboratorio e estudantes.

No primeiro semestre do ano

passado, Sdo Paulo recebeu Yossi

ercambio
cadémico

principais

Nir, professor do Departamento

de Fisica. Durante sua visita, o

académico participou de reuni-
des na Universidade de Sdo Paulo
(USP) e proferiu palestras para os
alunos do Projeto Monogrifico do
Colégio Bialik.

Além de apresentar as impor-
tantes areas de

inovagdes nas
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Academic interchange

rofessors of different areas of Weizmann

Institute of Science visited Brazil in 2007,

carrying out an agenda organized by the

institution's Brazilian Friends Association.
Located at Rehovot, Weizmann is one of the main
Israeli research centers, worldwide known by its
contributions.

During last year's first semester, Sdo Paulo
received Yossi Nir, professor of the Physics
Department. During his visit, the academic par-
ticipated on meetings at Universidade de Sédo
Paulo (USP) and held seminars to students of Bialik
School's Monograph Project.

During last year's second semester, profes-
sors Mordechai Sheves, of the Organic Chemistry
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\’ Astedcito

Celula muscular

Department, vice-president of Weizmann, and Dan
Yakir, of the Sciences, Environment and Energetic
Researches Department came to Brazil. The scien-
tists participated in meetings at USP and Unifesp,
and visited the Biotechnology Center of Manaus.
During the presentation held at Mario Fleck's
residence, president of the Friends Association in
Brazil, Sheves emphasized the importance of infor-
mation interchange between Brazilian and Israeli
scientists; Yakir discussed about the environment
and global warming and warned about the danger
of the vegetation fires in Amazon. Yet, during the
visit to Brazil, professor Sheves visited Universidade
de Campinas (Unicamp), holding a seminar at the
Chemistry Institute.



células-tronco, nanotecnologia,
energia alternativa e nuclear,
Nir citou trabalhos de destaque
mundial como o de criptologia,
baseado em numeros primarios,
hoje utilizado por empresas para
driblar a invasdo de hackers nos
sistemas de seguranca e informa-
tica. O professor também abordou
as leis da natureza e a oposicdo
de sinais entre matéria e antima-
téria, area na qual concentra seus
trabalhos.

No segundo semestre, vieram os
professores Mordechai Sheves, do
Departamento de Quimica Organica,
vice-presidente do Weizmann, e

Dan Yakir, do Departamento de
Ciéncias, Meio Ambiente e Pesquisas
Energéticas. Os cientistas partici-
param de encontros na USP e na
Unifesp, e visitaram o Centro de
Biotecnologia de Manaus.

Durante a apresentacgdo feita na
residéncia de Mario Fleck, presi-
dente da Associacdo dos Amigos no
Brasil, Sheves destacou a importan-
cia do intercambio de informacdes
entre cientistas brasileiros e israe-
lenses; Yakir, por sua vez, abordou
0o meio ambiente, o aquecimento
global e alertou sobre o perigo das
queimadas na Amazonia.

Ainda durante sua permanéncia

no Brasil, o professor Sheves visi-
tou a Universidade de Campinas
(Unicamp), proferindo uma palestra
no Instituto de Quimica sobre o
tema de suas pesquisas em Israel:
retina relacionadas
aos mecanismos da visdao. Sheves
reuniu-se, com os diri-
gentes da Agéncia de Inovacdo da
Unicamp, a Inova Unicamp. Sobre
o processo de transferéncia de tec-
nologia da universidade, afirmou:
“Vocés privilegiam a ciéncia bdsica,
explorando todas as possibilidades
de aplicagdo. Com isso, mantém o
seu conhecimento e igualmente a
tecnologia de qualidade™

proteinas da

também,

gL7VALT
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m Assembléia Geral,

na sede da Céamara
Brasil-Israel de
Comércio e Industria
(Cambici), foi reali
zada a votacdo para
a escolha da Diretoria Executiva
¢ do Conselho Deliberativo da
entidade para o biénio 2008-2010,
A chapa, encabe¢ada por Jayme
Blay, foi eleita por unanimidade,
assim vice

ficando composta:
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presidentes Claudio Sonder,
Ezra A. Safra, Mairio Adler e
Mario Fleck; secretario-geral,

Israel Grytz; tesoureiros, Abram
Berland e Daniel Jungman; e dire
Beno
Moreinos,

tores, Suchodolski, Fredy

Nelson Grunebaum,
Patricia Goldberg Terpins, Patrick
Piccioto e Yoav Pasternak.

Blay Dora Silvia
Cunha Bueno, que esteve a frente
da instituicdo de 2004 a 2008.
Ao deixar o ex-presi-

sucede a

cargo, a

dente agradeceu o apoio recebi-
do ao
toes e colocou-se a disposicao da
nova Direforia, agora na funcio
de vice-presidente do Conselho
Deliberativo. Uma das marcas de

longo de suas duas ges-

sua atuacdo a frente da Cambici
foi a realizacdo de missdes a Israel,
em conjunto com a Embaixada de
Israel no Brasil e o seu Escritorio
Economico.

O novo presidente da Cambici
tem uma extensa vida comunitaria.
Ocupou por quase 20 anos 0s mais
altos cargos na diretoria e presi-
déncia da Israelita
Paulista (CIP), e foi vice-presidente
da Organizacdo Sionista Unificada
do Brasil. Nos anos 1950, par-
fundacdo do Grémio

Congregacao

ticipou da
Israelita Paulista e, no inicio da
decada seguinte, assumiu a pre-
sidéncia do Grupo Universitdrio
Hebraico de Sido Paulo e do Brasil.
Ativista do Fundo Comunirtario
desde os anos 1960, foi um dos
vice-presidentes do World Council
of Synagogues. Em junho de 2007,
encerrou um mandato de qua-
tro anos a frente da presidéncia
da Federacio Israelita do Estado
de Sdo Paulo, onde atualmente ¢é
membro do Conselho Consultivo.
Blay assume o cargo, segundo seu
discurso de posse, como um novo
desafio e inspirado pela trajetéria
de seus antecessores.

AMPLA ATUACAO EM 2007

Fomentar o comércio
ral entre Brasil e Israel, estreitar
as relacdes com
binacionais por meio de ativida-
des conjuntas e de relacoes diplo-

bilate-

outras camaras

maticas entre ambos os paises;
promover missdes empresariais
brasileiras para visitar [srael e

receber missdes empresariais isra-
elenses de visita ao Brasil: assistir
a exportadores brasileiros inte
ressados no mercado israelense e
a exportadores israe-lenses inte-
ressados no mercado brasileiro.
Esses sdo os principais objetivos
que norteiam a atuacdo da Camara



desde sua criagdo, hd cerca de
cinco decadas.

Como parte da estratégia ado-
tada para atingir suas metas,
a Cambici tem-se envolvido
cada vez mais na preparacdo e

divulgacdo de missdes oficiais
e empresariais a Israel. Assim,
em estreita cooperagdo com a

Israel
Escritorio

Embaixada do Estado de
no Brasil e de seu
Econémico no Pais, grande parte
de 2007 foi dedicada a organi-
zagdo da delegacdo que partici-
pou da Conferéncia do Primeiro-
Ministro e da Watec - Feira
Internacional de Tecnologias de
Agua e Ambientais, realizadas em
Tel-Aviv, em novembro ultimo.

Com mais de 60 participantes, a
delegac¢do brasileira incluiu auto-
ridades de diversos escaldes, dos
setores publico e privado, além
de empresarios de diferentes seg-
mentos. A Cambici participou da
divulgac¢do, da operacionalizagao
da missdo e da
seminarios durante os eventos em
[srael. A presidéncia e os membros
da diretoria da instituigdo partici-
param de reunides com a entida-
de-irma, a Camara Israel-Brasil de
Comércio e Indistria - encabecada
por Shmuel Yerushalmi - para a
andlise de uma agenda futura, que
visa a intensificar o intercambio
entre os dois paises, além de criar
oportunidades para maior apro-
nos campos comercial,
cientifico e tecnologico.

Ao longo dos trés ultimos anos,

organizacao de

Ximacgao

a Cambici acompanhou de perto as
negociacdes para a assinatura do
Acordo de Livre Comércio (ALC)
entre Israel e o Mercosul, final-
mente concretizado dezem-
bro do ano passado. Para marcar
o fato, a Camara participou de
um evento organizado em parceria
com a Federacdo das Industrias do
Estado de Sdo Paulo (Fiesp), na
sede desta entidade.

Ainda em 2007, a Cambici reto-
uma de suas mais tradicio-
nais atividades: almogos-palestra
com personalidades e especialistas
de diferentes setores. A agenda
incluiu sucessivos encontros: o ex-
governador de Sdo Paulo Geraldo
Alckmin, entre outros temas, lem-
brou sua visita a Israel em 2005,
enfatizando a
ampliacdo das relagdes comerciais
com o Brasil; o ex-diretor geral
da Agéncia Nacional de Petréleo
David Zylbersztajn discorreu
sobre o tema “Matriz Energetica e
Mudancas Climdticas”; o presiden-
te do Banco Central (BC), Henrique
Meirelles, falou sobre “Dividendos
da Estabilidade”; o prefeito de Sdo
Paulo, Gilberto Kassab, enfocou
sua visita a Israel em 2007, even-
tos que contaram com o patrocinio
da Amil; O ex-presidente do BC
Gustavo Franco fez uma andlise
sobre a crise da economia norte-
americana, seus impactos no con-
texto internacional e, mais espe-
cificamente, no Brasil, em uma
realizacio que teve o patrocinio do
Safdie Private Banking.

em

maou

necessidade da
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New Board of Managing Director

n the General Meeting held on Brazil-Israel Chamber

of Commerce and Industry (Cambici) took place the

voting process to elect the Managing Directors

and entity's Board of Directors for 2008-2010. The
list candidates headed by Jayme Blay was unanimously
elected and has as vice-presidents: Claudio Sonder, Ezra
A. Safra, Mario Adier and Mario Fleck ; general secre-
tary, Israel Grytz ; treasurers, Abram Berland and Daniel
Jungman; an executive officers, Beno Suchodolski, Fredy
Moreines, Nelson Grunebaum, Patricia Goldberg Terpins,
Patrick Piccioto and Yoav Pasternak.

Blay succeeds Dora Silvia Cunha Bueno, who led the
institution from 2004 to 2008. When former president
left the office, she expressed gratitude for the support
received during her two term of offices and she shall be
able to support the new Board of Managing Director as
vice-chairwoman of the Board of Directors.

To foster the bilateral trade between Brazil and Israel,
to become closer to other bi-national chambers through
jointly activities and diplomatic relations between both
counties ; to foster Brazilian corporate missions to visit
Israel and receive Israelis corporate missions visiting
Brazil ; to assist Brazilian exporters interest in Israeli
market and vice-versa. These are the primary goals that
guide the Chamber practice since the foundation almost
five decades ago.

riisara Boanil-Hiwtd
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Cambici has been increasily engaged in the prepa-
ration and public disclosure of official and corporate
missions to Israel. Therefore, in close cooperation with
the Embassy of Israel in Brazil and its Economic Office
in the Country, a significant part of 2007 was dedicated
to the organization of the delegation that took part
from the Prime Minister's Conference and the Watec
- International Water Technologies and Environmental
Control Exhibition and Conference held in Tel-Aviv last
November,

Brazilian delegation comprised more than 60 par-
ticipantes and included authorities from several levels
of public and private sector, besides businessmen from
different industries . Cambici participated in public
disclosure , mission's operational framework and also
seminar organization during events in Israel.

During the last three years, Cambici followed closely
the negotiations for the Free Trade Agreement (FTA)
execution, between Israel and Mercosur finally done
in December of last year. To celebrate the milestone,
Chamber participated in the event organized in partin-
ership with the Industry Federation of the State of Sao
Paulo (Fiesp), at Fiesp"s headoffice. Still in 2007, the
Cambici resumed one of its more traditional practices:
lunch-seminars with key persons and specialist from
different segments.

H




Yerushalmi apresenta
possibilidades de negocios

ssim foi 2007

para a (Camara

de Comércio e

Industria Israel-

Brasil, sedia-

da em Tel Aviv.
Marcado por intensas atividades
relacionadas as intumeras visi-
tas de personalidades brasileiras,
acompanhadas por importantes
delegacdes, o ano que passou
contou com a atuacdo constan-
te dos membros da diretoria da
Instituicdo. Segundo seus ex e
atual presidentes Tulio Epel e
Shmuel Yerushalmi, a acdo da
instituicdo pode ser resumida da
seguinte forma: vivida e visivel
pela eficiéncia e presteza.

A visita a Israel do ministro
das Relagdes Exteriores do Brasil
Celso Amorim, em 2005, deu ini-
cio a um novo ciclo nas relagdes
entre 0s dois paises. Desde entdo,
o nimero de delegacdes oficiais e
empresariais a Israel tem crescido,
incluindo a participacdo em feiras
e eventos internacionais realiza-
dos no pais. Como resultado deste
contexto, a Camara israelense tem
se empenhado, através da estreita
cooperacdo com a Embaixada do
Brasil em Israel e com os diversos
ministérios israelenses, em criar
as condicdes para que cada uma
das missdes atinja os objetivos
pré-determinados e os visitantes
conhecam as oportunidades que
Israel tem a oferecer.

“Nio temos a menor duvida de
que o incremento do intercimbio
entre o Brasil e Israel em diversos
campos passa pela cooperacdo
entre todas as partes envolvidas
nesse processo, nos dois paises.
Em Israel, a nossa Camara tem
procurado, cada vez mais, atuar
em sintonia com a Embaixada
do Brasil em Tel Aviv e com
os ministérios. Como parte desta
estratégia, participamos de uma
reuniio com o embaixador Pedro
Motta Pinto Coelho para analisar
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projetos a serem desenvolvidos
durante sua gestio. Na mesma
embaixador ressal-
interesse em manter
contato e cooperagao continuos
com a nossa instituicdo”, explica
Yerushalmi.

Ele ressaltou,
Camara israelense possui outra
parceira fundamental nesta
aproximacdo entre os dois pai-
ses, a Camara Brasil-lIsrael de
Comercio e Industria de Sio
Paulo (Cambici), cuja ex-pre-
sidente e membros da diretoria
estiveram em Israel como parte da

ocasido, o
tou 0 seéu

ainda, que a

delegacao para a Conferéncia do
Primeiro-Ministro. Dentro desta
mesma perspectiva, os diretores
da instituicdo israelense, Sandra
Rejwan e Henrique Kuchnir, par-
ticiparam de eventos promovidos
pela Cambici ao longo de 2007.

A instituicdo atuou
mente na recepciao e no acom-
panhamento dos participantes
brasileiros na Conferéncia do
Primeiro-Ministro, dedicada a
cooperacao internacional, ¢ na
Watee - Conferéncia e Exposicio
de Tecnologias de Agua e Meio
Ambiente. No marco deste ulti-
mo evento, a Camara participou
também, com a Embaixada do
Brasil, o Ministério de Industria,
Trabalho de
Instituto de Exportagdes
¢ Cooperacdao Internacional,
na organizacao do seminario
“Brasil-Israel, Cooperagdo na
Agricultura e Preservacido do
Meio Ambiente”.

Durante a visita do ministro
de Integracio Nacional Geddel
Quadros Vieira Lima e do prefeito
de Sdo Paulo Gilberto Kassab, a
instituigdo promoveu o semina-
rio “Doing Business with Brazil”,
em parceria com a Camara de
Comércio Israel-Ameérica Latina. O
evento foi patrocinado pelo Bank
Leumi e contou com a presenca de
mais de 170 participantes. “Sem a
menor duvida, este foi o semina-
rio mais importante realizado nos

direta-

Comércio e Israel

e 0
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ultimos anos com representan-
tes dos dois paises”, disse Epel.
Ainda na drea de missoes, a enti-
dade participou da preparacao,
recepcdo e do acompanhamento
da delegacido do governador de
Minas Gerais Aécio Neves.

Para agilizar a comunicacio
com o empresariado brasileiro e
israelense, a Céamara relangou,
em 2007, o seu boletim bimestral
Panorama. Editado em inglés, ¢
enviado por e-mail a cerca de
dois mil assinantes. “Esta publi-
cacdo ¢ uma ferramenta que per-
mite aos interessados a divul-
gacao de projetos e tecnologias,
alem de incentivar a formacdo
de parcerias e joint ventures.
Pode ser vista como uma vitrine”,
explica Yerushalmi.

Também no ano passado foram
criados grupos setoriais de ftra-
balho, que visam a estimular os
negocios, entre os quais, o Forum
Tecnolégico, centrado nas areas
de biotecnologia, telecomunica-

¢oes e meio ambiente; e o desk

Homeland Security (Seguranga
Nacional), que ji tem atuado para
receber as delegacdes brasileiras
que visitardo a Security 2008, em

junho deste ano em Israel, além de

ter iniciado os preparativos para
uma missdo ao Brasil em 2009, 0
ultimo desk ¢ o de Equipamentos
e Softwares na area médica.
“Como se pode ver,
muitos planos para 2008 e estes
incluem acgdes em sintonia com
a nossa Camara irma no Brasil”,
finaliza Yerushalmi. Ele assumiu
a presidéncia da Camara Israel-
Brasil no final de 2007. Ao seu

emos

lado, estdo: Henrique Kuchnir,
vice-presidente; Yair Svartz,
secretario; Herman Richter,

tesoureiro; Sandra Rejwan, dire-
tora de Publicacdes e Eventos; e
Tualio Epel, diretor de Cooperagio
Tecnoldogica. A Comissdo de
Auditoria ¢ formada por Bentzion
Rembiszewsky, Baruch Harpaz e
Amos Harif.



Scheduled events and missions

his was the year of 2007 for
the lsrael-Brazil Chamber of
Commerce & Industry locat-
ed in Tel Aviv. Registered by
intense activities related to the sev-
eral visits of Brazilian authorities,
followed by important delegations,,
last year had the constant perfor-
mance of the Institution’s directors.
According to its current and former
presidents, Shmuel Yerushalmi and
Talio Epel, the institution’s per-
formance may be summarized as
follows: intense and visible for its
efficiency and promptness.
The visit of Brazil's Minister of
Foreign Affairs, Celso Amorim to
Israel in 2005, started a new cycle
in the relationship between both
countries, Since then, the number
of official and corporate delegations
to Israel is increasing, including its
participation in international fairs
and events carried out in the coun-
try. As a result, the Israeli Chamber
has made an effort to create the
conditions so that each one of the
missions could achieve the pre-
determined goals and for the visitors
to know the opportunities provided
by Israel, by cooperating with the
Brazilian Embassy in Israel and with
the diverse Israeli Ministries.
“We have no doubt that the inter-
change development between Israel
and Brazil in several areas comprises
the cooperation between all the par-
ties involved in this process, in both
countries. In Israel, our Chamber has
aimed to perform together with the
Brazilian Embassy in Tel Aviv and
with the Ministries. As part of this
strategy, we have participated in
a meeting with ambassador Pedro
Motta Pinto Coelho to study proj-
ects yet to be developed during
its administration,” says Yerushalmi.
He reinforced, still, that the Israeli
Chamber has another essential part-

nership in this approach between the
two countries, the Brazil-Israel Chamber
of Commerce & Industry.

The institution acted directly in welcom-
ing and following the Brazilian partici-
pants in the Prime-Minister Conference,
dedicated to the international coopera-
tion, and WATEC (Water Technologies
and Environmental Control). In the last
event, the Chamber took part along
with the Brazilian Embassy in Tel
Aviv, the Israel Ministry of Commerce
Exports and
International Cooperation Institute in

& Industry and the

the organization of the lecture "Brazil-
Israel, Cooperation in Agriculture and
Environment Maintenance.”

During the visit of Geddel Quadros Vieira
Lima - Minister of National Integration
of Brazil - and Gilberto Kassab - Mayor

of the city of S3o Paulo, the institution
performed the workshop “Doing Business
with Brazil®, together with the lsrael-
Latin America Chamber of Commerce,
The event was sponsored by Bank Leumi
and had over 170 participants. In order
to expedite the communication with
the Brazilian and lIsraeli businessmen,
the Chamber republished in 2007 its
bimestrial official report Panorama. Also
last year they created work departments
which aimed to stimulate the business
between both countries, among which
are the Technological Forum and the
Homeland Security. The last desk is about
Devices and Softwares in medicine. In
order to support the Israeli companies in
Brazil, the Chamber formed a partnership
with Prima Consulting, through Professor
Ph.D. Luiz Prigenzi.
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Ituran chega a Pernambuco
para conquistar mercado

A Israelense [turan, instalada
em Sdo Paulo ha oito anos, chega
a Pernambuco para competir no
emergente mercado de rastreamento
de veiculos. A prioridade ¢ atender
as empresas de logistica e, paralela-
mente, as seguradoras e o varejo. A
aposta ndo ¢ aleatoria. A empresa
fez pesquisas e avaliagdes durante
um ano e acredita no aumento
da demanda em Pernambuco, com
a implantagdo da Refinaria Abreu
e Lima e do Pélo Petroquimico,
no Complexo Industrial e Portuario
de Suape, além do incremento do
Pélo Vitivinicola e de fruticultura.
“Estudos nos deram a certeza de
que o Estado esta crescendo muito
e queremos participar desse futuro”,
declarou o presidente da Ituran no
Brasil, Yarom Littan.

BRrasiL « ISRAEL
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A Ituran promete diferenciais de
preco e de servi¢os, que comegam
pelas tecnologias usadas: um mode-
lo hibrido de sistemas GPS (Global
Positioning System) e GPRS (General
Packet Radio Service), desenvolvido
nos anos 1980 em Israel, oferecido
em pequenos aparelhos, para ins-
talacio nos veiculos, com moni-
toramento por radio e por satélite.
“0 sistema pode ser acompanhado
pelo cliente até mesmo de casa, pela
internet, e a mensalidade do rastre-
amento é quase metade do preco
cobrado por nossos concorrentes,
e o custo pode cair dependendo do
niumero de veiculos contratados”,
afirma o diretor comercial da Ituran
no Brasil, Alon Lederman.

A Tturan ¢ uma multinacional

israelense, que atua no Brasil e em

outros paises como Estados Unidos,
Argentina, China e Coréia do Sul
no segmento de monitoramento e
recuperag¢do de veiculos. A com-
panhia chegou ao Pais em 2000 e,
desde entdo, cresceu continuamen-
te, superando a barreira dos 150
mil clientes. Em seis anos de opera-
¢do comercial, a empresa recuperou
mais de onze mil veiculos para
seus clientes, o que equivale a um
patrimonio de aproximadamente R$
515 A Tturan do

responde por 25% do faturamento

milhdes. Brasil
mundial do grupo, o que, em 2007,
correspondeu a R$ 130 milhdes.
A expectativa para 2008 é que
este percentual ultrapasse 350 e
a tendéncia ¢ que, em 2009, estes
numeros crescam ainda mais e que
a empresa torne-se a maior no setor
de monitoramento veicular do Palis,
com o maior faturamento do grupo,
superando a Ituran Israel, que, atu-
almente, esta na lideranga.




Alvarion testa WiMax movel
na PUC de Campinas

A Alvarion, empresa israelense
lider mundial em banda larga sem
fio, realizou, em 2007, um teste
com a tecnologia WiMAX movel
na Pontificia Universidade Catdlica
(PUC) de Campinas (SP), utilizando
a freqliéncia de 2,5 GHz, cedi-
da pela Sunrise, operadora local
de TV por assinatura. Assim, o
Laboratdrio de Pesquisa do Centro
de Ciéncias Exatas, Ambientais e
de Tecnologias (Ceatec) da PUC
¢ a unica instituicdo brasileira a
ter uma antena que possibilita a
transmissdo conjunta de imagem,
voz e dados para testes em alta
velocidade por meio de aparelhos

sem fio e em funcionamento, pois
trabalha em regime académico com
a regulamentacgio da Anatel,
Oobjetivo inicial da Universidade
foi viabilizar a inclusdo social por
meio da rede sem fio. Segundo
Ricardo Pence, diretor geral da
Alvarion no Brasil, “"sem duvida
alguma, esse trabalho com a PUC-
Campinas constitui-se no pontapé
inicial para a implementagdo das
redes sem fio no Pais”. Ele ressaltou,
ainda, que “as redes wireless sdo o
futuro da comunicagdo no Brasil,
onde ndo ha uma grande densida-
de de sistemas desenvolvidos com
cabos como nos paises europeus ou

Seal Telecom distribui nova
Plataforma da Radvision

A Seal Telecom esta distribuindo
a nova versdo da Plataforma Scopia,
solucdo da fabricante israelense de
equipamentos para teleconferéncia
Radvision. A nova versdo V5.5 inclui
todas as aplicagdes que disponibilizam
conferéncia em video multiponto 3G,
definicdo padrdo (SD) e alta defini¢do
{HD); independentemente de qual seja
a resolugdo, essa nova versio pode
suportar todas as conexdes em uma
mesma ligagdo feita a partir de um
desktop.

“As novas funcionalidades
oferecidas pelo Scopia ajudam a
melhorar a produtividade da empre-
sa, acumulando funcbes de chat,
moderagio em conferéncias e até
salas de espera nas horas de trafego

mais intenso”, comenta Alexandre
Novakoski, gerente de canais da
Seal Telecom. “A Suite iVIEW, por
exemplo, serve como um verdadeiro
gerenciador de redes, distribuindo
as ligacdes e organizando as pla-
nilhas, com o recurso exclusivo de
redundincia de alta disponibilidade,
capaz de localizar o ponto critico da
empresa em termos de conferéncia
em HD, gracas a integragio dos
sistemas”, completa o executivo. O
pacote da nova versdo foi oficial-
mente lancado pela Radvision nos
Estados Unidos em outubro de 2007,
passando a ser oferecido no Brasil a
partir de dezembro pela Seal Telecom,
representante da israelense no Pais.

mesmo nos Estados Unidos”.

0 equipamento instalado pela
Alvarion na PUC permite acesso
a Internet em banda larga para
cerca de 500 usuarios por setor.
Nas dependéncias da Universidade
foram instaladas duas estagoes
radio-base, com dois setores. A
Alvarion fornecen, ainda, cinco
CPEs (Costumer Product Equipment)
outdoors e realizou testes em 400
pontos definidos pela PUC. O sis-
tema foi instalado sob a coordena-
cdo do professor da Faculdade de
Engenharia Elétrica Omar Carvalho
Branquinho, especialista em redes
de dados sem fio. Esse trabalho
gerou, inclusive, projetos de mes-
trado e doutorado dos alunos da
PUC, utilizando os equipamentos da
Alvarion, além do desenvolvimento
de projetos de inclusdo social.
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Clinica Charles Yamaguchi oferece
treinamento em tecnologia israelense

A clinica Charles Yamaguchi,
dando continuidade ao ciclo de
eventos voltados aos profissionais
da édrea de estética médica, realiza
uma série de palestras tedricas e
demonstracoes praticas das tecno-
logias mais atuais do mercado, onde
alguns procedimentos ganham des-
taque como os aplicativos do apare-
lho israelense Bella Contour.

Simples, porém muito inteligen-
te € o principio de funcionamento
do Bella Contour: Um aparelho de

ultra-som faz a leitura direcionada na
camada de gordura de acordo com a
profundidade, espessura e consistén-
cia, identificando os locais de acimu-
lo de gordura e os nodulos de celulite.
Essa leitura é realizada quatro vezes
por segundo e as informagdes sao
transferidas para outro aparelho, que
emite ondas vibratdrias extremamen-
te rapidas de até 600 mil pulsos por
segundo. Apesar da velocidade, a
intensidade ¢ muito baixa e nio ofe-
rece riscos ao paciente.

*0 aparelho Bella Contour foi
desenvolvido amparado num apara-
to tecnologico altamente sofistica-
do. O projeto inicial durou mais de
cinco anos e envolveu especialistas
de diversas areas, para chegar no
resultado final que se traduz em
exceléncia no tratamento contra
a gordura localizada e a celulite”,
conta o cirurgido plastico Charles
Yamaguchi.

HP e Microsoft: apoio a tecnologia em Israel

A HP decidiu fomentar a coo-
peracio com empresas israelenses
de alta tecnologia. A empresa criou
um centro de desenvolvimento
naquele pais, denominado Distrito
Tecnolégico Internacional, com
objetivo de apoiar até 300 start-ups
israelenses em um prazo de dois
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anos. Muitas delas poderdo, entao,
ser compradas pela HP, que, nos ulti-
mos anos, adquiriu diversas empre-
sas high-tech em Israel. 0 negdcio
mais recente, em 2006, foi a compra
da Mercury Interactive, por US$
4,5 bilhtes. Em maio tltimo, Steve
Ballmer, CEQO da Microsoft, visitou

Israel para inaugurar o novo Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento da
empresa na sede da companhia, na
cidade de Herzliya Pituah, regido
que concentra as companhias de
alta tecnologia do pais.



Israelense na Lista das cem
Personalidades da "Times"

0 israelense e norte-americano
Isaac Berzin foi incluido na lista de
2008 das cem personalidades mais
importantes do mundo, publica-
da pela revista Times, editada nos
Estados Unidos. Seu nome apare-
ceu na categoria “Cientistas™ por
suas pesquisas sobre o potencial
das algas como matéria-prima para

absorgdo de CO2 e para produ-
¢do de biocombustiveis. Em 2001,
Berzin, que € engenheiro quimico,
fundou a GreenFuel Technologies,
em Cambridge (Massachusets), onde
comegou a produgdo em larga esca-
la de algas. J& em 2007, inaugu-
rou outra unidade em uma regido
proxima a Fénix (Arizona). Berzin

“Nariz artificial” permitira
encontrar tumores malignos

Uma equipe de 17 pesquisa-
dores do Instituto de Tecnologia
(Technion), em Haifa, desenvolveu
um novo dispositivo para detecgiio
de cincer. 0 equipamento, uma

espécie de nariz artificial parecido
com um telefone celular, podera
ser usado em dois anos. O projeto,
testado com sucesso em pessoas
durante sua fase experimental de
laboratorio, esta sendo patenteado

e conta com o auxilio de USS 2,4
milhdes do Fundo de Pesquisas da
Unido Européia (UE). Segundo os
pesquisadores, o dispositivo per-
mitira identificar, em 30 segundos,
tumores relacionados ao cancer e
sua localizagdo no organismo. Este
processo seria feito por meio da
respiracio e do cheiro, através de
um sensor do tamanho da cabega
de um alfinete.

¢, atualmente, um entre milhares
de profissionais que atuam para
conquistar o mercado mundial de
energia, avaliado em US$ 6 trilhdes.
Ele nasceu em Israel, onde estudou
e comegou sua vida profissional.

Para a efetivagdo do diagnosti-
co, o paciente deve respirar em uma
espécie de canudo ligado ao dispo-
sitivo que contém um sensor e uma
tela e, 30 segundos depois, saberd o
resultado do exame. Os estudiosos
acreditam que a nova tecnologia
podera evitar, no futuro, exames
como as biopsias e radiografias.
Ja foi iniciada em Israel a primei-
ra pesquisa, em colaboragio com
o Departamento de Oncologia do
Centro Médico Rambam de Haifa,
na qual o sensor serd testado em
centenas de pacientes.
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Ituran arrives at Pernambuco
to conquer the market

The Israeli Ituran, installed in S3o Paulo eight years ago, arrives in Pernambuco to compete in the emerging
market of tracking vehicles. The priority is to attend the logistic companies and at the same time, the insur-
ance companies and the retail. The bet is not aleatory. The company made researches and assessments during
one year and it believes in an increase of demand in Pernambuco, with the construction of Refinaria Abreu e Lima and of
the implementation of the Petrochemical Pole at the Industrial Complex and Port of Suape, as well as the Winegrowing
and Fruit-growing Pole. Ituran is an Israeli multinational that operates in Brazil and in other countries as United States,
Argentine, China and South Korea in the monitoring and recovering vehicles segment. The company arrived in Brazil in
2000. The Brazilian branch is responsible for 25% of the group's world sales, which in 2007, corresponded to R$ 130 mil-
lion.

Alvarion tests mobile WiMax At Puc-Campinas

Alvarion is an Israeli company, world leader in wireless broadband, held in 2007, a test with the mobile
WiMAX at the Pontificia Universidade Catélica (PUC) - Campinas (SP), by using a 2,5 GHz frequency assigned
by the local subscribed TV operator, Sunrise. Therefore, PUC's Lab Research of Numerical, Environmental,
and Technological Sciences Center (Ceatec) , is the only Brazilian institution to have an antenna enabling
the integrate joint transmission of image, voice and high-speed test data through wireless equipments. The
University primary goal, was the feasibility of social inclusion through wireless network. According to Ricardo
Pence, Brazil Alvarion general director, "no doubt, such task with the PUC-Campinas was the kick-off for
wireless networks deployment in Brazil®

Seal Telecom distributes new Radvision Platform

Seal Telecom is distributing the new version of Scopia Platform, a Israeli manufacturer of Radvision telecon-
ference equipment solution. The new version V5.5 includes all applications that allow 3G multipoint video
conference, standard definition (SD) and high definition (HD); regardless the resolution, the new version can
support all the connections in the very same call made from a desktop.
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Clinica Charles Yamaguchi offers training in Israeli tech-
nology

Last News

Clinica Charles Yamaguchi , incontinuity to the events for the aesthetical medicine professionals, holds
a number of theoretical seminars and practice showcases of the most updated technologies currently in
the marketplace, where some proceedings have spotlight as the applications of the Israeli device, Bella
Contour.

icias

4

HP and Microsoft: Technology support in Israel

HP decided to foster cooperation with Hi-tech Israeli companies. The company created the development cen-
ter in that country, named International Technological District, to support up to 300 Israeli start-ups within
two years. So, many of them could be acquired by HP, which, acquired several hi-tech companies in Israel
in the last years. In previous May, Steve Ballmer, Microsoft CEQ, visited Israel to launch a new Research and
Development Center of the company's head office, in Herzliya Pituah city.
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Israeli as one of the one hundred Personalities List
0f Times Magazine:

The Israeli and North-American Isaac Berzin was included in the 2008's list of the one hundred most
important persons of the world, published by Times Magazine edited in the USA. His name appeared in the
“Scientists” category for his researches about alga's potential as raw material to the CO2 absortion and for
the biofuels production. In 2001, Benzin, who is a chemical engineer, established the GreenFuel Technologies
in Cambridge (Massachusets).

“Artificial nose” will allow
finding malignant tumors

A team of 17 researches of the Technology Institute (Technion), in Haifa, developed a new device to detect
cancer. The equipment, a kind of artificial nose similar to a mobile phone can be used within two years. The
project, successfully tested in humans during its experimental stage, is being patented and counts with uss
2,4 millions from the European Union Fund Programs (EU). According to the researchers the device will allow
identifying in 30 seconds tumors relating to cancer and its location in the body. Such process would be made
by means of breath and smell, through a sensor with the size of a pin head.
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FEIRAS EM ISRAEL/ FAIRS IN ISRAEL

Security Israel 2008

22nd International Homeland Security and Civil Defence
Exhibition

24 a 26 de junho de 2008

Tel-Aviv

Telecom

7th International Exhibition & Conference for
Telecommunications & Information Technologies
4 a 6 de novembro de 2008

Tel Aviv

The Prime Minister's Conference for Export £
International Cooperation

12 de novembro de 2008

Tel-Aviv

Computax

International Exhibition on Computer Systems,
Hardware & Software

11 a 13 de novembro de 2008

Tel Aviv

Hotex

International Exhibition for Hotel Management,
Restaurants, Bars

24 a 26 de novembro de 2008

Tel Aviv

FEIRAS NO BRASIL/FAIRS IN BRAZIL

Fispal Tecnologia

24a Feira Internacional de Embalagens e Processos para as
Industrias de Alimentos e Bebidas

3 a 6 de junho de 2008

Anhembi - Sao Paulo - SP

Hospitalar 2008

15a Feira Internacional de Produtos, Equipamentos, Servicos
e Tecnologia para Hospitais, Laboratorios, Clinicas e
Consultorios

10 a 13 de junho de 2008

Expo Center Norte - Séo Paulo - SP
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Israfood

Food tt Beverage International Trade Fair
24 a 26 de novembro de 2008

Tel Aviv

Foodpack

Food & Beverage Packing

24 a 26 de novembro de 2008
Tel Aviv

Agro-Mashov

Israel’s International Agriculture Fair
14 a 15 de Janeiro de 2009

Tel Aviv

Israchem

International Exhibition on Industrial Processing, Chemical
Engineering, Metal Finishing, Measurement Control and
Instrumentation

17 a 19 de fevereiro de 2009

Agritech

International Agricultural Exhibition
5a 7 de maio de 2009

Tel Aviv

FENIT

60a Feira Internacional da Industria Téxtil (primavera-verao)
17 a 20 de junho de 2008

Anhembi - Sao Paulo - SP

Feicorte

14a Feira Internacional da Cadeia Produtiva da Carne ¢ 14a
Exposicdo Nacional das Ragas Bovinas de Corte

17 a 21 de junho de 2008

Centro de Exposicoes Imigrantes - Sio Paulo - SP



INTERSECURITY

Feira Internacional de Seguranca Urbana

18 a 20 de junho de 2008

Transamerica Expo Center - Sdo Paulo - SP

ISC BRASIL

Feira e Conferéncia Internacional de Seguranga Eletronica
18 a 20 de junho de 2008

Transamerica Expo Center - Sao Paulo - SP

Fispal Food Service

24a Feira Internacional de Produtos e Servigos para
Alimentacdo Fora do Lar

23 a 26 de junho de 2008

Expo Center Norte - Sdo Paulo - SP

FRANCAL 2008

40a Feira Internacional de Calcados, Acessorios de Moda,
Maquinas e Componentes

01 a 04 de julho de 2008

Anhembi - Sdo Paulo - SP

Eletron

Feira Brasileira da Industria Elétrica, Eletronica e Automacéo
Industrial

06 a 09 de agosto de 2008

RioCentro Centro de Convengdes - Rio de Janeiro - RJ

FEBRATEX

Feira Brasileira para a Industria Téxtil

12 a 15 de agosto de 2008

Centro de Eventos Vila Germanica - Blumenau - SC

37a House & Gift Fair South America
16 a 19 de agosto de 2008
Expo Center Norte - Sdo Paulo - SP

INTERPLAST 2008

Feira e Congresso Nacional de Integracdo da Tecnologia do
Plastico

25 a 29 de Agosto, 2008

Megacentro Expoville - Joinville - SC

FISP

Feira Internacional de Seguranca e Protegio

27 A 29 De Agosto de 2008

Centro de Exposicdes Imigrantes - Sao Paulo - SP

SET 2008 - Broadcast £t Cable

Feira Internacional de Tecnologia em Equipamentos e
Servicos para Engenharia de Televisio, Radiodifusao e
Telecomunicagdes

27 a 29 de agosto de 2008

Centro de Exposicées Imigrantes - Sao Paulo - SP

FESTA NACIONAL DO CALCADO 2008
5a7e 1l a 14 de setembro de 2008
Parque de Exposigdes Fenac - Novo Hamburgo - RS

AGROCANA 2008

VI Feira de Negocios e Tecnologia da Agricultura da Cana-
de-Acucar

2 a 5 de setembro de 2008

Centro de Eventos Zanini - Sertdozinho - SP

Nova Equipotel 2008

46a. Feira Internacional de Equipamentos, Produtos e
Servicos para Hotéis, Flats, Motéis, Restaurantes, Fast-Foods,
Lanchonetes, Cozinhas Industriais, Hospitais e Similares.

15 a 18 de setembro de 2008

Anhembi - S3o Paulo - SP

COSMETIC COSMETICA

18a Feira Internacional da Beleza
26 a 29 de setembro de 2008
Anhembi - Sdo Paulo - SP

INTERSEG 2008

Feira Internacional de Tecnologia, Servicos e Produtos para
Seguranca Piblica

setembro de 2008

Sao Paulo - SP

SALAO DO AUTOMOVEL

250 Saldo Internacional do Automovel
outubro de 2008

Anhembi - Sdo Paulo - SP

Hair, Beauty and SPA Show 2008
novembro de 2008
RioCentro - Rio de Janeiro - RJ
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ENDERECOS UTEIS EM ISRAEL - PREFIXO TELEFONICO 972

USEFUL ADDRESSES IN ISRAEL International Code 972

ASSOCIACAO DE INDUSTRIAS DE KIBUTZ
Kibutz Industries Association

13 Leonardo da Vind St.

Tel Aviv

F: (3) 695-5413 - Fax: (3) 695-1464
kia@kia.co.l - wwwkia.co.l

ASSOCIACAD DAS INDUSTRIAS DE ISRAEL
Manufacturers’ Association of Israel
Industry House 29 Hi'Mered St.

Tel Aviv

F: (3) 519-8814 Fax: (3) 519-8770
www.industry.org.il

BANCO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
Industrial Development Bank

82 Menahem Begin Road

Tel Aviv - Israel

F: (3) 627.27127

CENTRO DE FR{}.'\.TO(_;:\{I DE INVESTIMENTO
Investment Center

5 Bank of Israel St

Jerusalém

F: (2) 666-2607

infoipc@moit.gov.il

ESCRITORIO DO CIENTISTA-CHEFE

Office of the Chief Scientist

5 Bank of Israel St., POB 3166 - Jerusalem
Fone: 2-6662486

Fax: 2-6662928

EMBAIXADA DO BRASIL
Embassy Brazil

2 Kaplan Street

64734 Tel Aviv

F: (3) 691-9292 Fax: (3) 691-6060
embrisra@netvision.net.il

FEDERACAO DAS CAMARAS BINACIONAIS DE
COMERCIO DE ISRAEL

The Federation of Israeli Bi-National Chambers of
Commerce

84 Haashmonaim St.

67132 Tel-Aviv

F: 3) 563-1020

Fax: (3)-561-9027

www.chamber.org.il

chamber@chamber.org.il

ENDERECOS UTEIS NO BRASIL - PREFIXO TELEFONICO 55

USEFUL ADRESSES IN BRAZIL - International Code 55

SECEX - SECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR
Secretary of Foreign Trade

Esplanada dos Ministérios, BL. J, 8o,

70053-900 Brasilia - DF

F: (61) 3425.7080 - FAX: 3425.7268

secex @desenvolvimento.gov.br
www.desenvolvimento.gov.br

DECEX - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
Department of Foreign Trade

Esplanada dos Ministérios, BL J, 8o,

70053-900 Brasilia - DF

F: (61) 2109.7563
decex@desenvolvimento.gov.br
www.desenvolvimento.gov.br

MINISTERIO DA FAZENDA
Ministry of the Treasury
Esplanada dos Ministérios - BL P
70048-900 - Brasilia - DF

F: (011) 3412.2000

FAX: (61) 3226.9084
fazenda@fazenda.gov.br
www.fazenda.gov.br

ABRACEX - ASSOCIACAQ BRASILEIRA

DE COMERCID EXTERIOR

Foreign Trade Brazilian Association

AL Joaguim Eugenio de Lima, 1467 - J. Paulista
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01403-003 Sao Paulo - SP

F: (11) 3051.8118 Fone/Fax: (11) 3051.5108
abracex@abracex.org.br
www.abracex.ong.br; www.abracex.com.br

APEX - Agincia de Promogio de Exportagies ¢
Investimentos

Trade and Investment Promotion Agency

SBN Quadra 1, BL B, 100 Ed. CNC

70041-902 - Brasilia - DF

F: (61) 3426.0202 - Fax: (61) 3426.0263
apex@apexbrasil.com.br
www.apexbrasil.com.br

BANCO DO BRASIL
Bank of Brazil
Av.Paulista 2163
01301-000 - S&o Paulo
Fone: (11) 3066.9322
www.bb.com.br

EMBAIXADA DE ISRAEL

Israel Embassy

SES - Av. das Nacdes Unidas Qd. 809 L. 38
70424-900 Brasilia - DF

F: (61) 2105.0500 Fax: (61) 2105.0555
info@brasilia.mfa.gov.il

http:/fbrasilia. mfa.gov.il

CAMARA ISRAEL-BRASIL DE COMERCIO E INDUSTRIA

Israel-Brazil Chamber of Commerce and Industry
F: (8) 947.4913 - Fax: (8) 936.6356
jerusaS@netvision.net.il - beommerc@012.net.il

INSTITUTO DE EXPORTACAD E COOPERACAD
INTERNACIONAL DE ISRAEL

Israel Export and International Cooperation Institute
Industry House 29 Ha'Mered St.

68125 -Tel Aviv

F: {3) 514-2893 - Fax: (3) 514-2852
www.exportgov.l

MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO E TRABALHO

Ministry of industry, Commerce and Labor
Administracdo de Comércio Exterior
Foreign Trade Administration

5 Bank of lsrael St - Jerusalém

F: (2) 666-2637

www.moit.gov.il

MINISTERIO DE TURISMO
Ministry of Tourism

5 Bank of Israel St.

91009 - Jerusalém

F: (2) 666-4264 - 6664200
Fax: (2) 666-4451

ESCRITORIO ECONOMICO DO ESTADO DE ISRAFL
Economic Office of Israel State

Av. Brig, Faria Lima, 1713 - 14o. andar
01452-001 Sao Paulo - SP

F: (11) 30323511  Fax: (11) 3032.9233

E-mail: brazil@israeltrade.gov.il

Site: www.israeltrade.gov.il /brazil

CAMARA BRASIL-ISRAEL DE COM. E IND. DE SAO
PAULO

Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry, Sao

Paulo

Rua Cagapava, 105 - 30, andar - 5L 3
01408.010 - Sio Paulo - SP

Fone ¢ Fax: [11) 3063.4424 - F: 3063.4427
cambici@cambici.org.br

CAMARA ERASIL-ISRAEL DE COM. IND. TURISMO [

CULTURA, CEARA

Brazil-Israel Chamber of Commerce, Industry, Tourism

and Culture, Ceara

Av, Desembargador Moreira, 1701 51, 906
60170-001 - Fortaleza - CE

F: (85) 3244.4846
camarabi@matrix.com.br



Proclamacdo da Republica

Dia Naciorial a Conscitnda Nega

Imaculada Conceigdo

Sdo Silvestre

Confraternizacéio Universal
Camaval (Jo. dis)
Cinzas (até 12h00)
Paixdo de Cristo

Aleluia

Dia de Tiradentes

HOLIDAYS

1°, maio

29 junho

7 setembro
12 setembro
15 novembr
20 novembro
8 dezembro
25 dezembro
31 dezembro
2009

1°, janeiro
24 fevereiro
25 fevereiro
10 abril

11 abril

12 abril

21 abril

JUDAICO

Lag Ba'omer

Dia de Jerusalém
Tabernaculos

9 de Av (Tisha Be'Av)

Ano Novao (1°, dia)

Ano Novo (2°. dia)

Festa das Cabanas
Festa da Tora

Festa das Luzes

Ano Novo das Arvores

Purim

Pascoa

Dia do Holocausto

Dia da Recordagdo dos Soldados

Dia da Independéncia

Os feriados judaicas tém inicio a0
e do. did aRer

23 maio

2 junho.
9/10 junho
10 agosto
5769

30 setembro

b

| outubro
9 putubro

14 a 21outubro
22 outubro

22 a 29 dezembro

9 fevereiro
10 marco
9.2 16 abril
21 abril

28 abril

29 abril

Labour Day
Corpus Christi

S, Peter
Independence Day
Holy Mary

All Souls day
Republic day
Zumbi's Day
Christmas Eve
Christmas

San Silvester

May, 1st
June, 7

June, 29
September, 7
September, 12
November, 2
November, 15
November, 20
December, 8
December, 25

December, 31

Lag Ba'omer
Yom Yerushalaim
Shavuat

Tisha Be'Av

Rosh Hashana (1st day]
Rosh Hashana (2nd day)
Yom Kippur

Sukkot

Simhat Torah

Hanukkah

May, 23

June, 2

June, 9/10
August, 10

5769

September, 30
October, 1
October, 9
October, 14 to 21
October, 22

December, 22 to 29

World Peace Day
Carnival (30. day)

Ash Wednesday (till 12h)
Good Friday

Easter Tid

Easter

Tiradentes Day

January, 1st
February, 24
Februay, 25
April, 10
April, 11
April, 12

Apr, 21

Tu B'Shevat
Purim

Passover

Yom Hashod
Yom Hazicaron
Yom Haatzmaut

Jewish holidays begin at sundwon
of the previous day

BRASIL » ISRAEL

February, 9
March, 10
April, 9 to 16
April, 21
April, 28

April, 29
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Empresas israelenses

Israeli companies

Empresas atuando no Brasil
Companies in Brazil

Equip. eletron., comp. avionicos

ELBIT SYSTEMS LTD.

AEROELETRONICA IND. COMP. AVIONICOS S.A.
Av, Sertério, 4400

91040-620 - Porto Alegre - RS

fone (51) 21011203- fax (51) 3361-2773
vvjneves@ael.com.br
www.aeroeletronica.com.br

IAL - DIVISAO BEDEK- MBT - MLM- TAMAM
Satélites e foguetes para transporte

TAI - DIVISAO MBT

Foguetes para transporte de satélites

IAI - DIVISA0 MLM

Sensores, sist. imerciais de navegagio

IAL - DIVISAO TAMAM

Manutengio de aeronaves e turbinas

IAI- DIVISAO BEDEK

SYNCHRONET CONSULTORIA E REPRESENTACOES

Rua Siqueira Campos, 43 - S 1136
22031-070 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2255-0507 Fax (21) 2235-1239
synchro@uninet.com.br

Acaricidas, fungicidas, herbicidas, inseticidas
e outros

GRUPO MAKHTESHIM-AGAN

MILENIA AGROCIENCIAS SA.

Rua Pedro Antonio de Souza, 400
86031-610 - Londrina - PR

Fone (43) 3371-9000 Fax (43) 3371-9166
sig@milenia.com.br

www.milenia.com.br

Trrigagdo, Agua e Tecnologia de Irrigagio
BERMAD '
BERMAD BRASIL IMP. EXP. LTDA.

Rua Jesuino Arruda, 797 - Cj. 22
04532-082 - Sao Paulo - SP

Fone (11) 3073-1199 -- Fax (11) 3073-1217
bermad @bermad.com.br
www.bermad.com.br

Filtros industriais
AMIAD FILTRATION SYSTEMS
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ETAENGE ENGENHARIA E COM. LTDA.
Av. das Américas, 16401 - SI. 317
22790-701 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2437-7495 - Fax (21) 2498-5085
etaenge@terra.com.br
www.etaengefiltros.com.br

Fertilizantes

HAIFA CHEMICALS LTD.

HAIFA QUIMICA DO BRASIL LTDA.

Rua Batatais, 391

01423-010 - Sao Paulo - SP

Fone (11) 3057-1239 Fax (11) 3057-0542
haifabr@haifabr.com.br
www.haifachem.com

Sementes

HAZERA GENETICS LTD.

HAZERA DO BRASIL COM. DE SEMENTES LTDA.
Av. Iris,75

13825-000 - Holambra - SP

Fone (19) 39024410 - Fax (19) 39024411
rzepter@hazera.com.br

www.hazera.com

Protecdes hidraulicas

BERMAD CONTROL VALVES

HIDRO AMBIENTAL IND. COM. EQ. MEIO
AMBIENTE LTDA.

Rua Paulo Rebessi, 1014

13614-260 - Leme - SP

Fone (19) 3571-0411 Fax (19) 3554-5758
hidro@hidroambiental.com.br
www.hidroambiental.com.br

Agtiicultura

A.P.T. AQUAC. PRODUC. & TECHN.
IDEADECO TEC. AGR. IND. ALIMENTICIA
Rua Dr. Vila Nova, 67 - Gj. 11

01222-020 - Séo Paulo - SP

Fone/Fax (11) 3337-0341
ideadeco@terra.com.br

Irrigagio

BERMAD CONTROL VALVES

NAANDAN [RRIGATION SYSTEMS
TALGIL COMPUTING & CONTROL LTD.
AR FLOW CONTROL ACCESSORIES
AMIAD FILTRATION SYSTEMS
NAANDAN JAIN BRASIL IND. COM. DE
EQUIPAMENTOS PARA IRRIGACAO LTDA.
R. Biazo Vicentim, 260

13614-330 - Leme - SP

Fone (19) 3571-4646 - Fax (19) 3554-1588

naandan@naandan.com.br
www.naandan.com.br Tais

Irrigagdo localizada

NETAFIM

NETAFIM BRASIL

R. Salvador Scaglioni, 135

14066-446 - Ribeirdo Preto - SP

Fone (16) 2111-8000 - Fax (16) 2111-8026
netafim@netafim.com.br
www.netafim.com.br

Irrigagdo localizada

Gotejamento e micro-aspersio

PLASTRO [RRIGATION SYSTEMS
PLASTRO DO BRASIL S/A

Rua Lineu Anterino Mariano, 255
38402-346 - Uberlindia - MG

Fone (34) 3233-7201 - Fax (34) 3233-7202
plastro@plastro.com.br
www.plastro.com.br

Telas de sombreamento, protegio, decorativas
POLYSACK PLASTIC INDUSTRIES LTD.
POLYSACK INDUSTRIAS LTDA.

Avenida Ana Maria, 600

13610-430 - Leme - SP

Fone (19) 3554-9800- Fax (19) 35549803
brasil@polysack.com

www.polysack.com

Sementes

ZERAIM GEDERA

AGRISTAR DO BRASIL LTDA.

Rod. Philivio Cerqueira Rodrigues, 1916
25745-071- Petropolis - RJ

Fone (24) 2222-9000 - Fax (24) 2222-2270
info@agristar.com.br

www.agristar.com.br

Quimicos para prote¢do de plantagdes
LUXEMBOURG INDUSTRIES LTD,
LUXEMBOURG BRASIL COM.

DE PROD. QUIMICOS LTDA.
Avenida Irai, 79 - Cj. 113 A
04082-000 - Sao Paulo - SP

Fone/ Fax (11] 5096-6633
edson@luxembourg.com.br
www.luxembourg.com.br

Aditivos, corantes, conservantes ¢ aromas p/
ind. alimenticia

Insumos para ind. de couros, cosmética, tintas,
alimentos, téxtil, higiene e limpeza



ISRAEL CHEMICALS LTD.
ICL BRASIL LTDA.

: :\.-.?I;ur Sylvio d Magalhdes Padilha, 5200
- Morumbi
{bex:U 000 - Sio P.lL.]o SP
Fone/Fax (11). 2155-4500
rdb@rotemdobrasil.com.br

www.iclfertilizers.com

Fe ntes granulados para uso na agricul-
tura, fertiliz:
potassio po branco e formulados soltveis
ISRAEL CHEMICALS LTD.

ROTEM DO BR \\ll LTDA.

. Major Sylvio M. Padilha, 5200, (j.22
00 - Sdo Paulo- SP

-onefFax (11) 2155-4500
rdb@rotemdobrasil.com.br
www.iclfertilizers.com

ALIMENTOS

HR»‘\/SH REPRES. COM. S/C LTDA.

Av, Vereador José Diniz, 1008

04604-001 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 5524-4969 - Fax (11) 5686-4832
com.br

om.br

brazsul@uol
www.brazsul.c
Biscoitos kosher, diets
GATTEGNO BROS.
Azeitonas, pickles, enlatados

CATAMARAN COM. VAR. LTDA.

Rua dos Ciclames, 738

03146-010 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 2341-4888 - Fax (11) 2341-3826

karisimports@uol.com.br

\Y \LL\ MARKE H'\(r E REPRESENTAQOES LTDA.

Av. Bardo de Valim 142 - Campo Belo

04613-030 - Sdo Paulo - SP
Fone (11) 2108-5666
ayalla@ayalla.com.br
ARTIGOS JUDAICOS

Velas

MENORAH

CATAMARAN COM. VAR. LTDA.

antes soluveis: fosfatos, cloreto de

Rua dos Ciclames, 738

03146-010 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 2341-4888 - Fax (11) 2341-3826
karisimports@uol.com.br

AUTOMACAO INDUSTRIAL

I\‘O. itores e PCs Industria
ONICS
:J.\}\[}I t'\HIR
Rua General Jardim, 703 - Cj. 41
01223-011 - Sdo Paulo - SP
Fone[Fax (11) 3231-4544
info@dakol.com.br -
www.dakol.com.br

) e L"'T"\‘-'

'ag.arn de autopegas

KING ENG .\|

BLUPER PART Il Ii a\(r[JLS LTD;’\
Rua Correa de Melo, 84 Cj. 20
0123-020- Sao Paulo - SP
Fone (11) 3333-4281

BEBIDAS

Vinhos e Licores

BINYAMINA VINERY

Vinhos

EFRAT VINERY

CATAMARAN COM. VAR. LTDA.

Rua dos Ciclames, 738

03146-010 - Séo Paulo - SP

Fone (11) 2341-4888 - Fax (11) 2341-3826
karisimports@uol.com.br

BELEZA E COSMETICOS

SMIZ FOI IPAME ’\I'[US MFD](I!\ LTDA.
Rua Batatais, 391 - Cj. 133 - Jd Paulista
01423-010 --

»

J..'

Br 3\1']\ Mi\l R \1 I\{P F FXI’ LTDA.
R. Jodo Antonio de Oliveira , 1229
03111-010 - Sdo Paulo - SP

Fone/ Fax (11) 6674-4100
beautymineral@yahoo.com.br
www.beautymineral.com.br

ELETRICO

Equipamentos p/ poupar energia (projetos e
manutencio)
ELSPEC LTD.

ENTOS E SISTEMAS LTDA.

Sdo Paulo - SPFone (11) 3889-8318

'\t'\(l [\t.HH-‘\R;—'\ E ]\‘sl ALACOES

Av. Dom Pedro 1, 656

01552-000 Sao Paulo - SP

Fone (11) 3883-6050 Fax (11) 3883-6063

jstarosta@acaoenge.com.br

WWW. acaoenge.com.l

ELETRONICA

Equip. audiovisuais e broadcast
KRAMER ELECTRONICS LTD
KRAMER DO BRASIL COM DE
ELETRONICOS LTDA.

Av. Lacerda Fra
01536-001 Sdo
Fone (11) 3926-9435
fernando@kramerbrazil.com
www.kramerelectronics.com

Nobreaks, fontes, conversores
GAMATRONIC ELECTRONIC IND
Pii f\’[l RPRISE

R. Maranhdo, 270 Cj. 131
01240-000 - Sio Paulo - SP

Fone/fax (11) 3124-3735
peled@osite.com.br

CHECK POINT SOFTWARE TECHNOLOGIES
(BRAZIL) LTDA.

Rua Samuel Morse, 120 - Cj. 23
04576-060 - Sao Paulo - SP

Fone/Fax (11) 5501-2040

info-br@br.c fiLL.l.:Jl_il.’}LC'r'r_"‘:

www.checkpoint.com

Automacdo industrial, gerenciamento
de informagdes industriais
MOTOROLA

SOFTBRASIL AUTOMACAO LTDA.

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1855 - (j. 32
04548-903 - S lo - ¢
Fone (1 1) 1488-8787 - [ ax |
softbrasil@soft nrdszl,wnmjr
www.softbrasil.com.br

3488-8780

EMBALAGENS

}_[ nb. l\‘lru”d[‘d\ p/ alimentos frescos

5['[[‘:\( BRASE [TDA.

Av. Angélica, 1814 - Cj. 506
01228-200 - Sio Paulo - SP
Fone (11) 3596.7450 - 3596.7453

BRASIL = ISRAEL
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stepac@stepac.com.br
www.stepac.com.br

Equip. p/ poupar energia e outros

ELSPEC LTD,

POWER QUALITY SOLUTIONS AND
ELECTRICAL ENERGY SAVINGS

ACAO ENGENHARIA E INSTALACOES LTDA.
Av. Dom Pedro I, 656

01552-000 - Sdo Paulo SP

Fone (11) 3883-6050 Fax (11) 3883-6083
jstarosta@acaoenge.com.br
www.acaoenge.com.br

Conteudo para telefonia mavel
BEECONTACT COMMMUNICATIONS LTD.

BEECONTACT SOLUGOES AVANCADAS LTDA.

Av. Angelica, 2632 - Cj. 22/24
01228-200- Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3384-7244 Fax (11) 3237-3990
dias-silvana@uol.com.br
www.beecontact.com.br

Urologia, radioterapia e ortopedia

DIREX MEDICAL SYSTEMS LTD.

DIREX DO BRASIL LTDA.

R. Tutoia, 52

04007-000 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3889-0026 - Fax (11) 3884-0345
direx@direxdobrasil.com.br
www.direxdobrasil.com.br

Equip. e insumos odontoldgicos

ROMIDAN DENTAL

ROMIBRAS LTDA.

Rua Santa Clara, 50 - SI. 1019

22041-012 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2548-9476 - Fax (21) 2549-6613
romibras@globo.com

www.romibras.com

Esterilizadores

TUTTNAUER CO.

SISPACK MEDICAL LTDA.

R. Anténio Fonseca, 280 - Vila Maria
02112-010 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 2631-4355 - Fax (11) 2954-4107
sispack@sispack.com.br
www.sispack.com.br

Mamografia e sistemas p/ biépsia
CINTEC MEDICAL LTD.
Equip.p/ diagnosticos gastro-intestinais

144 BRASIL * ISRAEL Parcerias & Perspectivas

GIVEN IMAGING LTD.

BIO IMAGEM COM. REPRESENT. LTDA.
Rua Dona Germaine Burchard, 352
05002-061 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3675-3270 - Fax (11) 3675-1497
bioimagem@bioimagem.com.br
www.bioimagem.com.br

Oftalmologia, estética
LUMENIS

HOUSE OF VISION REPRESENTACAO LTDA.

01317-001 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3549-2855 Fax (11) 3283-5908
houseofvision@hv2002.com.br
www.hv.com.br

Medicamentos

TEVA PHARMACEUTICAL IND. LTD.
TEVA FARMACEUTICA LTDA.

Rua James Joule, 92 - 150.

04576-080 - Séo Paulo - SP

Fone (11) 5105-5750 Fax (11) 5105-5779
nelson.libbos@tevabrasil.com.br
www.tevapharm.com

Testes para diagnosticos

ORGENICS LTD.

ORGENICS DO BRASIL LTDA.

Al. dos Ubiratans, 257

04070-030 - Sao Paulo - SP

Fone (11) 5589-4622 Fax (11) 5581-3279
orgenics@uol.com.br -
www,orgenics.com

HULIOT PLASTICOS INDUSTRIAIS
ARQUIVOS ATIVOS DO BRASIL
R. Quatd, 64

04546-040 - Sao Paulo - SP

Fone/Fax (11) 3871-2961
arquivosativos@arquivosativos.com.br

EQUITACAO

Calgados para equitagio

DAFNA INDUSTRIES

KAUANA COM. IMP. E EXP. LTDA.
R. Ademar de Barros, 153
13270-600 - Valinhos - SP
Fone/Fax (19) 3859-1190
kauana@kauana.com.br

Ferramentas de corte

ISCAR LTD.

ISCAR DO BRASIL COMERCIAL LTDA.
Rod. Miguel Melhado Campos, Km 79
13280-000 - Vinhedo - SP

Fone (19) 3826-7100 Fax (19) 3826-7171
iscar@iscarbrasil.com.br
www.iscar.com.br

HP - INDIGO DIVISION

COMPRINT IND. E COM. MAT, GRAFICOS LTDA.

. Gilberto Sabino, 135

05425- 020 Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3371-3371 Fax (11) 3817-5499
vendas@comprint.com.br
www.comprint.com.br

INFANTIL

Brinquedos

TINY LOVE

BRASBABY IMPORT. E DISTRIB. LTDA.
R. Newton Prado, 533

01127-000 - Sao Paulo - SP

Fone (11) 3361-3744 Fax (11) 3224-0311
gilberto@brasbaby.com.br
www.brasbaby.com.br

Robotica

INTELITEK

DIDATECH SOLUC@ES TEC. EDUCACIONAIS
R. Vergueiro, 1649 - Cj. 3

04101-000 - Séo Paulo - SP

Fone (11) 5574-7000 Fax (11) 5084-3422
didatech@didatech.com.br
www.didatech.com.br

Seguran¢a da Informacdo
ALGORITHMIC RESEARCH

TRUE ACCESS

SCN Quadra 5 - bloco A - Sl. 401
70710-900 - Brasilia - DF

Fone (61) 3426-3500 Fax (61) 3426-3555
celso@trueaccess.com.br
www.trueaccess.com.br

Software educativo

COMFY

EDUSOFT LTD.

WIZCOM

POSITIVO INFORMATICA LTDA.

Av. Sen. Accioly Filho, 1021
81310-000 - Curitiba - PR

Fone (41) 316-7700 Fax (41) 316-7704



ilanak@positivo.com.br
www.positivodireto.com.br

Protecdes Hidrdulicas

BERMAD CONTROL VALVES
HIDRO-AMBIENTAL IND.COM.

Rua Paulo Rebessi, 1014

13614-260 - Leme - SP

Fone (19) 3571-0411 Fax (19) 3554-5758
hidro@hidroambiental.com.br
www.hidroambiental.com.br

Sistemas de filtragdo

AMIAD FILTRATION SYSTEMS
HIDRO-AMBIENTAL IND. COM.

Rua Paulo Rebessi, 1014

13614-260- Leme - SP

Fone (19) 3571-0411 Fax (19) 3554-5758
hidro@hidroambiental.com.br
www.hidroambiental.com.br

Torneiras elétricas, descargas, chuveiros

STERN ENGINEERING LID.

WOG COMERCIO DE METAIS SANITARIOS LTDA.
Rua Agostinho Gomes, 3397

04206-002 - So Paulo - SP

Fone (11) 6914-1501 Fax (11) 69144533
wog@wog.com.br

www.wog.com.br

Matéria-prima p/ ind. quimica, papel e celulose
MILOUBAN MCP LTD.

AC COMERCIO EXTERIOR

Rua Cel. Xavier de Toledo, 264 - (j. 43
01048-904 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 74698055

o.dejtiar@uol.com.br

Matéria-prima p/ aromas e fragrancias
FRUTAROM LTD.

FRUTAROM DO BRASIL LTDA.

Av. Brig. Faria Lima, 1713 - Cj. 44
01451-910 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3816-3883 Fax (11) 3816-3887
sandbe@brfrutarom.com
www.frutarom.com

Oxido de Magnésio

DEAD SEA BROMINE COMPANY-
MAGNESIA PRODUCTS SBU
METACHEM INDL. COML. LTDA.

Av. Angélica, 1814 - 130.

01228-200 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3823-8770 Fax (11) 3823-8790
metachem@metachem.com.br
www.metachem.com.br

Petroquimica

GADIV PETROCHEMICALS INDUSTRIES LTD.
DACKEL QUIMICA LTDA.

Av. Angélica, 1814 ¢j.1408

01228-200- Sdo Paulo - SP

Fone (11) 38257553 Fax (11)3666-4096
dackel@uol.com.br - www.gadiv.com

Analisadores de protocolo, sistemas de analise e
monitoramento

de redes

RADCOM LTD.

Softwares

SCHEMA INC.

Inspegdo e deteccio de artefatos metilicos
explosivos

VIDISCO LTD.

Equipamentos bloqueadores de sistemas celu-
lares

NETLINE COMMUNICATION TECHNOLOGIES
Equipamentos de Interceptacdo Legal em ADSL
e VDSL

TRACESPAN COMMUNICATION

BERKANA TECNOLOGIA EM SEGURANCA LTDA.
Rua Machado Bittencourt, 190 - Gj. 602
04044-000 - Sdo Paulo - SP

Fone/Fax (11) 5539-5166
vendas@berkana.com.br

www.berkana.com.br

Coletes, roupas especiais de protecdo
ACHIDATEX

Equipamentos de defesa, blindagens
RAFAEL LTD.

SYNCHRONET CONSULTORIA E
REPRESENTACOES

R. Siqueira Campos, 43 - sl. 1136
22031-070 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2255-0507 Fax (21) 2235-1239
synchro@uninet.com.br

Sistemas eletronicos de seguranga
RISCO GROUP LTD.

ROKONET BRASIL LTDA.

Av. Angélica, 819 - 8o.

01227-000 - Séo Paulo - SP

Fone (11) 3661-8767 Fax (11) 3661-7783
cytan@riscogroup.com.br

www.rokonet.com.

Treinamentos em seguranga e protegio

ST A ISRAEL - SECURITY AND INTELLIGENCE
ADVISING

S 1 A BRASIL- SECURITY AND INTELLIGENCE
ADVISING DO BRASIL LTDA.

Rua Tabapua, 888 - SI. 132

04533-003 - Séo Paulo - SP

Fone (11) 3079-9585 Fax (11) 3079-6167
osaggiv@siacorp.com

www.siacorp.com

Representagdo de empresas

BANK LEUMI/BANK LEUMI LE-[SRAEL
LEUMI REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA.
Av. Atlantica, 1130 - 140 - Parte B
22021-000 - Rio de Janeiro - RJ

Fone | Fax (21) 2105-9900

blrsp@uol.com.br

www.leumiusa.com

Seguranca da Internet, gerenciamento de senhas

ALADDIN KNOWLEDGE SYSTEMS
WESTCON BRASIL LTDA.

Rua Victor Civita, 66 - Bl. 1 - 2o0.
22775-044 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 3535-9300 Fax (21) 3535-9311
otavio@westcon.com.br

Travas, alarmes, portas, fechaduras
RAV-BARIACH VEHICLE PROTECTION
MUL-T- LOCK DO BRASIL IND. COM. LTDA.
Praga Paulo Gianotti, 17 - Bom Retiro
91127.050 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3697-7777 Fax (11) 3686-5864
multlock@multlock.com.br
www.multlock.com.br

Telecomunicagdes

VERINT SYSTEMS LTD. )
AFFAIR SYSTEM TELECOMUNICACOES
Rua Vergueiro, 2045 - 20.

04101-000 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 5081-9599 Fax (11) 5081-9595
dangelo@affair.com.br - www.affair.com.br

Broadband Wireless Access

ALVARION LTD.

ALVARION TELECOMUNICACOES

DO BRASIL LTDA.

Rua Floriano Essenfelder, 178
80060-270 - Curitiba - PR

Fone (41) 3024-6665 Fax (41) 3024-1090
adrianabrandio@alvarion.com
www.alvarion.com
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Radios Digitais

CERAGON NETWORKS LTD.

CERAGON NETWORKS DO BRASIL LTDA.
Rua Dr. Guilherme Bannitz, 126 - 2o0.
04532-060 -Sao Paulo - SP

Fone (11) 3040-3044 Fax (11) 3040-3041
eytan@ceragon.com

www.ceragon.com

Software e sistemas p/ operadoras
COMVERSE

COMVERSE DO BRASIL LTDA.

Rua Joaquim Floriane, 100 - 90.
04534-000 - Sdo Paulo - SP

Fone (11) 3707-3701 Fax (11) 3707-3666
raphael.balabanian@comverse.com
Www.comverse.com

Sistemas de comunicacdo militar e civil
TADIRAN COMMUNICATIONS LTD.
Sistemas sofisticados de telecom
TADIRAN ELECTRONIC SYSTEMS LTD.
GEHR INTERNATIONAL & CIA. LTDA.
Av. Rio Branco, 123 - SI. 1508/1511
20040-005 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2221-0644 Fax (21) 2221-4747
gehrbr@gehr.com - www.gehr.com

Telecomunicacdes

GILTEK

GILTEK BRASIL

R. Libero Badard, 646 - SI. 10
01008-000 - Sao Paulo - SP
Fone/Fax (11) 3106-7992
comercial @giltek.com.br
www.giltek.com.br

Rastreamento e localizagdo de veiculos
[TURAN LOCATION AND CONTROL LTD.
[TURAN SISTEMAS DE MONITORAMENTO LTDA.
R. Verbo Divino, 1601 - Chacara S. Antonio
04719-002 - Sao Paulo - SP

Fone 08000488726 - Fax (11) 5185-9029
grazia.ficher@ituran.com.br
www.ituran.com.br

Repetidores e extensores p/ celulares
DEKOLINK WIRELESS LTD.

MEASTECH INSTRUMENTOS DE TESTE E
MEDICAO

R. 23 de maio, 24 - (j.51

13320-010 - Salto - SP

Fone (11) 4028-5653 Fax (11) 4021-4793
info@meastech.com.br
www.meastech.com.br

Antenas de TV via satélite

146 BRASIL = ISRAEL Parcerias & Perspectivas

ORBIT MARINE

RADIOMAR IND. COM. LTDA.

Rua Conde de Lages, 44 - SI. 1203
20241-080 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2187-2437 Fax (21) 2187-2434
radiomar@radiomar.com.br
www.radiomar.com.br

Telecomunicagdes

RIT TECHNOLOGIES LTD.

RIT TECHNOLOGIES

Av. Armando italo Setti, 417 - Bl 2 - Gj. 112
09760-280 - Sio Bernardo do Campo - SP
Fone (11) 9953-3577 Fax (11) 4121-3068
eduardotanaka@rittech.com
www.rittech.com

Solugbes para televisdo digital

SCOPUS VIDEO NETWORKS LTD.
SCOPUS DO BRASIL LTDA.

Av. Alfredo Igndcio Penido, 335 - (j. 1601
12246-000 - Siio José dos Campos - SP
Fone[Fax (12) 3923-9208

scopusbrasil @scopusbrasil.com.br
www.scopusbrasil.com.br

Redes de acesso

TELEDATA NETWORK

TDN TELECOMUNICAGOES BRASIL S/A
Rua Dr. Jodo Indcio, 1320 - Navegantes
90230-181 - Porto Alegre - RS

Fone (51) 3022-7787 Fax (51) 3019-8099
mano@tdnbrasil.com.br
www.teledata-networks.com

Seguranga, tecnol. p/celulares, controle de
acesso, medidores

MOBIX WIRELESS SOLUTIONS LTD.
MOBIX S. A.

R. do Rocio, 351 - j. 51

0552-905 - Sio Paulo - SP

Fone/Fax (11) 3511-1600
info@mobixsa.com.br
www.mobixsa.com.br

Fios e filamentos para etiquetas
THE ISRAELI PROCESSING CO. LTD.
PROCOL IND. COM. LTDA.

Rua Tupi, 267 - SI. 42/43
01233-001 - Sdo Paulo - SP
Fone/Fax (11) 3662-3305
procol@procol.com.br

Navegacdo e carga

ZIM INTEGRATED SHIPPING SERVICE LTD.
ZIM DO BRASIL LTDA.

Rua Cincinato Braga, 340 - 100.

01333-010 - Sao Paulo - SP

Fone (11) 2112-2900 Fax (11) 3287-6084
adm@zimbrasil.com.br
www.zimbrasil.com.br

Agéncias de Viagens

BENTZ!I BRASIL TRAVEL & TOURS LTD.
SHARONTUR PASSAGENS E TURISMO LTDA.
Rua Correia de Melo, 84 - (j. 902
01123-020- Sio Paulo - SP

Fone (11) 3223-8388 Fax (11)3331-5036
sharontur@sharontur.com.br
www.sharontur.com.br

GENESIS TOURS

AD AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO LTDA.
R. Estela, 164

04011-000 - Sio Paulo - SP

Fone (11) 5087-3455 Fax (11) 5087-3458
reservas@adturismo.com.br
www.adturismo.com.br

SUPERJET TOURS LTD.

SUPERJET BRASIL VIAGENS E TURISMO LTDA,
R.Conselheiro Brotero, 1086 ¢j 31

01232-010~ Sao Paulo - SP

Fone (11) 36630400 Fax (11)3824-9652
adm@superjetbrasil.com.br
wwwi.superjetbrasil.com.br

Companhia de aviacio

EL AL ISRAEL AIRLINES LTD.

EL AL ISRAEL AIRLINES

Av. Rio Branco, 181 - SL. 1706
20040-007 - Rio de Janeiro - RJ

Fone (21) 2220-6948 Fax (21) 2220-3230
elal.rio@elal.com.br

www.elal.co.il



‘Uma empresa de investimentos cheia de caracteristicas
particulares. A principal delas é conhecer bem o cliente.

Safdié Private Banking. Especialistas em Asset Allocation.

Administrando recursos no Brasil, através de estrutura aberta, possibilitamos acesso as
melhores opcoes de investimentos do mercado. O foco em Asset Allocation € o nosso
maior diferencial. Trabalhamos sempre na busca das solugées de investimentos mais
adequadas para cada perfil de investidor. Tudo isso, aliado a nossa tradi¢io e exceléncia

no atendimento.
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| Para contato com nossos assessores de investimento, S A F D I E

y1 Tigue (11) 3515 5100 ou acesse www.safdie.com.br Private Banking




Um programa de bonificacao empresarial.

Com vantagens em todas as viagens.

Ganhe em dobro, milhas para vocé e pontos para a's _
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