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Estamos em um novo endereco.
Afinal, estar perto para atendé-lo
€ 0 nosso objetivo.

Somos o primeiro Private Bank do Brasil,
com uma experiéncia de mais de 25 anos,
e estamos preparados para ser muito mais
que um banco, um verdadeiro sécio

em todas as suas iniciativas.

www.itau.com.br/privatebank

Itau Private Bank. Feito com vocé.
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A ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas
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Editorial

2015 vem se mostrando um ano de grandes provagdes para o Brasil.
Segundo projegdes do Ministério do Planejamento, o produto interno
bruto (PIB) deve apresentar nesta temporada uma retragcdo da ordem
de 0,9%, a maior registrada desde 1990, e a inflagdo acumulada fica-
ra muito proxima dos dois digitos, bem acima da meta anteriormente
estabelecida para o periodo. Nao bastasse a recessao, os brasileiros en-
frentam um problema antes inimaginavel —uma crise hidrica na Regido
Sudeste, a mais rica do pais.

Desafios requerem sempre muito trabalho e dedicagdo, mas represen-
tam também oportunidades de crescimento, melhoria e inovacao. Tal
raciocinio embasa o tom confiante dos textos desta edi¢ao do Anuéario
da Camara Brasil-Isracl de Comércio e Industria. O Brasil, € fato, vive
uma crise passageira, mas se destaca de forma crescente, entre outras
areas, pela pujanga do agribusiness, a qualidade do design e a criativi-
dade das startups do segmento digital — a ponto de despertar o interesse
do prestigiado Massachusetts Institute of Technology (MIT), como os
leitores poderdo conferir adiante.

Uma das prioridades do MIT, por sinal, ¢ da mais absoluta relevancia
para Brasil e Israel — a busca de solugdes para a escassez de dgua. Por
total necessidade, ja que vivem em meio a desertos, os israelenses se
tornaram referéncia global na produgdo desse valioso insumo, € vém
intensificando a cooperacdo com os brasileiros na area. Dada a seme-
lIhanga de seu clima com o de Israel, o Nordeste do Brasil estd na dian-
teira, no cenario nacional, em negociagdes de tecnologias israclenses
para equacionar a seca.

Atenta as oportunidades, a Camara ja marca presenca no Nordeste.
Mediante o apoio de empresarios locais, inauguramos neste ano uma
sucursal em Recife. Com grande representatividade em Sao Paulo, a
nossa entidade — que j& contava com regionais no Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e em Minas Gerais — amplia o seu raio de ag¢do. O ob-
jetivo € um so6: promover um maior intercambio entre os dois paises
— cujas economias, vale lembrar, sdo complementares. Em outras pala-
vras, tudo nos une, nada nos separa.

Jayme Blay
Presidente
Camara Brasil-Israel de Comércio e IndUstria

2015 is turning out to be a year of major challenges to Brazil.
According to Ministry of Planning projections, the season’s gross
domestic product (GDP) will shrink by 0.9%, the biggest slump since
1990, and cumulative inflation will be just short of two digits, and
well above the target that had previously been set for the period.

As if recession has not been enough, Brazilians are facing an
unprecedented ordeal: a water crisis in the Southeast, the country s
richest region.

Challenges require hard work and dedication, but they can also

bring growth, improvement, and innovation opportunities. This is the
reasoning behind the confident tone of the texts in this edition of the
Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry Yearbook. Brazil is
indeed undergoing a temporary crisis, but has also been growing in
other areas, thanks to the strength of its agribusiness, the quality of
its design, and the creativity of digital segment startups — to the extent
of attracting the interest of the MIT, the prestigious Massachusetts

Institute of Technology, as our readers will be able to check further on.

One of the MIT s priorities, by the way, is absolutely relevant for Brazil
and Israel — the search of solutions to address water scarcity. Owing

to the absolute need to find water, since they live in the middle of the
desert, the Israelis have become a global reference in producing this
invaluable resource. And they have intensified their cooperation with
the Brazilians in this area. Given the fact that its climate is similar

to Israel s, the Brazilian Northeast has given itself a head start, and
already started negotiations of Israeli technologies to fight the drought.

With an eye on opportunities, the Chamber has marked its presence in
the Northeast. With the support of the local business community, we
have opened a branch in Recife. Very active in Sao Paulo, our entity,
which already had regional branches in Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, and Minas Gerais, is once again extending its activities. Our
sole goal is: to promote a bigger exchange between our two countries
— whose economies, in fact, complement each other. In other words,
everything unites us, nothing separates us.

Jayme Blay
President
Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry

8 e Anuério 2015
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Em busca de

credibilidade

O Brasil finalmente sucumbiu a
crise econdmica internacional,
que afeta os quatro cantos do planeta,
hoje a excegdo dos Estados Unidos,
desde o fim da década passada. De-
pois de o PIB sofrer uma leve queda
de 0,2% em 2009, no eclodir da tor-
menta, o governo federal apostou em
renuncias fiscais variadas e oferta
abundante de crédito, com forte atu-
acdo dos bancos oficiais, para manter
o nivel de atividades em patamar ele-
vado. A estratégia surtiu grande efeito
em 2010, quando o pais cresceu 7,6%,
indice digno dos tempos do “milagre
brasileiro”. Nos anos seguintes, contu-
do, as taxas de evolugdo do PIB recua-
ram e, o que ¢ pior, as contas publicas
comegaram a fazer agua, devido aos
incentivos ao setor privado. Com o
sinal vermelho aceso e as sirenes a to-
car, o Executivo anunciou mudangas
em sua equipe. Em janeiro de 2015,
o engenheiro e economista Joaquim
Levy, ex-executivo do Bradesco e ti-
tular da Secretaria da Receita Federal
de 2003 a 2006, assumiu 0 Ministério
da Fazenda com a missdo de colocar
ordem na casa.

“O governo tentou prolongar o pe-
riodo de vacas gordas, proporciona-

10 e Anuério 2015

do pelo boom das commodities no
mercado global, quando as vacas ja
estavam em franco processo de ema-
grecimento”, comenta Ilan Goldfajn,
economista-chefe do Itau Unibanco.
“Como resultado, o superavit prima-
rio [despesas menos receitas, exceto o
pagamento de juros], que oscilou en-
tre 2% e 4% do PIB desde o inicio do
século, se transformou em um déficit
de 0,6% no ano passado, um tombo
muito grande. O Brasil foi além da
conta”.

O ajuste implementado pelo Minis-
tério da Fazenda ¢ amplo. Inclui,
além da inevitavel contengdo de gas-
tos publicos, a elevagdo de impos-
tos, o fim da contribui¢do governa-
mental & Conta de Desenvolvimento
Econdémico (CDE), que ja resultou
em aumentos nas tarifas de energia
elétrica, e o corte de cerca de 50%,
para R$ 12,8 bilhdes, nas renuncias
por conta da desoneragdo da folha
de pagamento de empresas 56 seto-
res, esta ainda em negocia¢do com
o Congresso Nacional. O objetivo
estabelecido para 2015 ¢ apurar um
superavit primario de 1,2% do PIB,
0 que correspondera, segundo esti-
mativas do jornal Valor Econémico,

O maior desafio do
governo brasileiro

no ajuste das contas
publicas em curso é
inspirar confianca aos
agentes econdmicos, para
viabilizar a retomada do
crescimento em 2016

© Dreaming Andy - fotolia

In search of
credibility

The biggest challenge
facing the Brazilian
government in adjusting
its public accounts today
is to inspire trust in
economic agents, so that
the country can resume
its growth in 2016

B razil has finally succumbed
to the global economic crisis
that affects the entire world,
except the U.S., since the end of
the last decade. After GDP dipped
slightly by 0.2% in 2009, at the
height of the crisis, the federal
government risked its chips on
various kinds of tax waivers plus
a loose credit policy, coupled
with strong actions from public
sector banks to keep activities

on a high level. The strategy
worked just fine in 2010, when
the country grew by 7.6%, a rate
seen only during the “Brazilian
miracle” years. In the following
years, however, GDP rates shrank
and — what'’s even worse — the
government s accounts began to
go under, due to incentives to the
private sector. With red flags up
and alarms going off everywhere,
the Executive announced team
changes. In January 2015,
Joaquim Levy, an engineer and
economist, former Bradesco bank
executive, and former incumbent
of Brazil's Federal Revenue
Service from 2003 to 2006, took
over as Minister of Finance, with

SHIV44V 40 31V1S
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the mission of tidying up
the mess in the house.
“The government tried to
prolong the fat years afforded
by the commodities’ boom

on the global market, when
lean years had already settled
in”, says Ilan Goldfajn, chief
economist at Itau Unibanco.
“As a result, primary surplus
(expenses minus revenues,
except interest payment), which
oscillated between 2% and 4%
of GDP since the beginning of
this century, turned into a 0.6%
deficit last year, posting a huge
plunge. Brazil had definitely
crossed the line”.

The adjustment implemented

by the Ministry of Finance is
extensive. In addition to the
inevitably constrained public
spending, it includes higher taxes,
end of government contribution to
CDE, the Economic Development
Account, which has already led to
higher electric power tariffs, and
a 50% cut to R312.8 billion in tax
waivers, as a result of a payroll
tax exemption for companies in 56
industries, is still being negotiated

Brasil 1% Israel o 11



auma economia de R$ 111 bilhdes.
“O governo precisa dedicar muita
atencdo a comunicagdo, algo falha
nos ultimos anos”, ressalta Antonio
Corréa de Lacerda, coordenador do
Programa de Estudos Pds-gradua-
dos em Economia Politica da Pon-
tificia Universidade Catolica de Sdo
Paulo (PUC-SP). “E preciso mostrar
de forma clara os passos a serem se-
guidos, seus objetivos e sinalizar a
saida. Do contrario, a percepcao de
que a situa¢do econdmica € muito
pior do que a realidade pode gerar
um pessimismo exagerado, compro-
metendo a retomada”.

O preco a ser pago na arrumacdo da
economia ¢ a recessdo. O Executivo
Federal, na proposta de Lei de Dire-
trizes Orgamentarias (LDO), apre-

Goldfajn: “Com o forte ajuste, o pafs tera
condicdes de voltar a crescer em 2016”
Goldfajn: “With a thorough adjustment, the

country will be able to resume its growth in 2016”

© Divulgagdo
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“O governo precisa indicar de forma clara os
passos a serem seguidos, seus objetivos e
sinalizar a saida. Do contrario, a percepcéo de
gue a situacédo econdmica é muito pior do que
a realidade pode gerar um clima exagerado de
pessimismo, comprometendo a retomada”

sentada em abril, projeta uma queda
do PIB em 2015 da ordem de 0,9%,
a maior desde 1990, quando o recuo
atingiu 4,3%. “A contragdo na eco-
nomia devera ser mais acentuada no
setor industrial, mas também espe-
ramos uma pequena — ¢ inédita, ao
menos nos ultimos vinte anos — que-
da de atividade no setor de servigos.
O contraponto positivo devera ser o
agronegocio, com expectativa de uma
safra de grios recorde”, prevé Carlos
Kawall, economista-chefe do Banco
Safra, que estima uma contragdo do
PIB ainda maior, na casa de 1,3%
Uma das consequéncias do esfria-
mento das atividades serd, claro, uma
retracdo na oferta de postos de traba-
lho. Na avaliagdo de Kawall, a taxa de
desemprego, na média do ano, deve
subir para 6,0%, 1,2 ponto percentu-
al acima do indice registrado no ano
passado, o menor da série historica. A
boa noticia € que o ajuste das contas
publicas podera viabilizar a retomada
do crescimento ja a partir de 2016.
Nem todos os analistas demonstram
tanta confianga quanto o governo, que
aposta numa alta do PIB de 1,3%, mas
ha uma clara percep¢do no mercado
de que € possivel comegar virar 0 jogo
daqui a alguns meses.

“Da para crescer em 2016, ¢ um ra-
ciocinio valido. Os ajustes em cur-
so sdo fortes, bem intensos”, afirma
Goldfajn, que projeta uma evolugdo
de 0,7% no préximo ano. “O duro
ajuste ¢ essencial para a recuperacao
da confianga do setor privado, abala-
da nos tultimos anos pela deterioracao
dos fundamentos macroecondmicos,

e abre perspectivas para um 2016
mais positivo. Acreditamos que a
economia crescera 1,2% em 20167,
endossa Kawalll. “Assim, voltaria-
mos gradualmente a um crescimento
mais baixo que no passado, mas mais
equilibrado e sustentdvel, aguardan-
do as inadiaveis reformas estruturais
— tributaria, trabalhista e previdenci-
aria — para retomar taxas de cresci-
mento mais robustas”.

O fronte externo terd um papel impor-
tante no reaquecimento da economia.
Com a recente valorizagdo do dodlar
frente ao real, as exportacdes de pro-
dutos manufaturados, que andaram
em baixa nos ultimos anos, tendem a
recuperar o folego. Tal reagdo sera cru-
cial para o governo cumprir outra meta
importante, a reducdo do déficit em
conta corrente — de US$ 90,9 bilhdes,
em 2014, para US$ 83,5 bilhoes, neste
ano. “O que estamos observando com
relagdo ao real é uma corregdo, depois
de anos de valorizagdo artificial da
nossa moeda. Os resultados tenderdo
a ser positivos, mas isso ndo ¢ imedia-
to”, observa Lacerda. “Produgao local,
emprego, investimentos e exportagdes
deverdo ser beneficiados com a des-
valorizagdo, o que ajudara a corrigir o
déficit externo”.

A Selic seguira elevada, em dois digi-
tos. Segundo as projecdes da proposta
da LDO, a taxa basica de juros, atual-
mente em 12,75%, deve fechar 2016
em 13,25%. Esta é a forma, no enten-
der do Executivo, de conter maiores
avancos da inflagdo, que ganhou gas
com a recente recomposicao dos pre-
¢os administrados — energia elétrica,
combustiveis e tarifas de transporte
urbanas, em especial. Segundo as
estimativas oficiais, a inflagdo deve
alcancgar 8,2%, 3,7 pontos percentu-
ais acima da meta anteriormente esta-
belecida para o ano. “A inflacéo atin-
gira o maior patamar registrado nos
ultimos 12 anos. Em 2016, contudo,
acreditamos que recuard para 6% ao
ano”, assinala Kawall. €

with the Brazilian Congress.

The goal for 2015 is to attain a
primary surplus of 1.2% of GDP,
which will equal an economy of
R$111 billion, according to Valor
Econdmico newspaper.

“The government needs to

give a lot of attention to its
communications, as they have
been somewhat poor in the last
few years”, says Antonio Corréa
de Lacerda, coordinator of the
Graduate Program in Political
Economics at PUC, Sdo Paulo's
Catholic University. “The
government needs to show clearly
the steps to be taken, the goals

to be met, and signal the exit.
Otherwise, believing that the
economic situation is much worse
than it actually is may lead to an
exaggerated pessimism, possibly
compromising a rebound”.

The price to be paid to tidy up
the economy is recession. In

its proposed LDO, the Law of
Budgetary Guidelines, submitted
in April, the Executive forecasts a
plummeting GDP in 2015 of about
0.9%, the worst decline since
1990, when it shrank by 4.3%.
“The tightened economy should
affect more the manufacturing
industry, but we also expect a
small — and unprecedented, at
least over the last twenty years

— drop in the service sector’s
activity. The bright side is
agribusiness, expected to turn
out a record grain harvest”, says
Carlos Kawall, chief economist
at Banco Safra, who estimates

an even tighter GDP squeeze, of
around 1.3%.

One of the consequences of the
activity slump will, of course, be a
decrease in job offers. In Kawall'’s
evaluation, the year average
unemployment rate is expected to
increase by 6.0%, 1.2 percentage
point above last year's rate, the

lowest in the historical series. The
good news is that the adjustment
in public accounts may lead to an
early resumption of the country’s
growth in 2016. Not every analyst
shows as much confidence as the
government, which is betting on a
GDP rise of 1.3%, but there is a
clear market awareness that it is
possible to start turning the tables
in a few months’ time.

“It’s quite possible to grow

in 2016, it’s sound reasoning.

The adjustments underway are
tough and very thorough”, says
Goldfajn, who predicts a 0.7%
evolution next year. “This harsh
adjustment is essential to regain
the private sectors trust, which
has been shaken in the last few
years by the deterioration of
macroeconomic fundamentals,
and it brings in prospects of a
more positive 2016. We believe
the economy will grow by 1.2% in
20167, Kawall says. “This way,
we would gradually go back to a
lower growth than in the past, yet
more balanced and sustainable,
and wait for structural reform

in taxes, labor, and social
security, which can no longer be
postponed, so that we can resume
more robust growth rates”.

The outside front will play an
important role in strengthening
the economy. With the recent
devaluation of the real against the
dollar, exports of manufactured
goods, which ran low in the recent
past, tend to pick up steam. Such

a reaction will be crucial for the
government to accomplish another
important target — reducing the
country s current account deficit
of US$90.9 billion in 2014, to
US$83.5 billion this year. “What
we see with relation to the real is
a correction after so many years
of an artificial valuation of our
currency.

“The government
needs to clearly
indicate the steps
fo be followed, the
goals, and signal the
way out. Otherwise,
the impression
that the economic
Situation is much
worse than in fact
itis, may lead to
an atmosphere
of exaggerated
pessimism, thus
compromising
recovery”

Kawall: “Reformas estruturais serao essenciais
para uma retomada robusta”

Kawall: “Structural reform will be key to a
robust rebound”

© Divulgagdo
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The results tend to be positive, but
not immediate”, Lacerda notes.
“Local production, employment,
investment, and exports will benefit
from devaluation, which will help
correct the trade deficit”.

The Selic rate is expected to be
kept on a high level, at a two-digit
rate. According to projections of
the LDO proposal, basic interest
rate, currently at 12.75%, should
be up by 13.25% at the end of 2016.
In the Executives understanding,
this is the way to contain an even
greater bout of inflation, which was
spurred by a recent rearrangement of
administered prices — electric power,
fuels, and urban transportation fares,
particularly. According to official
estimates, inflation will reach 8.2%,
3.7 percentage points above the
target previously set for the year.
“Inflation will get to the highest level
recorded in the last 12 years. But in
2016, we believe it will roll back to
6% per year”, says Kawall.
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A recessdo bate a porta
Recession knocks at the door

Evolucao do PIB
GDP Evolution

* Projecéo incluida na proposta de Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), apresentado pelo Ministério do
Planejamento em 15 de abril de 2015 / Projection of
the proposed Law of Budgetary Guidelines, submitted
by the Ministry of Planning in April 15, 2015

Fonte: Banco Central do Brasil
Source: Central Bank of Brazil

0,1% -0,9%

Marcha lenta: queda do PIB em 2015

serd a maior desde 1990

In slow motion: fall of the GDP in
2015 will be the greatest since 1990

CONTE COM AS
DE DA ITURAN

PROTECAO

(%) ROUBO/FURTO
40 MIL VEICULOS IMUNEAO
RECUPERADOS JAMMER

Desde o ano de 2000, no Brasil, a Ituran é lider no
mercado de monitoramento de veiculos. Com tecnologia
avancada de rastreamento, oferece produtos para

a prote¢do contra Roubo e Furto de Veiculos, PRECO
Cargas e Frotas, com resultados significativos COMPETITIVO
e indices imbativeis de eficiéncia.

SOLUCOES
PERSONALIZADAS
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Uma relagao a prova de crise

Nos ultimos anos, o cenario econdmico internacional tem sido de grande instabilidade. No entan-
to, Brasil e Israel ndo s6 conseguiram atingir um volume comercial no valor de US$ 1,3 bi, em
2014, como também mantiveram o nimero de turistas brasileiros a Israel em torno dos 60 mil.

A relagdo econdmica Israel-Brasil nao depende somente de importacao e exportagdo de produ-
tos, mesmo porque existem limitagdes israelenses, devido a sua pequena dimensao territorial.
Mais do que vender, Israel aspira continuar construindo coisas junto ao Brasil e, dessa forma,
poder contribuir para o crescimento econdmico e social brasileiro por meio de instalacdes de
empresas como a Tama, que foi inaugurada em 2014 em Feira de Santana, na Bahia, a Netafim
e outras que ja atuam no Brasil ha varios anos, que, juntas, oferecem centenas de empregos aos
brasileiros.

Estamos também sempre buscando compartilhar tecnologias e pesquisas em varios setores da
economia, como formacdo na area profissional, defesa, computagdo e medicina. Esta tendéncia
tem se manifestado mais intensamente com a crise hidrica no Brasil, em que as empresas lideres
em dessalinizagdo, gerenciamento de redes e tecnologia hidrica vém procurando cada vez mais
parceiros no Brasil. Estas parcerias ndo s6 contribuirdo para a solu¢do deste problema, mas
também vao significar mais um grande salto em consolidar as relagdes de longo prazo entre
Brasil e Israel.

E nesta visdo de fortalecimento das nossas parcerias, aumento do comércio bilateral e consoli-
dac@o da amizade entre os nossos paises que eu e todo corpo diplomatico no Brasil baseamos
nosso trabalho. [©

A crisis-proof relationship

In recent years, the international economic environment has been

very unstable. However, Brazil and Israel not just managed to attain

a US$1.3bn trade volume in 2014, but also maintained a steady figure
of Brazilian tourists to Israel around 60,000.

The Israel-Brazil economic relationship doesn’t rely solely on product
imports and exports, given the fact that Israeli limitations exist due

to its small territorial size.

More than selling, Israel aspires to continue building jointly with Brazil, and
therefore contribute to the Brazilian economic and social growth through
the installation of business facilities such as Tama, which opened in 2014 in
Feira de Santana in Bahia, Netafim, and many others, which have operated
in Brazil for several years. Together, these companies provide Brazilians with
hundreds of jobs. We are always willing to share technologies and research
in various economic sectors, such as training in the professional field,
defense, computer science, and medicine. This trend has been expressed more
intensely with the water crisis in Brazil. Leading desalination companies,
management of water networks, and water technology are increasingly
seeking partners in Brazil. These partnerships not only aim to contribute

to the solution of this problem, but it would also mean a major leap in
strengthening the long-term relationship between Brazil and Israel.

It is in this perspective of strengthening partnerships, increasing
bilateral trade and consolidating the friendship between our countries
that I and the entire diplomatic corps in Brazil base our work. &

Dy. Reda Mansour

Embaixador de Israel no Brasil
Ambassador of Israel to Brazil
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“Nossas solucdes; sob medida.
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Complexo Industrial e Portuério
do Pecém: dessalinizacdo
e retso de 4gua em pauta

The Pecém Manufacturing
and Port Complex: desalination
and water reuse

S a0 antigos e solidos os lagos
entre o povo judeu e o Nor-
deste brasileiro. Tudo comegou
em 1630, quando foi inaugurada
em Recife a sinagoga Kahal Zur
Israel (Rocha de Israel, em hebrai-
co0), a primeira do Novo Mundo.
A relagdo seria retomada de forma
intensa a partir da década de 1970,
com a implantagdo do polo fruti-
cultor do Vale do Rio Sdo Fran-
cisco, viabilizada por modernos
processos israelenses de irrigagao.
Passados 40 anos, a regido recorre
uma vez mais aos tradicionais par-
ceiros do Oriente Médio em busca
de solucdes em outras frentes. “E
grande o interesse no Nordeste,

18 e Anuario 2015

Velhos parcerros,
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Tecnologias israelenses marcam presenca no Nordeste brasileiro
em projetos de abastecimento de agua e agronegdcio

especialmente no Ceara, por tec-
nologias israelenses nas areas de
agua, agricultura e seguranga pu-
blica”, comenta Boaz Albaranes,
chefe da Missdo Econdmica e Co-
mercial de Israel em Sdo Paulo,
que esteve reunido, em fevereiro
ultimo, com o governador daquele
estado, Camilo Santana, e o secre-
tario de Recursos Hidricos, Fran-
cisco José Coelho Teixeira.

As parcerias com o Ceara tive-
ram como marco inaugural a vi-
sita do ex-governador Cid Gomes
a Israel, em outubro de 2013. A
época, foram firmados convénios
para a instalacdo de uma fazenda-
modelo no municipio de Quixe-

ramobim, voltada a elaboragdo
de tecnologias agroambientais e
hidricas, ¢ o desenvolvimento de
projetos conjuntos pela Compa-
nhia de Agua e Esgoto do Ceara
(Cagece), e a sua similar israe-
lense, a Mekorot. A fazenda mo-
delo esta em fase de implantagéo,
tendo, inclusive, recebido a visita
de uma delegacdo israelense em
2014. Ja as negociagdes entre a
Cagece ¢ a Mekorot estdo prestes
a sair do papel com perspectivas
de grande crescimento.

De inicio, a empresa cearense pla-
nejava adquirir nove estagdes mo-
veis de tratamento e dessalinizagdo
de agua, para atender a cidades no

N

Israeli technologies
mark their presence
with water
distribution and
agribusiness
projects in the
Brazilian Northeast

“‘Depending on the
evolution of the pilot
project between
Cagece and Mekorot
of Israel,

a big new market in
Ceara may emerge
for water desalination
and treatment,
making room for
the local settlement
of Israeli companies”

-
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Old partners,

1ew

T he bonds between the Jewish
people and the Brazilian
Northeast are solid and age old. It

all began in 1630, when the first
synagogue Kahal Zur Israel (The
Israel Rock, in Hebrew) was built.

It was the first in the New World.
Country relations would be resumed
in the 1970s, with the establishment
of a fruit production complex in the
Sdo Francisco River Valley, which
was enabled by modern Israeli
irrigation processes. Forty years on,
the region has turned once again to
its traditional Middle East partners,
in search of solutions for other areas.
“The Brazilian Northeast, especially
Ceard state, is very interested in
Israeli technologies, particularly as
regards water, agriculture, and public
security”, says Boaz Albaranes, Head
of the Israeli Economic and Trade
Mission to Sdo Paulo last February,
during a meeting with Ceara
Governor Camilo Santana, and the
Cearad Water Secretary Francisco
José Coelho Teixeira.

Partnerships with Ceard officially
began in October 2013, with the
visit of former governor Cid Gomes

business

to Israel. At that time, agreements
were made to establish a model
farm in the town of Quixeramobim,
focused on farming, water, and
environmental technologies, plus
the development of joint projects by
Cagece, Ceard's Water and Sewers
utility, and Mekorot, its Israeli
counterpart. The model farm is
being implemented, and was visited
in 2014 by an Israeli delegation.
The negotiations between Cagece
and Mekorot are about to go live,
with bright growing prospects.

At the beginning, Cagece was
planning to acquire nine mobile
water treatment and desalination
stations of to meet the Ceard towns’
demand. The funds are expected to be
released by mid-2015, but due to the
recent devaluation of the Brazilian
real against the U.S. dollar, they may
be reduced. The good news is that the
Ceara government plans to start a
pilot project, with the acquisition of
the first machines, and contemplates
Sfuture expansion. “Depending on
how this project between Cagece

and Mekorot evolves, a new big
water desalination and treatment
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interior do estado. Os recursos de-
vem ser liberados até meados des-
te ano, mas, por conta da recente
alta do dolar, o lote deve encolher.
A boa noticia é que o governo do
Ceara pretende dar inicio, com a
aquisi¢@o das primeiras maquinas,
a um projeto-piloto, com possibi-
lidade de expansdo. “Dependen-
do do andamento desse processo,
poderé surgir um grande mercado
no Ceara nesse segmento, abrindo
espago, inclusive, para a insta-
lagdo de industrias israelenses”,
assinala o titular da Secretaria de
Recursos Hidricos, Francisco José
Coelho Teixeira.

O projeto-piloto, no entanto, re-
presenta s6 uma parcela dos pla-
nos do Executivo cearense que
poderdo resultar em novos e gran-
des negdcios para empresas de Is-
rael. O maior empreendimento em
estudo pelo governo estadual tem
por objetivo garantir o abasteci-
mento de dgua para o Complexo
Industrial e Portuario do Pecém
(Cipp), que ganhara novo impul-
so com o inicio das operagdes da
Companhia Sidertrgica do Pecém
(CSP), previsto, no mais tardar,
para o comego de 2016. A Secre-
taria de Recursos Hidricos analisa
duas solugdes: a reutilizagdo, apos
tratamento, do esgoto lancado
ao mar pelo interceptor oceani-
co de Fortaleza ¢ a instalacdo de
uma usina de dessalinizacdo. “A
demanda por agua no Cipp deve
saltar de um para dois metros cu-
bicos de agua por segundo, apds o
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“‘Dependendo do andamento do projeto-piloto
entre a Cagece e a Mekorot, de Israel,
podera surgir um grande mercado no Ceara no
segmento de tratamento e dessalinizacdo agua,
abrindo espaco, inclusive, para a instalacéo
de industrias israelenses no estado”

inicio da producdo da CSP. Com
o uso dos efluentes de Fortaleza,
conseguiriamos elevar o abasteci-
mento do Complexo para 2,5 me-
tros cubicos por segundo, patamar
de consumo previsto para daqui a
dois anos”, informa Teixeira.

A escolha podera recair sobre uma
ou até sobre as duas opg¢des. Qual-
quer que seja a decisdo, contudo,
o secretario de Recursos Hidricos
considera que serdo necessarias
parcerias para tocar o(s) projeto(s)
adiante. “Vamos apresentar a pro-
posta a outros estados da regido,
pois a estimativa ¢ de um investi-
mento de 200 milhdes de euros”,
revela Teixeira, que também vé
com bons olhos a dessalinizagdo.
“Antes, 0 processo era Oneroso.
Hoje, com o avango tecnoldgico e
a escassez de agua, esta na ordem
do dia”.

No setor privado, também cres-
cem o0s negocios entre Israel e o
Nordeste brasileiro. Em outubro
do ano passado, a Tama, surgi-
da em 1950 no kibbutz Mishmar
Ha’Emek, inaugurou em Feira
de Santana, na Bahia, uma fabri-
ca de embalagens plasticas para
a colheita de algoddo. A planta
industrial, que demandou um in-
vestimento da ordem de R$ 56
milhdes, deve ter a capacidade de
producao duplicada nos proximos
dois anos.

Atenta a tendéncia, a Camara Bra-
sil-Israel de Comércio e Industria
ja conta com representantes no
Nordeste. No comeco deste ano

entrou em operag¢des um escritorio
em Recife”. Uma das prioridades
desse posto avangado é promover
eventos com técnicos e especialis-
tas que visitam o pais a convite da
entidade. “A recém-criada sucur-
sal da Camara no Nordeste ¢ uma
iniciativa sumamente importante,
porque ha muito a fazer na regido.
O campo é mais amplo e fértil, ¢ é
sempre mais facil vencer em locais
que oferecem muitas oportunida-
des”, afirma Jayme Blay, presiden-
te da Camara.

l "Contate a regional da I
Camara no Nordeste

“Contact the Northeast
regional of the Chamber

I cambici.ne@cambici.org.br I

Teixeira: projeto de parcerias com outros
estados para enfrentar a escassez de agua
Teixeira: partnership projects with
other states to counter water shortage

?ulgagéo

market may develop in Ceard, even
attracting Isvaeli companies to settle
in the state”’, Teixeira said.

The pilot project, however, is just part
of State Governments plans, as there
may be new business opportunities
for Israeli companies. The largest
project being considered by Ceard
State is aimed at ensuring water
distribution to CIPP, the Pecém
Manufacturing and Port Complex,
expected to gain momentum with

the beginning of operations of the
Pecém Steel Company (CSP) in
early 2016, at the latest. The State’s
Water Authority is examining two
solutions: the post-treatment reuse of
sewage discharge in the sea by the
Fortaleza combined sewer overflow
and the installation of a desalination
unit. “The demand for water at
CIPP is expected to double to two
cubic meters of water per second,
after CSP's production begins. With
the use of Fortaleza's effluents, we

INSTITUCIONAL E CONJUNTURA e INSTITUTIONAL AND STATE OF AFFAIRS

would be able to up Complex supply
to 2.5 cubic meters per second, a
consumption level estimated for the
next two years”, said Teixeira.
The choice may lead to one or even
both options. But regardless of the
decision made, the Water Secretary
considers that partnerships will
be necessary to run the project
and keep it going. “We are going
to submit the proposal to other
Northeastern states, since the
estimated investment is € 200
million”, Teixeira adds, noting that
he is also in favor of desalination.
“Previously, it was a costly
process. Today, with the advance
of new technologies and the water
shortage, it is part of the agenda”.
In the private sector, business is
also growing between Israel and
the Brazilian Northeast. Last
October, Tama, created in 1950 at
Mishmar Ha’Emek kibbutz, opened
a company of plastic packaging

for cotton harvest in the town of
Feira de Santana, Bahia. The
manufacturing plant, which called
for a R$56 million investment, is to
have its production capacity doubled
over the next couple of years.

With this trend in mind, the Brazil-
Israel Chamber of Commerce and
Industry has already appointed
representatives in the Northeast. At
the beginning of this year, a branch
in Recife™ started its operations.
One of the priorities of this

outpost is to promote events with
technicians and specialists who
visit the country at the Chamber s
invitation. “The recently created
Chamber branch in the Northeast
is an extremely important initiative,
since there is a lot to be done in

the area. The field is broad and
fertile, and its always easier to
win in places which offer many
opportunities”, says Jayme Blay,
the Chamber s president.

OCHMAN, REAL AMADEO
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Sao Paulo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1461 - 11° andar
CEP 01452-002 - Siao Paulo - SP - Brasil
Fone: (11) 3093-5533 Fax: (11) 3093-5539

ochman@ochmanadv.com.br

www.ochmanadv.com.br
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As relacoes bilaterais com o Brasil
as vésperas dos 67 anos de
existéncia do Estado de Israel

Agradeco pela oportunidade de compartilhar com os leitores alguns pen-
samentos e visdes sobre as relacdes bilaterais entre Brasil e Israel, por
ocasido da publicacdo da edigdo 2015 do Anuario da Camara Brasil-Israel
de Comércio e Industria.

As relagdes entre 0s nossos paises tiveram neste Ultimo ano seus altos e
baixos, principalmente no &mbito politico, mas no contexto de uma longa
tradi¢do de muito boas e estreitas relagdes bilaterais. Divergéncias surgem,
por vezes, até mesmo entre bons amigos, mas os dois paises souberam
supera-las e se sobrepor aos mal-entendidos.

Até alguns decénios atrés, as relagdes politicas entre os paises eram o nil-
cleo e o centro das relagdes bilaterais. Hoje, com as tecnologias de co-
municagdo, as distancias geograficas se encurtaram e, em consequéncia,
o onus da cooperagdo bilateral passou a se fundamentar muito mais nas
relagdes entre os povos, people to people. Em outras palavras, os povos, e
ndo 0s governos, passaram a ser o fator importante nas relacdes bilaterais.
Os povos sdo eternos, os governos vém e vao. Se as relacdes humanas e
interpessoais de povo a povo sdo positivas, ha uma chance muito boa de
que as relagdes entre os dois paises sejam frutiferas e positivas.

Neste marco, os aspectos comerciais e econdmicos sdo primordiais, tendo,
nos casos de muitos paises, se transformado nas areas mais importantes do
relacionamento bilateral e, frequentemente, multilateral.

E nesta diregio que se desenvolvem também as relagdes bilaterais entre
Brasil e Israel, principalmente na drea econdmica, com uma presenca maior
de empresas israelenses aqui no Brasil, com um esfor¢o consideravel das
autoridades e do mundo empresarial de Israel para facilitar o intercambio,
favorecido pelo Acordo de Livre Comércio entre o Mercosul e Israel, que
completa cinco anos em 2015 e a penetragdo crescente de empresas brasi-
leiras em Israel

A Cémara Brasil-Israel de Comércio e Indistria e seu incansavel presi-
dente, o sr. Jayme Blay, ndo t€m medido esfor¢os para fortalecer e ampliar
nossos lagos econémicos e comerciais com todos os estados brasileiros.
Contam, nessa tarefa, com o apoio decisivo e entusiasmado da Missdo
Economica de Israel no Brasil, dirigida pelo meu colega, o sr. Boaz Alba-
ranes. Todos estdo de parabéns pelo belo trabalho realizado.

Este Consulado Geral e toda a sua equipe estdo a disposi¢do e prontos para
contribuir, da forma mais ampla, para o desenvolvimento dos lagos de ami-
zade e cooperagdo entre nossos dois paises € povos amigos. ¢

Bilateral relations with Brazil just
before the celebration of the State
of Israel’s 67th anniversary

Thank you for this chance of sharing with the readers some thoughts

and views about the bilateral relations between Brazil and Israel, upon
publication of the 2015 Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry
Yearbook.

During this year, the relations between our countries have had their ups
and downs, particularly in the political area, but in the wider context of

a long tradition of very good and close bilateral relations. Sometimes,
disagreements happen even between good friends but both our countries
have overcome them and put misunderstandings behind us.

A few decades ago, political relations between countries were the core

and center of bilateral relations. Today, with communication technologies,
geographical distances have been shortened and, as a result, bilateral
cooperation is now more based on the relations between peoples — people
to people. In other words, peoples, rather than governments, have become
the key factor in bilateral relations.

Peoples are eternal, governments come and go. If human and interpersonal
relations between peoples are positive, there is a good chance that relations
between two countries are productive and positive as well.

In this context, commercial and economical aspects are essential, and in
many countries have turned into the most important areas of bilateral —
and often multilateral — relations.

Bilateral relations between Brazil and Israel have been developing in this
direction, especially in the economic area, with an increasing presence

of Israeli companies here in Brazil, with a considerable effort from the
authorities and Israel’s business community to support our exchanges. In
fact, these have been favored by the Israel-Mercosur Free Trade Agreement
(which will turn 5 in 2015) and the increasing penetration of Brazilian
companies in Israel.

The Brazil - Israel Chamber of Commerce and Industry and its tireless
president, Mr. Jayme Blay, have been making every effort to strengthen and
broaden our economic and commercial ties with all the Brazilian states. In
their task, they have had the decisive and enthusiastic support of the Israeli
Economic Mission to Brazil, headed by my colleague, Mr. Boaz Albaranes.
Congratulations on their beautiful job.

You can count on this Consulate General and its entire team to contribute,
as much as possible, to the development of friendly and cooperative ties
between our two friendly peoples and countries. [
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Yoel Barnea
Consul-geral de Israel em Sao Paulo
@  Consul General of Israel in Sao Paulo
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Os negocios entre brasileiros e
israclenses acusaram, em 2014, a
primeira queda desde o inicio da
vigéncia do Acordo de Livre Co-
mércio do Mercosul com Israel,
em 2010. No fim do ano, contudo,
empresarios dos dois paises rece-
beram uma boa noticia: Roy Nir,
chefe da Missdo Econdmica de Is-
rael no Brasil entre 2008 ¢ 2014,
assumiu o comando da Camara
Israel-Brasil de Comércio e In-
dustria, em Tel Aviv. “Ter alguém
com o conhecimento, a experiéncia
e a habilidade do Roy a frente da
Camara Israel-Brasil ¢ uma vanta-
gem excepcional para incrementar
o comércio entre as duas nagdes”,
festejou a época Jayme Blay, pre-
sidente da Camara Brasil-Israel de
Comércio e Industria.

A dupla de dirigentes ndo tardou
a arregacar as mangas. Em de-
zembro, Nir veio ao Brasil para se
reunir com associados da Camara
Brasil-Israel e debater propostas
de agdes conjuntas das duas enti-
dades. Ele revelou a Blay, na oca-
sido, que chegou a ficar na duvida
sobre o convite para presidir a Ca-
mara israelense. “Decidi encarar
o desafio porque queria executar
em Israel o0 mesmo bom trabalho
desenvolvido pela Camara Brasil-
Israel na tua gestdo. Em paralelo,
sabia que a nossa amizade iria
ajudar bastante”, contou ele a
Blay, durante entrevista concedi-
da por ambos ao Anuario. Confira
a seguir.
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Dupla afinada

As Camaras Brasil-Israel e Israel-Brasil tracam planos
conjuntos para estimular o comércio entre os dois paises

Que planos estdo sendo tracados em
conjunto pelas duas Camaras?

Blay Um de nossos projetos € levar
a diretoria da Camara Brasil-Israel
numa missdo a Israel, em 2015, com
0 apoio da Camara Israel-Brasil. O
objetivo € fazer com que nossos di-
retores sintam a realidade do pais.
Assim, quando voltarem ao Brasil,
eles terdo muito mais elementos
para buscar formas de incentivar
negocios entre as duas nagdes.

Nir A ideia é muito boa. Quem sabe
possamos tornar essas missoes roti-
neiras. Todo ano, uma Camara iria
visitar a outra.

A corrente de comércio entre Brasil e
Israel teve queda de 13% em 2014.
Quais as razoes desse retrocesso?
Blay Nao houve nenhum fator extraor-
dinario que possa ter influido, exceto
um pouco de falta de animo dos em-
presarios, uma dificuldade maior no
relacionamento. O fato € que hé varios
mercados em Israel ainda inexplora-
dos por brasileiros. Alguns exemplos
sdo moveis, pedras e azulejos. O mes-
mo vale para os biquinis, que t€ém um
design muito competitivo. O expor-
tador brasileiro de téxteis ndo
precisa vender produtos a 10
centavos de dolar para com-
petir com fabricantes de
Bangladesh, da India, do
Paquistdo. Ele pode, sim,
vender um produto mais
caro, mas que conta com
um atrativo especial.

Nir Nas reunides de que participei
com o governo brasileiro, sempre ouvi
reclamag0es sobre o déficit da balanga
comercial do pais com Israel. Eu ar-
gumentava que, além de ndao impor-
mos obstaculos, queriamos importar
produtos brasileiros. Mas, se 0 expor-
tador brasileiro s6 enxergava outros
mercados, ndo havia jeito. Acho que o
governo brasileiro levou minhas pon-
deragdes em conta. A embaixada em
Jerusalém me informou que estao sen-
do realizados mais esfor¢os para levar
exportadores brasileiros a Israel. Nos,
que ndo somos dos governos, também
podemos tentar estimular o comércio.

Blay e Nir: uma amizade a
servico do comércio exterior
Blay and Nir: Friends at the
service of foreign trade

i
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A well-tuned duo

The Brazil-Israel and Israel-Brazil Chambers make joint
plans to promote trade between both countries

In 2014, the trade between
Brazilians and Israelis posted the
first drop since the beginning of
the Israel-Mercosur Free Trade
Agreement in 2010. At year end,
however, entrepreneurs from

both countries heard the good
news: Roy Nir, head of the Israel
Economic Mission to Brazil
between 2008 and 2014, had just
been appointed head of the Israel-
Brazil Chamber of Commerce
and Industry in Tel Aviv. “Having
someone with Roy’s knowledge,
experience and skills to lead the
Chamber is an extraordinary
advantage to develop the trade

between both nations”, celebrated,
at the time, Jayme Blay, president
of the Brazil-Israel Chamber of
Commerce and Industry.

In no time, both leaders rolled up
their sleeves and set to work. In
December, Nir came to Brazil to
meet members of the Chamber and
to debate joint action proposals.
At the time, he told Blay that he
was in doubt about accepting

the invitation to lead the Israeli
Chamber. “I decided to face the
challenge because I would like to
do the same good job you do at
the Brazilian Chamber. And I also
knew that our friendship would
help a lot”, he told Blay during
their interview for the Yearbook.
Check below:

What plans are being jointly
prepared by the Chambers?
Blay One of our projects is to take the
directors of the Brazilian Chamber
on a Mission to Israel in 2015, with
the support of the Israeli Chamber.
The goal is to have our directors
experience the country s reality. So
when they come back to Brazil they
will have many more arguments and
ways of encouraging business
between the two nations.

Nir The idea is very good.
Maybe we can turn these

missions into a routine.
Every year one Chamber
would pay a visit to the
other.

In 2014, the trade between

Brazil and Israel dropped

by 13%. What happened?

Blay There wasn't any unusual
issue that might have influenced
it, except for a little lack of
enthusiasm from the business
community, relations became
more difficult. The fact is that
there are several markets

in Israel still unexplored by
Brazilians. A few examples
include furniture, stones, and
kitchen and bathroom wall tiles.
The same goes for beachwear,
which has a very competitive
design. Brazilian textile
exporters don 't need to sell
products for ten cents of a dollar
to compete with manufacturers
from Bangladesh, India, or
Pakistan. They can sell a more
expensive product, but it needs
to be especially attractive.

Nir 7 always heard complaints
about Brazil's balance of trade
deficit with Israel during the
meetings with the Brazilian
government. I pointed out that
we wanted to import Brazilian
products and posed no obstacles.
But there was no way to do that if
Brazilian exporters only had eyes
for other markets. I think that the
Brazilian government took my
ideas into account. The Embassy
in Jerusalem told me that more
efforts are being made to take
Brazilian exporters to Israel.

© Divulgagao
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De que formas?

Blay Eu acrescentaria uma proposta a
esta ideia. O Brasil precisa deixar de
ser um mero exportador de commodi-
ties e voltar a despachar maiores volu-
mes de manufaturados para o exterior.
Creio que uma formula seria apresen-
tar a investidores e empresarios daqui
solugdes desenvolvidas por startups
israelenses que agreguem valor as ex-
portagdes brasileiras. E um jogo em
que todos ganham: o investidor aplica,
a startup cresce e a empresa brasileira
se beneficia das tecnologias israelen-
ses, gerando mais divisas.

Nir Uma das solugdes é promover
missdes comerciais — de exportado-
res brasileiros para la e de impor-
tadores israclenses para ca. Além
disso, as duas Camaras planejam
encarar um novo desafio: incre-

INSTITUCIONAL E CONJUNTURA e INSTITUTIONAL AND STATE OF AFFAIRS

mentar os investimentos brasileiros
em Israel, que sdo reduzidos. Ha
alguns anos, todo mundo queria in-
vestir no Brasil, mas isso mudou e
até os brasileiros buscam outros ca-
minhos. Uma das melhores opgoes
no cenario internacional sdo as star-
tups israelenses de alta tecnologia.
Em 2015, pretendemos levar um
grupo de investidores brasileiros
para conhecer o que Israel tem a
oferecer na seara da inovacdo.

0 Brasil enfrenta a maior crise hidrica
dos Ultimos 80 anos. Que solucdes o
pais pode buscar em Israel, uma refe-
réncia na area?

Blay O problema ¢ a lentiddo com que
certas decisdes sdo implementadas
aqui no Brasil. Em 2009, por exem-
plo, a Sabesp firmou um convénio de
cooperagao com a Mekorot, a empre-

sa de aguas de Israel, que ndo saiu do
papel. O mais grave € que trechos do
estado de Sao Paulo, devido ao mau
uso da agua existente a ma gestao, ja
sd0 zonas consideradas semiaridas,
praticamente iguais a Israel. Entdo,
temos de aproveitar muito o que os
israclenses conhecem nessa area.

Nir Cheguei aqui em 2008 ¢ co-
mecei a procurar as empresas de
aguas. As solugdes estavam na
mesa, ndo era preciso inventa-las.
N&o me deram ouvidos, mas tudo
bem. Israel tem tudo o que ¢ preci-
so para ajudar o Brasil a superar a
crise hidrica. O pais ¢ lider mundial
em dessalinizagdo, reuso € controle
de desperdicio de agua. Cerca de
80% da nossa agua, por exemplo,
¢ reusada e pode até ser consumida
pela populagdo.

Though we aren t part of
the government, we can also
attempt to advance trade.

How?

Blay 7 would add a proposal

here. Brazil has to stop being a
mere commodities exporter and
try selling more manufactured
products abroad. I believe one
way would be to show Brazilian
investors and business people a
few solutions developed by Israeli
startups which would add value
to Brazilian exports. It is a game
where everybody wins: the investor
invests his money, the startup
grows, and the Brazilian company
benefits from Israeli technologies,
which generates more foreign
exchange.

Nir One solution is to promote
business missions - of Brazilian
exporters to Israel and Israeli

2 6 e Anuério 2015

exporters to Brazil. In addition,
both Chambers have a new
challenge: increasing Brazilian
investments in Israel. So far, they
have been scanty. A few years
back, everybody wanted to invest
in Brazil, but this has changed.
Even Brazilians look for other
alternatives. One of the best
options on the global market are
the Israeli high-tech startups.

In 2015, we intend to take a
group of Brazilian investors

to see what Israel has to offer

in terms of innovation.

Brazil is facing the biggest water
crisis of the last 80 years. What
solutions can the country seek in
Israel, an authority in the field?
Blay The problem is the slow
pace in making decisions in
Brazil. In 2009, for example,
Sabesp established a cooperation
agreement with Mekorot, Israel’s

water utility, which never
materialized. The most serious
issue is that, due to the poor use
of water and mismanagement,
parts of Sdo Paulo State are
already considered semi-arid
regions, practically the same as
Israel. Therefore, we must really
take advantage of the Israeli
experience in this area.

Nir I got here in 2008 and
started looking for water
companies. The solutions were
on the table, there was no need
to invent them. Nobody listened
to me, but that was OK. Israel
has everything you need to help
Brazil overcome the water crisis.
The country is a world leader in
desalination, water reuse, and
waste control. Around 80% of
our water, for example, is reused
and can even be consumed by
the population. ¢
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Volta por cima

Depois de apresentar queda no ano passado, a corrente de comeércio
entre Brasil e Israel recupera o vigor no primeiro trimestre de 2015

F oi, tudo indica, uma queda
passageira. Em 2014, pela
primeira vez desde o inicio da
vigéncia do Acordo de Livre Co-
mércio entre o Mercosul e Israel,
em abril de 2010, os negobcios
entre Brasil e Israel perderam o
pique. A corrente de comércio re-
cuou 13%, para US$ 1,3 bilhdo,
com as exportagdes brasileiras re-
trocedendo 9,9%, para US$ 409,8
milhdes, e as israelenses, 14,3%,
para 954,1 milhdes. A tendéncia,

© Freepik.com

contudo, ja ¢ outra. De janeiro a
mar¢o de 2015 as transagdes en-
tre os dois paises somaram USS$
312,1 milhdes, cifra que corres-
pondeu a um crescimento de 3,6%
em relacdo ao primeiro trimestre
de 2014 e a terceira melhor marca
para o periodo na década. O sal-
to deveu-se, em sua maior parte,
aos israelenses, com negocios de
USS$ 232,4 milhdes, 11,7% a mais
do que nos trés primeiros meses
de 2014. “Israel estd mudando

“Israel esta mudando
gradualmente a pauta
de exportacoes para
o Brasil. Fertilizantes
e produtos quimicos
vém cedendo espaco
a itens de maior
valor agregado,
como avides e
equipamentos para
avicultura e irrigacao”

Bouncing back

After reporting a drop last year, the Brazil-Israel trade
flow recovers its strength in the first quarter of 2015

I t was seemingly just a temporary slump. In 2014, for
the first time since the Israel-Mercosur Free Trade
Agreement was signed in April 2010, business between
Brazil and Israel slowed down. The trade flow plunged
13% to U$1.3 billion, with Brazilian exports decreasing
by 9.9% to U$409.8 million, and Israeli exports by
14.3% to U$954.1 million. The trend, however, has
changed.: from January to March 2015, foreign sales
between both countries totaled U$312.1 million, which
points to a 3.6% growth compared with the first quarter
of 2014 and the decade’s third best mark for the period.
The leap was mostly due to Israeli foreign sales totaling
U8232.4 million, 11.7% up from the first quarter of
2014. “Israel is gradually changing the list of exports to
Brazil. Fertilizers and chemicals have been yielding to
items with a higher added value, such as aircraft, poultry
equipment, and irrigation”, says Boaz Albaranes, head of
the Israeli Economic Mission to Sdo Paulo.

Brazil's strengths are agribusiness commodities, such as
beef, soybeans, corn, coffee, and sugar. For some time
now, the country has accounted for about 40% of the
sugar consumed in Israel. “Since 2005, Israel’s market
demand has grown from 500,000 to 600,000 tons a

vear, and is still going up. We therefore expect a growth
in our sales, as Israel imports 100% of the sugar it
consumes”, says Antonio de Padua Rodrigues, technical
director of the Brazilian Sugarcane Industry
Association (Unica).

Trifling in January and February, Brazilian exports

to Israel began to pick up again at the end of the first
quarter, in the wake of the real devaluation against the | ==
dollar. In March, shipments added up to U$27.1 million,

0.6% up from the same period in 2014, raising the year-
to-date amount in 2014 to U$79.6 million. In addition

to farm commodities, another product category with a
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“Israel is gradually
changing the list of
exports to Brazil.
Fertilizers and
chemicals have
been yielding to
items with a higher
added value, such
as aircraft, poultry
equipment, and
irrigation”
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gradualmente a pauta de expor-
tacdes para o Brasil. Fertilizantes
e produtos quimicos vém ceden-
do espaco a itens de maior valor
agregado, como avides e equipa-
mentos para avicultura e irriga-
¢d0”, comenta Boaz Albaranes,
chefe da Missao Econdmica e Co-
mercial de Israel em Sao Paulo.
Ja o forte do Brasil sdo merca-
dorias do agronegobcio, casos de
carne bovina, soja, milho, café
e agucar. H4 tempos, por exem-
plo, o pais responde por cerca
de 40% do agucar consumido em
Israel. “Desde 2005, a demanda
no mercado israelense saltou de
500 mil para 600 mil toneladas
ao ano e segue em alta. A expec-
tativa, portanto, ¢ de crescimento
das nossas vendas, ja que Isra-
el importa 100% do aglcar que
consome”, assinala Antonio de
Padua Rodrigues, diretor técnico
da Unido da Industria de Cana-
de-Acucar (Unica).

Timidas em janeiro e fevereiro,
as exportagdes brasileiras para o
parceiro do Oriente Médio come-
caram a reagir no fim do primeiro

© ulianna19970 - fotolia
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trimestre, na esteira da desvalori-
zacdo do real frente ao dolar. Em
marg¢o, 0s embarques somaram
US$ 27,1 milhdes, 0,6% acima
do registrado em igual periodo de
2014, elevando o acumulado no
ano para US$ 79,6 milhdes. Além
das commodities do campo, uma
categoria de produtos de maior
valor agregado teve boa partici-
pagdo nessas vendas, os calgados.
As exportacdes do setor para Is-
rael somaram USS$ 1,3 milhdo,
103,9% a mais do que em mar-
¢o de 2014. No ultimo ano, por
sinal, os israelenses assumiram o
18° posto entre os maiores com-
pradores de calgados brasileiros
— 17 a frente da posi¢do ocupada
em 2011 — com importagdes de
USS$ 14,3 milhoes, 10,3% acima
de 2013. “Israel é um mercado
novo para os calgados brasilei-
ros. Comegou a ser prospectado
na década passada, e vem apre-
sentando uma demanda ascen-
dente”, afirma Heitor Klein, pre-
sidente executivo da Associacdo
Brasileira da Industria de Calga-
dos (Abicalgados).

Em 2014, os israelenses assumiram o 18° posto
entre os maiores compradores de calcados
brasileiros — 17 a frente da posicao ocupada
no inicio da década —, com importacdes da
ordem de US$ 14,3 milhdes, 10,3% a mais
do que o registrado em 2013

Nao ha duvidas de que o setor
calcadista tem aproveitado portas
e portos abertos pelo Acordo de
Livre Comércio entre o Merco-
sul e Israel. No entanto, os isra-
elenses vém usufruindo de forma
mais intensa tais oportunidades
do que os brasileiros. Segundo o
Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior
(MDIC), o Brasil ¢ o 16° maior
comprador de produtos israelen-
ses, absorvendo 1,6% das expor-
tacdes do pais, ao passo que ocu-
pa a modesta 33" posi¢do entre os
fornecedores, detendo uma fatia
de apenas 0,3% das importagdes
do parceiro. “Temos potencial
para vender muito mais. O Brasil
pode exportar para Israel, entre
outros produtos, papel e celulo-
se e moveis”, diz o ex-ministro
Miguel Jorge, titular do MDIC a
época da entrada em vigéncia do
Acordo de Livre Comércio. “O
‘problema’ é o mercado brasilei-
ro, cujas dimensdes levam boa
parte do empresariado local a
pensar trés vezes antes de cruzar
as fronteiras”. [
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Em franca retomada / Bouncing back

Evolucao da balanca comercial Brasil-Israel / Evolution of Brazil-Israel trade balance
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higher added value has marked
its presence among Brazilian
sales — footwear.

Footwear sales to Israel have

INSTITUCIONAL E CONJUNTURA e INSTITUTIONAL AND STATE OF AFFAIRS

However, Israelis have been
benefiting much more from the
opportunity than Brazilians.
According to the Ministry of

TUDO SOBRE A HOSPITALAR 2015, MAIOR EVENTO DE SAUDE DAS AMERICAS

Feira#orum

Hospitalar

amounted to U$1.3 million, — Development, Industry and
103.9% up from March of In 2014, the Israelis Foreign Trade (MDIC), Brazil is
2014. Last year, Israel came came in 18th the 16th biggest buyer of Israeli
as the 18th biggest buyer of i products, accounting for 1.6% of
Brazilian footwear — 17 notches position among the country’s exports, occupying
ahead of its 2011 position — the top buyers of a modest 33rd position among
with imports worth U$14.3 Brazilian footwear — Israel’s suppliers, with a market
million, 10.3% more than in 17 notches ahead share of a puny 0.3% of its
2013. “Israel is a new market . , partners’imports. “We can
. of its place in the .
for Brazilian footwear. It potentially sell much more.
began to be prospected in the early part of the Brazil can export to Israel,
last decade, and has shown a decade — with among other products, paper
rising demand”, says Heitor imports worth and pulp and furniture”, says
Klein, CEO of the Brazilian U$14.3 million former minister Miguel Jorge,
Footwear Industry Association o ’ head of MDIC when the Free
(Abicalcados). 10.3% more Trade Agreement was signed.
Undoubtedly, the footwear than in 2013 “The ‘problem’is the Brazilian ‘
industry has taken advantage of "= market, whose size makes the - {_Q #

Israel’s demand and the open
ports policy thanks to the Israel-
Mercosur Free Trade Agreement.

local business community think
three times before crossing
borders”.
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Porto de Rio Grande: principal ponte de
acesso dos calcados brasileiros a Israel

The Port of Rio Grande: the main access
bridge of Brazilian footwear to Israel
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A terra dos
aplicativos

Israel esta se tornando o principal celeiro de startups
voltadas ao desenvolvimento de programas para smartphones

m junho de 2013, o Google assombrou o mundo

ao pagar US$ 1,1 bilhdo pelo Waze, depois de uma
batalha renhida com o Facebook, de Mark Zuckerberg.
A bilionaria soma era inédita para um aplicativo de smar-
tphone, que unia recursos de GPS com colaboragdes dos
usuérios, informando, em tempo real, a situagdo do trafego
em diversas cidades ao redor do globo. O app, como sdo
chamados esses programas para telefones celulares, esta
tornando obsoletos mapas online que dao diregdes pre-
cisas, mas deixam de informar as condigdes do transito,
como acidentes, interdigdes, obras e congestionamentos,
indicando o caminho mais rapido.
Fundada em 2008 pelos israelenses Uri Levine, Ehud
Shabtai e Amir Shinar, em Ra’anana, a 20 quilometros de
Tel Aviv, o Waze faz parte de uma nova safra de empresas
inovadoras que esta tornando Israel, ja reconhecida como
anacao das startups, a terra dos aplicativos. Sua aquisi¢ao
pelo Google ndo ¢ um exemplo isolado dos negécios que
envolvem empresas israelenses voltadas ao desenvolvi-
mento de programas para smartphones. Em fevereiro de
2014, foi a vez do Viber, um aplicativo de mensagens
desenvolvido pelos israelenses Talmon Marco, Igor Me-

O Instituto de Exportacao e Cooperacao
Internacional acredita que ha mais de 5 mil
profissionais especializados no desenvolvimento
de aplicativos em Israel. Segundo a organizacéo,
0 pais conta com algo entre 1,5 mil e 2 mil
companhias voltadas a criacé&o de apps

gzinik, Sani Maroli e Ofer Smocha,
ganhar os holofotes globais. O app,
que ¢ a principal op¢do ao badalado
WhatsApp, do Facebook, foi adquiri-
do por US$ 900 milhdes pela japone-
sa Rakuten, considerada a Amazon
japonesa. “Ndo ha nenhuma razio
para que Israel ndo se transforme em
uma poténcia nesta area nos proxi-
mos anos”, disse recentemente Ofer
Sachs, presidente do Instituto de Ex-
portagdo e Cooperacdo Internacional
(IEICI, da sigla em inglés).

Sachs, ao que tudo indica, tem razdo
em sua previsdo. O IEICI acredita que
ha mais de 5 mil profissionais especia-
lizados no desenvolvimento de aplica-
tivos em Israel. Segundo estimativas
da organizagdo, existem entre entre
1,5 mil e 2 mil companhias de apps no
pais. “E esse numero tem crescido dia
ap6s dia” afirma Sachs. “Sé no ano

The land

of apps

Israel is becoming a major hotbed of startups

dedicated to developing smartphone apps

I n June, 2013, Google amazed
the world when it paid US$1.1
for Waze after a hard-fought

battle with Mark Zuckerberg's
Facebook. This huge, unheard of,
amount was paid for a smartphone
application, which combines GPS
with user cooperation, and reports
traffic conditions, in real time, in
several cities worldwide. The app,
as these cell phone programs are
called, is making online maps with
precise directions obsolete, as they
fail to report traffic conditions,
such as accidents, road blocks,
construction works, and traffic
jams. Nor do they indicate the
fastest route.

'O
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Set up in 2008 by Israelis Uri
Levine, Ehud Shabtai, and Amir
Shinar, in Ra’anana, 20 kilometers
away from Tel Aviv, Waze is part
of a new group of innovative
companies which are turning
Israel, already known as a start-
up nation, into the land of apps.
Waze's acquisition by Google is
not the sole example of business
involving Israeli companies
focused on the development of
smartphone apps. In February
2014, the spotlight was on Viber,

a messaging app developed by
Israel’s Talmon Marco, Igor
Megzinik, Sani Maroli, and Ofer
Smocha. The app, an option to
Facebook's famous WhatsApp, was
acquired for US$900 million by
Rakuten of Japan, considered the
local Amazon. “There is no reason
why Israel shouldn t become a
superpower in this industry within
the next few years”, says Ofer

Israel’s Exports and International Cooperation
Institute believes that there are over 5,000
professionals in Israel specialized in developing
apps. According to the Institute, there
are between 1,500 and 2,000 companies in

the country focused on creating them
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Sachs, CEO of Israel’s Export
and International Cooperation
Institute (IEICI).

Sachs’ forecast seems quite
correct. IEICI believes that there
are over 5,000 professionals
specialized in the development of
apps in the country. According to
the institute, there are between
1,500 and 2,000 app companies
in Israel. “And this number has
been growing day after day”, he
says. “Last year alone saw an
impressive 500 new app companies
set up in Israel”.

Businesses such as Moovit, which
developed an app considered the
Waze of public transportation,

or Pango, developer of parking
solutions which make parking
meters and one-hour parking
cards obsolete. The list includes

another hundred companies from
different fields, such as GlassesOff,

an app for people suffering from
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“Os apps se
tornaré&o o canal
oficial para levar

conteudos e servigcos
aos consumidores.
De entretenimento
a produtividade,
passando pela
automacao da casa,
havera um aplicativo
para praticamente
qualquer coisa que
um consumidor
conectado queira
fazer”

Pango: aplicativo testado

no Centro Civico de Curitiba
Pango: app tested at the
Curitiba Civic Center
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EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS  ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS

passado, assistimos a um nimero im-
pressionante de 500 novas empresas
app estabelecidas em Israel”.

Sdo negdcios como a Moovit, que
desenvolveu um aplicativo conside-
rado o Waze do transporte publico,
ou a Pango, criadora de uma solugéo
para estacionamentos que aposenta
o0s parquimetros e taldes de zona azul.
A lista incluiu ainda uma centena
de outras empresas dos ramos mais
variados, como a GlassesOff, dona
de um app para pessoas com vista
cansada, o 356Scores, com informa-
¢Oes em tempo real sobre esportes, 0
GreenlQ, que utiliza algoritmos pro-
prietarios para ajustar a irrigacdo de
acordo com o tempo no momento ¢
a previsdo meteorologica, € o Bree-
zoMeter, um medidor em tempo real
dos niveis de qualidade do ar.

Todas essas empresas de aplicativos
estdo brigando por um mercado glo-
bal que deve deve saltar de US$ 26
bilhdes, em 2013, para US$ 77 bi, em
2017, de acordo com estimativas da
consultoria americana Gartner. A pre-
visdo ¢ de que os aplicativos moveis
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serdo baixados mais de 268 bilhdes de
vezes, daqui a dois anos. “Os apps se
tornardo o canal oficial para levar con-
tetdos e servicos aos consumidores”,
diz Brian Blau, diretor de pesquisas do
Gartner. “De entretenimento a produ-
tividade, passando pela automacao da
casa, havera um aplicativo para prati-
camente qualquer coisa que um con-
sumidor conectado queira fazer”.

As companhias que nascem em Isra-
el ttm ao menos uma vantagem entre
seus pares de outras partes do plane-
ta, em especial dos Estados Unidos.
Como ndo contam com grandes
mercados local e regional, tém, ne-
cessariamente de se voltar para o
mundo. As startups israelenses pen-
sam globalmente desde o primeiro
dia. Esta ¢ outra vantagem chave de
seu ecossistema”, afirma o jornalista
americano-israclense Saul Singer,
autor do livro ‘Nagdo Empreendedo-
ra: o milagre econdmico de Israel e
0 que eles nos ensina’, em conjunto
com Dan Senor, publicado no Brasil
pela editora Evora.

O caso do Moovit ¢ ilustrativo dessa
ambic8o global das startups israe-
lenses. Desenvolvido em 2012 pelos
israelenses Nir Erez, Roy Bick e Ya-
ron Evron, o app tem como objetivo
oferecer aos passageiros de transporte
publico viagens mais rapidas e mais
faceis. Ao combinar dados dos ope-
radores do sistema de transporte e de
autoridades as informagdes em tempo
real dos proprios usuarios, o aplicati-
vo indica as melhores rotas e compila
todos os elementos que o passageiro
precisa para planejar seu trajeto com
um clique no celular. O sistema caiu
no gosto dos brasileiros e hoje € uti-
lizado em cerca de 30 municipios do
pais. “E um aplicativo amigéavel, ideal
para quem visita a cidade. Para aqueles
que ja a conhecem, ¢ uma ferramenta
acessoria”, avalia Jodo Felipe Lanza,
gerente de transporte publico da Em-
presa Municipal de Desenvolvimento
Urbano e Rural de Bauru (Emdurb),

presbyopia; 356Scores, with real
time sports news, GreenlQ, which
uses proprietary algorithms to
adjust irrigation according to
the current weather conditions
and the weather forecast; and
BreezoMeter, which measures air
quality levels in real time.

All these app companies are
fighting for a global market,
expected to jump from US$26
billion in 2013 to US377 billion
in 2017, according to estimates
from Gartner, a U.S. consulting
company. The company forecasts
more than 268 billion downloads
in two years’time. “The apps
will become the official channel
delivering content and services
to consumers”’, says Brian

Blau, research director at
Gartner. “From entertainment

to productivity, including house
automation, there will be an app
for practically everything that an

online consumer would dream of”".

Companies established in Israel
have at least a head start over
their peers in other parts of the
world, particularly in the United
States. As they can't count on
large local and regional markets,
they necessarily turn to the global
market. “Israeli startups have
been thinking globally since day
one. This is another advantage
of Israel’s ecosystem”, says U.S.-
Israeli journalist Saul Singer, ¢
o-author with Dan Senor, of the
book titled ‘Start-up Nation:

the story of Israel s economic
miracle’.

The Moovit case is a clear
example of the Israeli startups’
global ambition. Developed in
2012 by Nir Erez, Roy Bick,

and Yaron Evron, the app offers
faster and easier routes to public
transportation users. Combining
data provided by transportation
system operators and authorities
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“‘Apps will become
the official channel
fo provide content
and services to
consumers. From
entertainment to
productivity, through
house automation,
there will be an
app for practically
everything an online
consumer would

like to do”

with real time information
provided by the users themselves,
the app shows the best routes to
get you anywhere and adds all
the elements you may need to
plan your itinerary with a click
on your cell phone. The app has
been very well accepted in Brazil
and is currently used in some 30
cities of the country. “It is a user-
friendly app, ideal for those who
visit the city. For those already
familiar with it, it’s an extra
tool”, says Jodo Felipe Lanza,
public transportation manager

at Emdurb, Empresa Municipal
de Desenvolvimento Urbano e
Rural de Bauru, Rural and Urban
Development Company of Bauru,
a town in Sdo Paulo state which
adopted Moovit in March, 2014.
Since it started, the company has
raised more than US$80 million
from private equity funds, such as
BRM Capital and Sequoia Capital,
the latter being one of the main
Silicon Valley startup investors
of the United States. One year
after its inception, Moovit started
its global expansion. Today it is
present in over 500 cities in 50
countries.

The app has been translated into
31 languages and has over 16
million users around the world, 3
million of which in Brazil, its main
market. Last year, Moovit opened a
central office in San Francisco, the
heart of Silicon Valley. “We need
to attract talents to Moovit”, says
Alex Torres, Global Marketing
Vice President. Torres, for one,

is a former Google employee, in
charge of Google maps, and was
conquered by the Israeli startup.
Product divisions, operations,
research and development,
however, are still in Ness Ziona,
near Tel Aviv.

Viber is also very popular in
Brazil. Present in 193 countries,
the app has 23 million Brazilian
users, which accounts for 4.4%

of its total public. “We are set

as a global company”, says Luis
Felipe Barros, general manager
of the Brazilian operation. “It is

a communications product that
everyone can use”.

Breezometer, created a little

more than a year ago, is a good

Torres (a dir.) e o CEO Nir Erez: “Moovit
precisa atrair talentos”

Torres (right) and CEO Nir Erez: “Moovit
needs to attract talents”
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Negocio bilionario
Billionaire business
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no interior paulista, que adotou o
Moovit em marg¢o do ano passado.

Desde que surgiu, a companhia ja
captou mais de US$ 80 milhdes de
fundos de private equity, como a
BRM Capital e a Sequoia Capital,
este ultimo um dos principais inves-
tidores de startups do Vale do Silicio,
nos Estados Unidos. Um ano depois
de criada, a Moovit ja iniciava sua ex-
pansao global. Hoje, esta presente em
mais de 500 cidades de 50 paises.
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Estimativa da evolucao das receitas e do
numero de downloads de aplicativos méveis

Estimate of evolution of revenue and
number of mobile app downloads

O app foi traduzido para 31 idiomas e
conta com mais de 16 milhdes de usu-
arios no mundo, sendo 3 milhdes deles
no Brasil, seu principal mercado. No
ano passado, a Moovit abriu um es-
critorio central em Sdo Francisco, co-
ragdo do Vale do Silicio. “Precisamos
atrair talentos para a Moovit”, afirma
Alex Torres, vice-presidente global
de marketing. Torres, por exemplo,
¢ um ex-funcionario do Google, que
cuidava do Google Maps, que foi fis-

..-Us$ 77
bi/ bn

..-268 bi/bn

Fonte: Gartner / Source: Gartner

gado pela startup israelense. As divi-
sOes de produtos, operagdes, pesquisa
e desenvolvimento, no entanto, foram
mantidas em Ness Ziona, proxima a
Tel Aviv.

O Viber também ¢ muito popular no
Brasil. Presente em 193 paises, o apli-
cativo conta com 23 milhdes de usu-
arios brasileiros, o que corresponde a
4,4% do publico total. “Nos posicio-
namos como uma empresa global”,
diz Luis Felipe Barros, diretor geral da

example of the ambition of Israeli
entrepreneurs, who think of
solutions for global problems.
“Our target is to make people
check air quality as much as they
would check weather conditions”,
said Ziv Lautman, one of the
founders and marketing director,
during an interview to The
Jerusalem Post last year.

The strategies to go global don 't
necessarily mean opening a
subsidiary. In the apps era, you
can reach consumers in several
parts of the globe without a local
presence. But in some cases, this
is crucial. One example is Pango
Mobile Parking, a solution for
public parking, used regularly
by 1.5 million people in Israel,
the U.S., France, Germany,
Czechoslovakia, Poland, and
Greece.

To enter Brazil, the company
partnered with Eduardo Bekin,
from Curitiba. He holds 50% of
the Brazilian operation. The app,
which is quite simple, was tested
in the Curitiba Civic Center in
the second half of 2014. After

Moovit: aplicativo utilizado em
cerca de 30 cidades brasileiras
Moovit: an app used in
about 30 Brazilian cities
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downloading Pango to your
smartphone, it shows you the
Streets it covers. As soon as you
park your car, you just confirm
the name of the street where you
are. Counting the amount you'll
pay automatically stops when
you leave the place. Payment can
be made by debit or credit card,
but you need to register before
using it. “The consumer pays just
for the time they use the parking
lot”, says Bekin, who confirms
that he is negotiating with other
Brazilian cities. “Cities with more
than 500,000 inhabitants are our
target”.

365S8cores is another Israeli
startup eyeing Brazil, a market
with 280 million mobile users,

BreezoMeter: a tromba do elefante
serve como ponteiro

BreezoMeter: the elephant’s trunk
is the hand of the watch
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365Scores is another Israeli startup with its eyes
on Brazil. With a Portuguese version ready,
its app allows users to create their own sports
channel, by choosing their favorite teams or
athletes and getting real-time news

the fifth biggest in the world.

The app, which already has

a Portuguese version, allows
users to create their own sports
channel by choosing their
favorite teams and athletes, to
get real-time news through a
system that collects info content
and notifies some 3 billion

users a month. “There is a huge
potential in Brazil”, says Yevgeny
Brener, 365Scores co-founder
and marketing VP. The app has
already conquered 250,000
Brazilian users, even without
making an effort. There are a
monthly 5 million active users
around the globe. “Our plan is to
open an operation by the end of
2015, as it’s a strategic place”.

Waze: marco bilionario na ascensao
das startups israelenses

Waze: a billionaire milestone

on the rise with Israeli startups
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Barros: “Viber se posiciona

como uma empresa global”

Barros: “Viber is preparing
to go global”.
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operacdo brasileira. “Ele é um produto
de comunicagdo que serve para todo
mundo se comunicar”.

Com pouco mais de um ano de vida,
a Breezometer ¢ um bom exemplo da
ambicdo dos empreendedores israe-
lenses, que pensam em solugdes para
problemas que sdo globais. “Nossa
meta € fazer com que as pessoas con-
sultem as condi¢oes do ar da mesma
forma que checam as informagdes
meteorologicas”, disse Ziv Lautman,
um dos fundadores e diretor de ma-
rketing, em uma entrevista ao The Je-
rusalem Post, no ano passado.

As estratégias para ganhar o mundo
ndo passam necessariamente por abrir
uma subsidiaria. Na era dos aplicati-
vos, € possivel chegar aos consumido-
res de varias partes do globo sem ter
presenga local. Mas, em alguns casos,
isso € imprescindivel. Um exemplo é
a Pango Mobile Parking, que conta
com uma solucdo para estacionamen-
tos publicos usada regularmente por
1,5 milhdo de habitantes em Israel,
Estados Unidos, Franga, Alemanha,
Tchecoslovaquia, Polonia e Grécia.
Para entrar no Brasil, ela se associou,
no ano passado, com o curitibano
Eduardo Bekin, que detém 50% da
operagao no Pais. O aplicativo, que
foi testado testado no Centro Civico
de Curitiba, no segundo semestre do
ano passado, é bastante simples. De-

A 365Scores € outra startup israelense que esta
de olho no Brasil. Seu aplicativo, que ja conta com
uma versao em portugués, permite aos usuarios
criar o proprio canal esportivo, escolhendo
times ou atletas de sua preferéncia, para
receber noticias em tempo real

pois de baixado ao smartphone, ele
informa as ruas englobadas pelo Pan-
go. Ao estacionar o carro basta con-
firmar o nome da rua em que esta. A
contagem do valor ¢ paralisada auto-
maticamente ao deixar o local. O pa-
gamento pode ser feito via cartdo de
crédito ou débito, mediante cadastro
prévio. “O consumidor paga somente
pelo tempo que usa o estacionamen-
to”, diz Bekin, que confirma que ne-
gocia com outras cidades no Brasil.
“Nosso alvo sdo os municipios com
mais de 500 mil habitantes”.

A israelense 365Scores € outra startup
que esta de olho no Brasil, um mer-
cado com 280 milhdes de assinantes
moveis, 0 quinto maior do mundo. O
aplicativo, que j&4 conta uma versao
em portugués, permite que os usua-
rios criem seu proprio canal espor-
tivo, escolhendo times ou atletas de
sua preferéncia, para receber noticias
em tempo real por meio de um sis-
tema que agrega o conteudo e envia,
atualmente, 3 bilhdes de notificagdes
por més. “Ha um enorme potencial no
Brasil”, diz Yevgeny Brener, cofunda-
dor e vice-presidente de marketing da
365Scores, que ja conquistou 250 mil
usuarios brasileiros, mesmo sem um
esfor¢o (globalmente, sdo 5 milhdes
de usudrios ativos por més). “Nosso
plano ¢ abrir uma operagdo no fim de
2015, por ser um local estratégico”. [
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Com mais de 10 anos de experiéncia, a Altec esta
presente na gestao e operacao dos maiores bares
e restaurantes do Brasil, sendo referéncia em
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high-tech

N a chamada Republica Velha, entre 1889 ¢
1930, Sao Paulo ¢ Minas Gerais comanda-
ram os rumos do Brasil com a famosa politica do
“café com leite”. Passados quase 90 anos do fim da
alianga, as duas unidades da Federagdo se destacam
como ber¢os de empresas voltadas a tecnologias
de ponta. A Pauliceia dispde do 13° melhor ecos-
sistema do mundo para o surgimento de empre-
endimentos high-tech, segundo a versdo 2014 do
prestigiado The Startup Ecosystem Reports. Ja os
mineiros contam, entre outros trunfos, com o Sao
Pedro Valley, como ¢ conhecido, numa alusio ao
Vale do Silicio norte-americano, o polo de startups
instalado no bairro homénimo de Belo Horizonte.
A capital mineira comegou a se tornar referéncia
como celeiro de negdcios tecnoldgicos em 2005,
quando o Google comprou a Akwan, startup de-
senvolvedora de sistemas de busca fundada por
professores da Universidade Federal de Minas Ge-
rais (UFMG). A vocag@o para a inovagao, contudo,

e Anuario 2015

Café com leite

Sao Paulo e Minas Gerais se consolidam no cenario
internacional como celeiros de startups de alta tecnologia

ja se manifestava desde 1992, com a
criagdo da Fumsoft, parceira da Ca-
mara Brasil-Israel de Comércio e In-
dustria e patrocinadora da aceleradora
Acelera MGTi. A institui¢do, que atua
na indug¢do da cadeia de Tecnologia da
Informagdo do Estado, tem 300 asso-
ciadas.

Uma das crias mais bem-sucedidas
da Acelera é a Contentools, de Flo-
riandpolis, que acaba de desembarcar
nas imediagdes do Vale do Silicio, na
Califérnia, com o apoio da acelera-
dora 500 Startups. Fundada em 2012,
a empresa langou, no ano seguinte,
uma plataforma para gestdo de ma-
rketing de contetido, por meio da
qual os clientes apresentam deman-
das e recebem sugestdes de contetido
de redatores especializados. Defini-

N

High-tech
coffee and milk
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Sao Paulo and Minas Gerais states are becoming internationally
renowned for working as incubators of high-technology startups

D uring the so-called “Old Republic” between

1889 and 1930, Brazil was ruled by politicians
from either Sao Paulo or Minas Gerais — the famous
“coffee and milk politics”, as it was called. Almost 90
years after the end of the alliance, the two states stand
out as incubators of new companies geared to cutting
edge technologies. Sdo Paulo has the 13th best ecosystem
worldwide for setting up high-tech enterprises, according
to the 2014 edition of the prestigious publication The
Startup Ecosystem Reports. Minas state has, among other
trumps, its Sao Pedro Valley, as it is known — an allusion
to the Silicon Valley in the U.S. — a startup incubator at
the Belo Horizonte district of Sao Pedro.

The Minas Gerais capital began getting known as a

tech business incubator in 2005, when Google acquired
Akwan, a startup that developed search systems funded
by teachers of the Federal University of Minas Gerais
(UFMG). Their penchant for innovation, however, was
clear since 1992, with the opening of Fumsoft, a partner
of the Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry

and sponsor of Acelera MGTi.
The institution, which operates in
the state s information technology
chain induction, has 300 member
companies.

One of Acelera’s most successful
creations is Contentools, of
Florianopolis, which has just arrived
in the surroundings of the Silicon
Valley, California, with the support
of the 500 Startups accelerator.
Established in 2012, the company
launched in the following year

a platform to manage content
marketing, through which clients
submit their demands and get content
suggestions from specialized editors.
Roughly described, buyers follow
the production step by step and later
receive the content to endorse it with

rasil 1% Israel




das as linhas gerais, os compradores
acompanham a produc@o pari passu
e, a seguir, recebem o contetido para,
em um clique, endossa-lo ou solicitar
revisdes. Uma vez aprovado o mate-
rial, o sistema o distribui nas redes
sociais cadastradas.

A demanda pelo servigo cresceu de
forma geométrica. Tanto que, de
menos de 30, a carteira de clientes
locais e estrangeiros saltou para
cerca de 300 em um ano e meio. A
Contentools atende, basicamente,
negocios de médio porte que querem
intensificar o trafego em seus sites,
além de empresas de tecnologia, edu-
cacdo, e-commerce ¢ B2B em geral.
“A receita anual ja chega U$ 1 milhdo
e cresce 22% ao més”, afirmaa CEO e
cofundadora Emilia Chagas, que antes
de liderar a startup atuou como repor-
ter de televisdo em Santa Catarina.

Schepers, da Opinion Box: faturamento
previsto de R$ 1,6 milhdo em 2015
Schepers, of Opinion Box: estimated
sales of R$1.6 million in 2015
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O Olhos da Cidade é um sistema de
comunicacgéo interativo que permite aos usuarios
reportarem problemas e receberem alertas sobre

anormalidades. O aplicativo foi utilizado
no Rio durante a Copa do Mundo e voltara
a ativa em 2016, nos Jogos Olimpicos
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Mineira da gema, a Opinion Box
também faz sucesso. Sob a tutela da
Acelera, a startup do Sdo Pedro Valley
desenvolve sistemas para pesquisas
de mercado e coleta de dados prima-
rios. “Por meio de nossa plataforma, ¢
possivel criar questionarios e dispara-
los para os proprios contatos ou para
0 nosso painel, com mais de 150 mil
consumidores”, conta o cofundador
Felipe Schepers.

O grande diferencial da empresa sdo
os baixos custos oferecidos aos clien-
tes, que podem adquirir pacotes com
entrevistas a partir de R$ 4 per capita.
Dessa forma, o negocio ja reune em
seu portfolio de profissionais liberais
a multinacionais. As receitas crescem
em ritmo acentuado — somaram RS$
400 mil em 2013, dobraram no ano
passado e a previsio ¢ de um novo sal-
to de 100% neste ano, chegando a R$
1,6 milhdo. “O potencial do mercado
para pesquisa online no Brasil ¢ enor-
me. Estamos apenas comecando”, co-
menta Schepers.

Ja os empreendedores paulistas, an-
tenados por natureza, vém apostando
no desenvolvimento de aplicativos
para smartphones. Um dos exemplos
¢ a Incube que atua como incubado-
ra ¢ “venture builder”, investindo em
projetos proprios e de terceiros. O de
maior porte at¢é o momento € o 99
Motos, que a Incube adquiriu no ano
passado por R$ 3 milhdes. Voltado
inicialmente a chamada de motoboys,
0 sistema agora também abrange en-
comenda e pagamento movel de ser-
vigos de courier, transporte e logistica.
A aquisi¢o faz parte de uma estraté-

gia que busca criar sinergia com ou-
tro negdcio da Incube, a Va de Taxi.
As duas operacoes foram integradas
numa mesma plataforma.
“Relangamos o 99 Motos em janei-
1o e planejamos atingir em breve um
volume de 30 mil entregas mensais”,
anuncia Alex Barbirato, CEO da In-
cube, que ja planeja operar em outras
capitais brasileiras e até em Bogota,
na Colombia.

Além de 99 Motos e Va de Taxi a
Incube investe em outros projetos,
como ‘Experiences’ e Olhos da Cida-
de. O primeiro, uma espécie de con-
cierge digital, permite fazer reservas
em restaurantes sofisticados, receber
atendimento personalizado e pagar a
conta virtualmente sem precisar nem
sequer mostrar o cartdo de crédito. Ja
0 Olhos da Cidade ¢ um sistema de
comunicacdo interativo que os usu-
arios acessam para reportar proble-
mas, receber alertas sobre anormali-
dades ou ver imagens de cameras de
seguranga ao vivo. O aplicativo foi
utilizado pela Prefeitura do Rio de
Janeiro durante a Copa do Mundo e
voltara & ativa em 2016, por ocasido

a click or request revisions. Once

the material is approved, the system
distributes it among their registered
social networks.

The demand for the service has
grown exponentially. So much so, that
from less than 30, its portfolio jumped
to some 300 local and foreign clients
in a year and a half. Contentools
basically caters to midsize companies
that wish to step up traffic on their
websites, in addition to technology,
education, e-commerce, and general
B2B businesses. “Annual income is
already at R$1 million and grows

by 22% a month”, says CEO and
co-founder Emilia Chagas, who was
TV reporter in Santa Catarina state
before leading the startup.

Born in Minas as well, Opinion

Box is also a hit. Under Acelera’s
wing, the Sdo Pedro Valley startup
develops systems for market research
and primary data collection. “Our
platform enables users to create
questionnaires and send them off to
their contacts, or to our panel, with
over 150,000 consumers”, says
co-founder Felipe Schepers.

e/' The company 5 major differential
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‘Olhos da Cidade’
(the city’s eyes)
is an interactive
communications
system that enables
users to report
issues and get alerts
on abnormal issues.
The application was
used in Rio during
the World Cup and
will return in 2016 for
the Olympic Games

are its low costs for clients, who
may acquire interview packages
starting from R$4.00 per person.

In this manner, the company has
already added liberal professionals
and multinational corporations to its
portfolio. Revenues have grown fast
— they doubled from R$400,000 in
2013 to 2014, and the forecast is for
another jump of 100% this year, to a
R$1.6 million total. “*Brazil s market
potential for online research is huge.
We 're just beginning ”, Schepers says.
Sdo Paulo entrepreneurs, savvy

by nature, have been betting on

the development of smartphone
apps. One example is Incube,
which operates as an incubator
and “‘venture builder”, investing

in projects of its own and of third
parties. The biggest so far is 99
Motos, which Incube acquired

last year for R$3 million. Initially
catering to requests for motoboys
(motorcycle courier services), the
system now accepts deliveries

as well, and mobile payment of
courier, transportation, and logistics
services. The acquisition is part of
a strategy that seeks to create
synergy with ‘Va de Taxi’

(Go by taxi), another Incube

© Divulgacéo

business. Both operations are now
parts of the same platform.

“We reintroduced 99 Motos in
January, and plan to attain a
volume of 30,000 deliveries a
month soon”’, announces Incube
CEQO Alex Barbirato, who is

also planning to operate in other
Brazilian capitals, and extend the
service to Bogota, in Colombia.
In addition to ‘99 Motos’ and Vi
de Taxi’, Incube is investing in
other projects, such as Experiences
and ‘Olhos da Cidade’.
‘Experiences’, a kind of digital
concierge, enables users to make
reservations in luxury restaurants,
get customized service, and pay
the bill virtually, without even
producing their credit cards. ‘Olhos
da Cidade’, on the other hand,

is an interactive communication
system that users access to report
issues, get alerts on abnormalities,
or watch live images of security
cameras. The app was used by the
city of Rio de Janeiro during the
World Cup, and is scheduled

to go back into operation in 2016,
during the Olympics.

Barbirato: plano de
expansao da paulista
Incube inclui Bogota

Barbirato: expansion
plan for Sdo Paulo’s
Incube includes Bogota
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Missao Econdomica de Israel no Brasil
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e Aproximar a industria israelense do mercado
brasileiro por meio de parcerias estratégicas,
acordos comerciais e tecnologicos

e Impulsionar o comércio bilateral
e |dentificar oportunidades de cooperacgéo

entre os paises Tl, telecomunicacoes, tecnologias de agua z
e Informar oportunidades no mercado e saneamento, investimentos, dentre outros. O u n O’ SO I I I OS O OS U I I I SO .

Nossos escritorios em Sao Paulo e Rio de Janeiro
auxiliam a industria israelense a impulsionar
suas atividades em diversos setores, incluindo:
seguranca, médico-hospitalar, agrotecnologia,

brasileiro e israelense Além disto, auxiliamos a industria brasileira
e Expandir negocios e cooperacao a encontrar parceiros comerciais e de pesquisa o ) ‘
em P&D entre o Brasil e Israel e desenvolvimento em Israel. O Fundo Comunitario apoia a Marcha da Vida, que faz a conexao entre
* Organizar eventos e missdes comerciais 0 passado judaico e o presente de Israel para os jovens brasileiros, porque acredita
que através da educacao se desenvolvem cidadaos mais conscientes e tolerantes.
Para saber mais do que somos, fazemos e temos a oferecer, contate-nos: Se vocé compartilha dessa ideia, entre em contato e ajude-nos a incentivar mais jovens.

2 °
Missao EEcsot:gr:i‘::ea I:rrna esliu Paulo Missao Esiad'o d?u:s;?slde J i f F U N D
Tel: 55 (11) 3095-3111 Tel: 55 (21) 3259-9148 [ = COMUNITARIO

e-mail: saopaulo@israeltrade.gov.il e-mail: rio@israeltrade.gov.il No fundo somos todos um sé

itrade.gov.il/brazil/ n /lsraelTradeBrazil m in/economicmission/pt B /iltradebrazil Tel.: 11 3081-7244 - fundo@fundocomunitario.org.br - www.fundocomunitario.org.br
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“Startups séo 6timas
para a inovacao e
grandes empresas
s&o boas em escala.
Nenhuma € téo
boa no que a outra
faz. Mas conectar
as diferentes
forcas das startups
e das grandes
companhias cria
uma combinacéo
poderosa. Por
iIsso, empresas de
diversos paises
constroem lacos
com lsrael”
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O impulso inicial partiu, de for-
ma involuntaria, do escritor, co-
lunista e consultor politico norte-
americano Daniel Samuel Senor.
Dan, como ¢ conhecido, ligou
para o seu cunhado, o jornalista
americano-israelense Saul Singer,
em busca de ajuda: queria suges-
toes de leituras sobre o sucesso das
startups israelenses voltadas a alta
tecnologia. Singer, que ja havia
produzido reportagens a respeito,
saiu a procura de textos, mas pou-
co acrescentou a escassa lista ela-
borada por Dan. Os dois resolve-
ram, entdo, escrever a quatro maos
a primeira obra de folego sobre o
tema, que chegaria as livrarias, em
2009, com o titulo ‘Nacdo Empre-
endedora: o milagre econdmico de
Israel e o que ele nos ensina’.

Os autores imaginavam que o seu
trabalho teria boa vendagem nos
Estados Unidos e em Israel. Er-
raram feio. Depois, de alcangar o
quinto posto no ranking de publi-
cagdes sobre negocios do jornal
The New York Times, em 2010,
o livro comegou a ganhar edi¢des
mundo afora. Hoje, sdo quase 30
— incluindo francés, portugués,
japonés, mongol e vietnamita —, e
agora esta prestes a ser langada a
traducdo em bahasa, lingua oficial
da Indonésia. Ou seja, o planeta
sonha em seguir o exemplo de Is-
rael, mas Singer faz um alerta. “A
maioria das startups falha em toda
parte, incluindo o Vale do Silicio,
nos Estados Unidos, e Israel.

A convite da Camara Brasil-Israel
de Comércio e Industria, Singer ja

“Inovacdao € uma forma
de superar a adversidade”

visitou o Brasil em duas ocasides.
Em 2011, proferiu palestra e auto-
grafou exemplares de sua obra em
parceria com Senor, no clube A He-
braica. No ano seguinte, participou
da Semana do Empreendedoris-
mo Criativo, na Livraria Cultura,
e manteve contatos com diversas
empresas, instituigdes de ensino
e entidades ligadas & comunidade
judaica de Sao Paulo. Confira a se-
guir a entrevista exclusiva do coau-
tor de ‘Nagdo Empreendedora’ ao
Anuario.

Na sua opinido, por que Israel tem
tantas empresas de tecnologia?

Saul Singer Dan Senor e eu es-
crevemos ‘Nacdo Empreendedora’
para responder a essa pergunta.
Inovacédo foi a nossa forma de su-
perar a adversidade: ser um pais
pequeno e sem recursos com uma
vizinhanga ruim.

0 que torna Tel Aviv a segunda melhor
cidade do mundo para as startups?
SS Israel tem a maior densidade de
startups de qualquer pais do mundo.
H4 mais startups em Israel do que
em qualquer lugar fora do Vale do
Silicio. Tel Aviv ¢é o centro, mas elas
estdo espalhadas por todo o pais.

Qual é a principal vantagem das star-
tups de Israel em relacdo as do Vale
do Silicio?

SS Israel ndo ¢ tao focada no mer-
cado dos EUA, como as empresas
do Vale do Silicio. Esta é uma van-
tagem em um mundo onde muitos
dos problemas sdo melhor aborda-

“Innovation is a way of
overcoming adversity”

The initial drive came,
inadvertently, from the writer,
columnist and political
consultant, Daniel Samuel
Senor, of the USA. Dan, as he

is known, called his brother-in-
law Saul Singer, a journalist,
also from the U.S., for help:

He wanted reading suggestions
on the success of Israeli high-
tech startups. Singer, who had
written newspaper stories about
the topic, began looking for
texts, but couldn’t add much to
the small list organized by Dan.
So both of them decided to write
together the first substantial
book on the subject, to be
released in 2009, titled ‘Start-
up Nation: The Story of Israel s
Economic Miracle’.

The authors had thought that
their book would sell many
copies in the U.S. and in Israel.
But they got it all wrong.

After ranking 5th on The New
York Times’ list of business
publications in 2010 the book
started being published globally.
Today, there are almost 30

different translations of the book

—including French, Portuguese,
Japanese, Mongolian and
Vietnamese - and a version

in Bahasa, officially spoken

in Indonesia, about to be
published. In other words, the
world is dreaming of following
Israel’s example, but Singer
warns: “Most startups fail
everywhere, including in

the Silicon Valley, in the

U.S., and Israel”.

At the invitation of the Brazil-
Israel Chamber of Commerce
and Industry, Saul Singer has
been twice to Brazil. In 2011

he gave a talk and autographed
copies of his book at A Hebraica
club. In the following year he
was at the Week of Creative
Entrepreneurship, which took

place at Livraria Cultura

bookstore and he made contact
with several companies, schools,
and entities related to the Jewish
community of Sdo Paulo. Check
below the exclusive interview of
the ‘Start-up Nation’ co-writer.

PPRLLL
P !

In your opinion, why are there so
many technology companies in
Israel?

Saul Singer Dan Senor and

I wrote ‘Start-up Nation’to
answer this question. Innovation
has been our way to overcome
adversity: being a small country,
without resources, in a bad
neighborhood.

What makes Tel Aviv the second
best city in the world for startups?
SS Israel has the highest startup
population in the world. There
are more startups in Israel than
in any other place outside the
Silicon Valley. Tel Aviv is the
center, but they are spread all
over the country.

© nmcandre - fotolia
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dos a partir de uma perspectiva de
fora do mercado norte-americano.

Existe algum apoio do governo israe-
lense para ajudar as startups?

SS O governo tenta ajudar o cres-
cimento do ecossistema quando
pode, mas esse € sobretudo um fe-
ndémeno impulsionado pelo setor
privado, como o Vale do Silicio.

Muitas multinacionais criaram de-
partamentos de pesquisa e desenvol-
vimento em Israel. Por qué?

SS Startups sdo otimas para a ino-
vagdo e grandes empresas sdo boas
em escala. Nenhuma ¢ tdo boa no
que a outra faz. Mas conectar as
diferentes forgas das startups e
das grandes companhias cria uma
combinagdo poderosa. Por esta ra-
730, mais empresas de diversos pa-
ises estdo trabalhando para cons-
truir seus lagos com o ecossistema
israelense.

E possivel dizer que Tel Aviv tem
uma industria avancada de capital
de risco?

SS Sim. Israel recebe mais capital
de risco per capita do que qualquer
outro pais. Em janeiro de 2015, ha-
via US$ 1,3 bilhdo em investimen-
tos e aquisi¢des em Israel.

Poderiamos dizer que hoje em dia ha
um frenesi sobre apps. Basta ver o
quanto o Facebook pagou para com-
prar o WhatsApp, no ano passado. Is-
rael esta pronto para esta nova onda
de startups?

SS Israel esta produzindo cerca de
mil novas startups todos os anos —
mais de duas por semana. Isso vai
continuar, mas eu acho que, para
crescer, ¢ preciso estreitar rela-
¢des com corporagdes de outros
paises. A grande oportunidade
inexplorada ¢ combinar os pontos
fortes de diferentes nag¢des e ino-
var juntos.

5 O e Anuério 2015
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“‘Startups are great
for innovation and
big companies
are good in scale.
Neither is as good in
what the other does.
But joining different
Startup and big
company strengths
makes a powerful
combination. This is
why companies from
several countries
are building ties
with Israel”

What is the biggest advantage of
Israel’s startups vis-a-vis those in
Silicon Valley?

SS Israel is not so focused

on the U.S. market, as those
companies in Silicon Valley are.
This is an advantage in a world
where many of the problems are
better tackled from outside the
U.S. market.

Is there any support from the
Israeli government for startups?
SS The government tries to help
the ecosystem’s growth whenever
it can, but this is, above all,

an event driven by the private
sector, like Silicon Valley.

Many multinational companies have

created research and development
departments in Israel. Why?

SS Startups are great for
innovation and big companies
are good in scale. Neither is as
good in what the other does.

But joining different startup and
big company strengths creates a
powerful combination. That'’s why

companies from several countries
are building ties with Israel.

Can you say that Tel Aviv has an
advanced venture capital industry?
SS Yes. Israel receives more
venture capital per capita

than any other country. In
January 2015, investments and
acquisitions in Israel totaled
US$1.3 billion.

We can say that today there is this
frenzy about apps. Suffice it to

see how much Facebook paid for
WhatsApp last year. Is Israel ready
for this new wave of startups?

SS Israel is producing around
1,000 new startups every year

- this is more than two per

week. This tends to continue,

but I think that in order to

grow, you need to have close
ties with corporations of other
countries. The major unexplored
opportunity is to combine the
strengths of different nations
and innovate together.

Best seller: obra ja soma versoes
em cerca de 30 idiomas
Bestseller: Vlersions in about

30 languages
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Disponivel em todas as lojas
e em www.livrariacultura.com.br

* Tempo méaximo de 30 minutos em até 1 metro de profundidade.
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De pai para filha: a luminaria
Didi rendeu dois prémios

ao Magenta

From father to daughter:
The Didi table lamp won
Magenta two awards

O designer israelense Gidi Tuch-
ler era a satisfagdo em pessoa

em 2 de fevereiro de 2015. Pude-
ra, pois soube, naquela sexta-feira,
que havia conquistado o iF Design
Award, prémio concedido pelo Inter-
national Forum Design, de Hannover,
na Alemanha, considerado o “Oscar”
do desenho industrial. Longe de ser
um fato isolado, o reconhecimento a
sua luminaria Trapez, desenhada para
a fabricante austriaca XAL, represen-

[raco em curva
ascendente

Israel comeca a conquistar espaco e prestigio nos
principais concursos internacionais de design

ponta”, comenta Ido Bruno, professor
da Academia de Artes e Design Beza-
lel, de Jerusalém.

Principal escola israclense na area, a
Bezalel ¢ mais antiga do que a pro-
pria nagdo. Iniciou as suas atividades
em 1906, ou seja, 42 anos antes do
surgimento do Estado de Israel. Va-
rios nomes de peso das artes israe-
lenses frequentaram aulas teoricas e
praticas na Bezalel. A lista inclui, en-
tre outros, os escultores Yitzhak Dan-

— |
“Ser designer hoje em Israel € muito mais
gratificante do que ha dez anos.

O publico local comeca, de fato, a apreciar o
design de qualidade, estimulando assim
0 surgimento de novos talentos no pais”

I |

ta mais um ponto na curva ascendente
do design made in Israel. Basta dizer
que, desde o inicio da década, proje-
tistas e industrias do pais receberam
16 diplomas do iF, 23% a mais do
que o total registrado até 2010. “A as-
censdo do design isralense teve inicio
ha 20 anos, na esteira do desenvolvi-
mento local de novas tecnologias de

ziger (1916-1977) e Yaacov Agam, o
arquiteto Ron Arak e o pintor Elisha
Ben Yitzhak. Na seara do design, na
qual Arak também transita com bri-
lho, trés ex-alunos de destaque sdo o
proprio Ido Bruno e a dupla formada
por Ronen Bavly e Ornit Arnon, do
estudio Magenta.

Em parceria com Arthur Brutter, Bru-
no desenhou uma peca de mobiliario
aparentemente comum, mas capaz de
salvar milhdes de vidas. Trata-se de
uma mesa escolar a prova de terremo-

Up-trending success

Israel starts conquering space and prestige at leading international design contests

I sraeli designer Gidi Tuchler was
very proud of himself in February
2, 2015. And it couldn t have been
any different, since he found out

on that Friday, that he had won

the iF’ Design Award, presented by
the International Forum Design

of Hannover, Germany, which is
deemed the Oscar of industrial
design. Far from being a one-off
event, recognition of the Trapez
ceiling lamp, designed by Tuchler
for Austrian manufacturer XAL,
marks a further notch on the up-
trending success of design pieces
made in Israel. Suffice it to say that
since the beginning of the 2010s,
Israeli designers and companies
have received 16 awards from iF,
23% more than the total won till
2010. “Israeli design has been
very inspired, no doubt about

that. Its rise started some 20 years
ago, in the wake of the growing
local development of cutting-edge
technologies”, says Ido Bruno, a
teacher at Bezalel Academy of Arts
and Design, of Jerusalem.

Israel s main school in the area,

Bezalel is older than the nation itself.

It started its activities in 1906, 42
years before the creation of the State
of Israel. Several heavy weights
from Israel s fine arts have attended
theoretical and practical classes at
Bezalel. The list includes sculptors
Yitzhak Danziger (1916-1977) and
Yaacov Agam, architect Ron Arak

and and painter Elisha Ben Yitzhak.
The design area of Bezalel, where
Arak is also famous, includes three
renowned alumni: Ido Bruno and

the duo formed by Ronen Bavly and
Ornit Arnon, of the Magenta studio.
Along with his colleague Arthur
Brutter, Bruno developed a seemingly
regular piece of furniture, but which
is capable of saving millions of lives.
1t is a quake-proof school desk. The
creators’idea has been that, as soon
as an earthquake begins, the students
can take shelter under the desk. It
can absorb crashes of buildings
falling apart up to an impact of a

ton. Included in MoMA s permanent
collection (Museum of Modern Art
of New York), in 2013, the table

was manufactured by Israel’s A.D.
Meraz Industries, under Bezalel's
license. “The academy does not
make projects on demand, but works
along with several industries, such as
Bosch, Piaggio and General Motors,
besides A.D. Meraz. Every year

we license three or four products”,
Bruno says.

Another highlight in Israeli design

is Magenta. Created in 1992, by
Ronen Bavly, the studio works with
several kinds of materials: stainless
steel, wood, aluminium, etc. One of
the Magenta s most acknowledged
creations abroad is the Didi table
lamp. Its name in Hebrew, which
means beloved girl, is a perfect
match with Bavly s lines, as it mimics

Design de sobrevivéncia: a mesa a prova de terremotos, na colecao permanente do MoMa
Survival Design: the quake-proof table, in the MoMa’s permanent collection

.

<
N
]
2
5
5
i
©

e

Brasil 1! Israel o 53

SSANISNG ANV
dIHSYN3INIYdIHLINT




tos. A ideia dos criadores ¢ que, tdo
logo tenha inicio um tremor de terra,
os alunos se abriguem sob a estrutura,
cujo tampo pode absorver desabamen-
tos de até uma tonelada. Incluida no
acervo permanente do Museu de Arte
Moderna de Nova York (MoMA), em
2013, amesa ¢é fabricada pela israclen-
se A.D. Meraz, sob licenca da Bezalel.
“A Academia ndo executa projetos sob
encomenda, mas trabalha em parceria
com varias inddstrias, entre as quais
Bosch, Piaggio e General Motors,
além da A.D. Meraz”, conta Bruno.

Outra referéncia no traco israelense
¢ o Magenta. Criado em 1992, por
Ronen Bavly, o estidio trabalha com
diversos materiais: aco inox, madei-
ra, tecidos etc. Uma das suas criagoes
mais conhecidas ¢ a luminaria Didi.
Seu nome em hebraico, que significa
garota amada, casa a perfeigdo com
as linhas de Bavly, que lembram uma
saia plissada. Concebido para a filha
do designer, o projeto conquistou
um troféu de platina na edigdo 2012
do A’ Design Award, na Italia, e tam-
bém colheu louros no International

EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS  ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS

Design Awards, nos Estados Unidos,
em 2011. “A Didi é um produto intei-
ramente artesanal. Todos os seus com-
ponentes sdo produzidos a mao por
nossa equipe”, informa Ornit.

Com um toque igualmente ludico, a
estante de livros Crane ¢ o mais re-
cente sucesso do Magenta. Assinada
por Bavly e Ornit, a pega foi uma
das 12 premiadas no Lexus Design
Awards 2014, concurso patrocina-
do pela divisdo de luxo da Toyota.
Semelhante a um guindaste, como o
proprio nome em inglés indica, sua
estrutura metalica brinca com a lei
da gravidade, atraindo todos os olha-
res. “Temos uma queda por objetos e
mecanismos simples. A Crane ¢ um
exemplo dessa vocagdo”, assinala a

Principal escola israelense na area, a Bezalel € mais
antiga do que a propria nagéo. Iniciou as atividades
em 1906, 42 anos antes da criacdo do Estado de
Israel. Cerrou as portas em 1929, devido ao crash da
Bolsa de Nova York, mas retornou a lida em 1935

coautora da estante.

A nova geracdo de designers isra-
elenses também promete. Um dos
candidatos a prémios internacionais
¢ Isaac Atlas, que criou a mala Fugu.
Assim como o peixe que lhe empres-
ta 0 nome, conhecido no Brasil como
baiacu, a valise “incha”, de 25 para 70
centimetros de espessura, e pode ser
usada como comoda, mesa, escrivani-
nha e criado-mudo.

A boa ideia logo atraiu interessados.
Em dezembro de 2014, Atlas captou
US$ 433,7 mil por intermédio do
portal virtual norte-americano Kicks-
tarter, especializado no financiamento
coletivo a projetos inovadores. Agora
capitalizada, a pequena empresa de
Jerusalém planeja iniciar a produgao

EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS  ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS
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“Being a designer
in Israel today
is much more

gratifying
than it was ten
years ago. The local
public is really
Starting to value

a quality design,

which encourages

the appearance
of new talent in

-
il - the country”
Elegancia de peso: a cafeteira y
Solo Espresso, de Shmuel Linski —
A mark of elegance: Espresso Solo

coffee maker, by Shmuel Linski

a pleated skirt. Custom-made for
the designer s daughter s bedside
table, the project won a platinum
trophy at the 2012 edition of the

A’ Design Award in Italy, and was
also distinguished at the 2011
International Design Awards in the
USA. “Didi is entirely handmade. All
its parts have been hand crafied by
our team”, Ornit points out.

The Crane bookshelf, Magenta s
latest success, also has a playful
design. Created by Bavly and Ornit,
the piece was one of the 12 awarded
creations at the 2014 Lexus Design
Awards, a contest sponsored by
Toyota's luxury division. Its metallic
structure, similar to a crane, as

the name suggests, plays with the
law of gravity, drawing attention
everywhere. “We have a thing for
objects and simple mechanisms.
Crane is an example of it ”, says the
bookshelf co-creator:

The new generation of Israeli
designers is also quite promising.
One of the international award
candidates is Isaac Atlas, who

Garrafas Mediterraneo: quinto
iF Award para a gaucha Riva
The Mediterraneo Bottles:
fifth iF Award to Riva, of Rio
Grande do Sul
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Brasil quebra recordes

0O design brasileiro estd em festa. Na edicdo 2015 do iF Design Award, o pafs rece-
beu 43 prémios, 18 a mais do que o recorde anterior, registrado no ano passado. De
quebra, atingiu outra marca histérica, conquistando seis iF Gold, a distincdo maxima
concedida pelo International Forum Design, de Hannover. No ranking geral, o Brasil
ficou em oitavo lugar, a frente, entre outros, de Italia, Inglaterra, Austria, Suica, Suécia
e Dinamarca. “Neste ano, o concurso contou com uma nova categoria, arquitetura de
interiores, na qual os brasileiros conquistaram dez troféus. A novidade ajudou, claro,
mas, mesmo sem ela, o recorde de premiacdo seria quebrado com alguma folga“,
comemora Juliana Buso, coordenadora de projetos do Centro Brasil Design (CBD), re-
presentante do iF no pais.

Foi gracas a um empurrdozinho do governo federal que o traco brasileiro ganhou pres-
tigio além-fronteiras. Em 2003, o Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comér-
cio Exterior (MDIC), a época chefiado por Luiz Fernando Furlan, comegou a subsidiar
inscricdes de projetos no iF, por intermédio da Agéncia Brasileira de Promogdo de Ex-
portacbes e Investimentos, a Apex-Brasil. O retorno veio rapido: ja no ano seguinte,
indUstrias e designers nativos conquistaram 24 prémios no concurso alemao, 14 a mais
do que o total acumulado até 2003. Desde entao, o Brasil recebeu 268 “Oscars” do
desenho industrial.

Brazil breaks records

The Brazilian design industry has reasons to celebrate. At the 2015 iF De-
sign Award, the country won 43 awards, exceeding by 18 its own record
in 2014. In addition, it hit another historical mark by winning six iF Gold
awards, the most important honor bestowed by the International Forum
Design of Hannover. In the overall ranking, Brazil came in 8th, before Italy,
England, Austria, Switzerland, Sweden, and Denmark, among others. “A
new category was created this year: interior architecture, in which Brazil-
ians won ten awards. Of course this new category helped, but even without
it, the record would have been easily broken”, says Juliana Buso, project
coordinator at Centro Brasil Design (CBD), iF's representative in Brazil.

It was thanks to the federal government's support that Brazilian design has
gained prestige abroad. In 2003, the Ministry of Development, Industry
and Trade (MDIC), then headed by Luiz Fernando Furlan, began subsidizing
submissions to iF through the Brazilian Trade and Investment Promotion
Agency (Apex-Brasil). The response came fast: In the following year, Brazil-
ian companies and designers won 24 awards in the contest, exceeding by
14 the total accumulated by 2003. Since then, Brazil has won 268 indus-
trial design “Oscars”.
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das valises do tipo sanfona no primei-
ro semestre deste ano. “Estamos pen-
sando, inclusive, em langar versdes
menores”, revela o vice-presidente de
desenvolvimento de negocios da Fugu
Luggage, Daniel Gindis.

Shmuel Linski € outro nome que me-
rece atencdo. Graduado no Shankar
College, em Ramat Gan, o designer,
de 33 anos, tem uma producdo de
peso — literalmente, diga-se. Sua ma-
téria-prima predileta € o concreto, que
descobriu nos tempos de estudante. O
rapaz ja chegou até a construir uma
canoa de concreto, com a qual venceu
uma prova disputada apenas por em-
barcagdes similares. Hoje, suas apos-
tas se concentram em duas pecas de
dureza a toda prova, as caixas de som
Exposed e a cafeteira Solo Espresso.
“O contraste entre a rugosidade, soli-
dez e dureza do concreto e as partes
metalicas finas da cafeteira foi muito
desafiador e interessante para mim”,
comenta Linski, que constata o in-
teresse crescente dos israelenses por
bons projetos. “Ser designer hoje em
Israel é muito mais gratificante do que
ha dez anos. O publico local comega,
de fato, a apreciar o design de quali-
dade, estimulando assim o surgimento

% o

de novos talentos no pais”.

designed the Fugu suitcase. Fugu
means puffer fish, and this is why the
bag got its name. It inflates from 25
to 70 centimeters in height and can
be used as a dresser, desk, or bedside
table.
His good idea soon attracted
people s interest. On December
2014, Atlas and his peers raised
U$433,700 through a U.S. web
portal called Kickstarter, specialized
in crowdfunding for innovative
projects. Newly capitalized, the
small Jerusalem company plans to
start producing the accordion-like
suitcases in the first half of 2015.
“We are also thinking about smaller
versions”, says Daniel Gindis, Vice
President at Fugu Luggage.
Shmuel Linski is another name
which deserves attention. Graduated
from the Shankar College, in Ramat
Gan, the 33-year-old designer has a

Bezalel, the main Israeli school in the field, is older
than the nation itself. It started its activities in 1906,
42 years before the creation of the State of Israel.
It closed down in 1929 as a result of the New York
Stock Exchange crash, but reopened in 1935

literally solid production. His favorite
raw material is concrete, which he
discovered as a student. He has even
built, together a concrete canoe, with
which won a challenging contest
held just for similar vessels. Today,

he focuses on two other extra-hard

pieces: the Exposed loudspeakers
and the Espresso Solo coffee maker.
“The contrast between concrete
roughness, sturdiness, and hardness
and the fine metallic parts of

the coffee maker has been very
challenging and interesting to me”,
says Linski, who notices a growing
interest from the Israelis for

good projects. “Being a designer

in Israel today is much more
gratifying than it was ten years ago.
The local public is really starting

to value a quality design, which
encourages the appearance of

new talent in the country”. ¢

Pedra Forte

INCORPORACOES E CONSTRUCDES

Tradicdo, experiéncia,
conhecimento e ética

que se traduzem

Toque ludico: a estante Crane venceu o Lexus Design Awards 2014
A playful design: The Crane bookshelf won the 2014 Lexus Design Award

em empreendimentos

solidos e rentaveis.

Conheca nossos empreendimentos: www.pedraforte.com
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“Os jovens israelenses nao recorrem as redes
sociais como os brasileiros. Habitantes de um pais
pequeno, eles podem se dar ao luxo de recorrer
a um amigo, n&o ao Linkedin, quando precisam
achar a pessoa certa para o lugar certo”

Israel em rede

“ N3o sou uma hard user das redes sociais. Pelo menos

no plano pessoal. Com a marca que represento, a his-
toria € outra, claro. Pequenas Empresas & Grandes
Negocios tem mais de dois milhdes de fas e seguido-
res. Como pessoa fisica, reconhego o valor e o servi-
¢o — revolucionarios até — que essas midias prestam a
sociedade. Mas, quando o assunto ¢ cultivar relacio-
namentos pessoais, prefiro o bom e velho face to face
ao Facebook. Foi com uma sensacdo reconfortante,
portanto, que ouvi ndo de um, mas de varios jovens
israelenses, que eles ndo recorriam as redes para tudo
€ muito menos o tempo inteiro, como fazem os brasi-
leiros. Habitantes de um pais pequeno, eles podem se
dar ao luxo de recorrer a um amigo, ndo ao Linkedin,
quando precisam achar a pessoa certa para o lugar cer-
to. A maxima por 14 € a de que um sabra*, um judeu
nativo de Israel, ndo estd a seis graus de separagao de
outras pessoas, mas a apenas um.

Esse conceito de proximidade e senso de comunidade
servem como base poderosa para empreendedores lan-
carem ideias inovadoras. Sdo relagdes de confianca te-
cidas ao longo dos anos no servi¢o militar obrigatorio
(trés para homens e dois para mulheres), em atividades
comuns ou em trincheiras onde se tornam testemunhas
do comportamento de seus pares, em situagdes, por
vezes, de extrema tensdo. Ou seja, tratam-se de liga-
¢oes que serdo realmente importantes ao longo de suas
vidas. Talvez por contraste, esse foi um dos aspectos
mais marcantes do pais para mim, que havia desem-
barcado em Israel trazendo na bagagem referéncias
sobre os fatores que tornavam aquela nagdo incrivel-
mente empreendedora — fatores esses brilhantemente

descritos por Saul Singer no classi-
co ‘Start-up Nation’.

Visitei Israel por duas vezes. Em ou-
tubro de 2008 e em janeiro de 2014.
Sdo viagens que, somadas, resultam
numa estada de pouco mais de um
més no pais. Da primeira vez fui
como jornalista de Marie Claire, in-
cumbida de fazer uma reportagem
sobre a nova geragdo de israelenses.
Seus sonhos, conflitos e dilemas. Na
segunda, como participante de um
programa de estudos sobre empre-
endedorismo organizado pela Fun-
dacdo Getulio Vargas (FVG) em par-
ceria com a Sociedade Brasileira dos
Amigos da Universidade Hebraica
de Jerusalém (UHJ). Tive a felicida-
de, ainda, de espichar essa temporada
na companhia de amigos, hospedada
na casa dos queridos Esther e Eli, no
calmo condominio de Har Adar, a
cerca de 15 quilometros dessa cidade
santificada por tantos povos e cultu-
ras ao longo dos séculos.

No primeiro tempo dessa tltima via-
gem, as aulas expositivas serviram
para compor o retrato tedrico da Terra
Santa. Workshops bem desenhados,
por outro lado, nos ajudaram a ganhar
uma lucidez pragmatica sobre nossos
sonhos, missdo e valores. A perspec-
tiva de que temos a responsabilidade
de construir uma trajetoria significa-
tiva ¢ uma constante em Israel. Nao
por acaso, em hebraico o brinde ¢ um
brado a vida (Lechaim!). Eu e meus
colegas atravessamos o0 pais juntos.
Subimos até a fortaleza de Massada
— simbolo da resisténcia dos judeus
aos romanos —, conhecemos de perto
um kibbutz e, avancando um pou-

Israel and its networks

“I am not a heavy user of social media — at least

on a personal level. With the brand I represent, of
course, it is quite another story. Pequenas Empresas
& Grandes Negocios magazine (Small Companies
& Big Businesses) has over two million fans and
followers. As an individual, I acknowledge the value
and the service — which are even revolutionary —
that these media provide to society. Nonetheless, I'd
rather go face to face in my personal relationships,
than using Facebook. It was therefore very heartening
to hear from not one, but several, young Israelis that
they do not resort to social media for everything,
least of all using their whole time, as Brazilians do.
Living in a small country, Israelis can have the luxury
of turning to a friend, not to Linkedin, when they need
to find the right person for the right place. The maxim
over there is that a sabra*®, a Jewish that was born in
Israel is not six degrees apart from other people, but
merely one.
This idea of proximity plus a sense of community
form a strong base for entrepreneurs to introduce
innovative ideas. These are trusted relationships
built throughout years of mandatory military
service (three years for men and two for women) in
common activities or in the trenches, where they have
witnessed their peers’ behavior in extremely tense
situations. In other words, those connections will
be really important all their lives. To me, perhaps
by contrast, this was one of the most remarkable
aspects of the country. I had brought to Israel a few
references about the factors which made that nation
incredibly entrepreneurial. These factors have been
brilliantly described by Saul Singer in the classic
‘Start-Up Nation’.
I have been to Israel twice: in October, 2008, and in
January, 2014. Adding up the days I have spent in
the country, I was there slightly over a month. The
first time, I went as a Marie Claire journalist, in
charge of writing a story about the new generation of
Israelis, their dreams, conflicts, and challenges. The
second time, I was taking part in a study program
on entrepreneurship organized by Fundacdo Getiilio
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Vargas (FGV) in partnership

with the Brazilian Friends of the
Hebrew University of Jerusalem.
I was lucky enough to be able to
extend my visit to Israel in the
company of friends, as I stayed
at Esther and Eli’s, at the calm
Har Adar condominium, about
15 kilometers away from this holy
city visited by people of so many
different origins and cultures
throughout the centuries.

During the first part of the trip,

the lectures we attended helped

us form a theoretical image of

the Holy Land. Well-prepared
workshops helped us add a realistic
clarity to our dreams, mission, and
values. The prospect of being in
charge of building a meaningful
path is a constant concern in
Israel. It’s no coincidence that a

© Crédito da foto

Sandra Boccia

Diretora de redagdo da revista

Pequenas Empresas & Grandes Negdcios
Chief editor of Pequenas Empresas

) & Grandes Negocios
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co mais na complexa geografia do
Oriente Médio, chegamos as estraté-
gicas Colinas de Gola, nas fronteiras
com Libano e Siria. Poderia usar o
adjetivo ‘inesquecivel’ para qualifi-
car minha experiéncia, mas ndo sem
correr o risco de ter essa palavrinha
hospitalizada pelo uso excessivo,
como nos ensina a narrativa criativa
de David Grossman**. Por isso, pre-
firo qualificar minhas visitas somente
com um substantivo: experiéncia. E
ponto. Mas na acepg¢do mais profun-
da que esse termo pode ter para um
viajante.

Naminha memoéria, ficaram impres-
sas as linhas sinuosas das estradas
que nos conduziam de um ponto a

EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS  ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS

outro, nas montanhas, e o tracado
irregular das margens de dois ma-
res: o Morto e o Mediterraneo — o
Vermelho ainda ndo conheci. E o
contorno sutil do céu da Jordania.
Tédo longe, tdo perto. Além dos
marcos, 0s monumentos historicos
(sempre!) e o muro. O polémico
muro da Cisjordania. Israel nao &,
em definitivo, para iniciantes.

Antes de as viagens se tornarem
antidotos para vidas estressantes
e sem pausa, sindnimos de dolce
far niente, tiveram a nobre fun¢do
de trabalhar o corpo, o intelecto e
o espirito. Dos mais de 40 paises
que visitei, nenhum outro lugar
exerceu sobre mim essa ‘funciona-

lidade’ com tanta eficacia. De certa
forma, viajar para Israel significa
visitar a n6s mesmos. Somente de
volta ao Brasil, contudo, me dei
conta de que havia formado vin-
culos genuinos com os israelenses.
Foi assim que conseguimos convi-
dar — e trazer pela primeira vez ao
nosso pais! — Uri Levine, criador
do aplicativo Waze, uma rede so-
cial queridinha dos brasileiros, da
qual, sim, fago uso todos os dias.
Foi assim, também, que me dei
conta que, passado mais de um
ano do meu retorno, estdo vivos —
e ativos — os diferentes grupos de
WhatsApp que nasceram a partir
da minha experiéncia. :)” ©

toast in Hebrew is a call to life:
Lechaim! My colleagues and 1
crossed the country together. We
climbed Masada (the fortress,

in Hebrew), which is a symbol

of Jewish resistance against the
Romans. We visited a Kibbutz and,
moving forward in the complex
Middle East geography, we arrived
at the strategic Golan Heights

near the Lebanese and Syrian
borders. I could use the adjective
‘unforgettable’ to qualify my
experience, but not without risking
an overuse of the word due to
excessive use, as David Grossman’s
creative narrative teaches us**,
This is why I’d rather use a noun

to describe my visits: experience

— period. But with the deepest
meaning this term may have to a
traveler.

The winding roads that led us from
place to place, the mountains,

and the uneven geography of the
banks of the Dead Sea and the
Mediterranean are still in my
memory — I haven’t visited the Red
Sea yet. And the subtle contour of
Jordan’s sky, so far, yet so close.
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In addition to the landmarks, the
historic monuments (always!)
and the wall. The controversial
West Bank wall. Israel is
definitely not for beginners.
Before traveling became an
antidote for stressed-out and
overactive people, and a synonym
to dolce far niente, had the noble
role of working out the body, the
mind, and the spirit. Of the 40+
countries I have visited, no other
place exerted such an effective
‘functionality’ over me. In a way,
visiting Israel could mean visiting
ourselves. However, only when

I 'was back to Brazil I realized

I had formed genuine bonds with
the Israelis. And that was how we
were able to invite — and bring

to Brazil for the first time — Uri
Levine, creator of the Waze app,
a kind of social media so dear to
Brazilians, and which I personally
use every day. This was how

I have also realized

that even a year after my return,
the several Whatsapp groups that
started during my expirience, are
still alive and kicking! :)” &

“Young Israelis
do not use social
media as often as

Brazilians do. Living
in a small country,
they can turn to a

friend and not to

Linkedin, when they

need to find the
right person for
the right place”

* Foi por iniciativa do jornalista Uri Kesari que

os judeus nascidos em Israel passaram a ser

conhecidos como sabras (figos-da-india), frutos

muito comuns no pais. Em 1931, Kesari publicou

no jornal Do’ar Ha-Yom, de Jerusalém, o artigo

“Somos as folhas do Sabra”. No texto, o autor compara
os nativos da regiao ao fruto, que é duro, resistente

e espinhoso por fora, doce e macio por dentro.

** Escritor israelense, autor, entre outros, de
“Alguém Para Correr Comigo”, traduzido para
o portugués pela Companhia das Letras.

* It was Uri Kesari, a journalist, who first called
Jews born in Israel sabras (prickly-pears), a very
common fruit in the country. In 1931, Kesari
published an article titled “We Are the

Sabra Leaves” in Do’ar Ha-Yom, a Jerusalem
newspaper. He compares the Israelis

with the fruit, which is hard and thorny on

the outside, and sweet and soft on the inside.

** David Grossman, an Israeli writer; is the author of
“Someone to Run With”, among other books.

INVESTIR EM DUAS FABRICAS,
DOIS CENTROS DE DISTRIBUICAO
E QUATRO UNIDADES DE NEGOCIO
FAZ PARTE DO NOSSO TRABALHO.
O SORRISO NO ROSTO

DE MILHARES DE PESSOAS

E PARTE DA RECOMPENSA.

Sempre que vendemos um produto, transformamos a vida de alguém.

Quando investimos em uma regido, transformamos a vida de milhares de pessoas.
Com a atuagdo de cada franqueado ou revendedor, aumentamos a nossa
capilaridade e levamos beleza para diversas cidades espalhadas por todo o pais.

Transformar a vida das pessoas ¢ a nossa maneira de continuar espalhando a beleza.

grupoboticario.com.br

grupo boticario
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O s investidores internacionais
andam de olho em Israel, e ndo
apenas por conta das startups de alta
tecnologia do Silicon Wadi. No peri-
odo entre 2011 a 2014, as inversoes
estrangeiras em agdes na Bolsa de Va-
lores de Tel Aviv (TASE, na sigla em
inglés) tiveram saldo positivo de US$
3,8 bilhdes, contribuindo para elevar
o valor de mercado das 470 compa-
nhias listadas no pregdo eletronico
israelense — das quais 49 também sao
negociadas em bolsas de outros paises
—em 27,7%, para a casa de US$ 200,6
bilhdes. Tal interesse so fez crescer a
partir da segunda metade da Gltima
década, quando a nag¢do do Oriente
Meédio foi admitida no seleto clube da
Organizagdo para a Cooperagao e De-
senvolvimento Econémico (OCDE),
hoje composta por 33 paises, e adotou
uma série de medidas para aprimorar
a governanca € a transparéncia das
empresas abertas.

“A qualidade da regulagdo do mercado
de capitais israclense ja foi reconhe-
cida vérias vezes. A primeira, € uma
das mais importantes, coube a OCDE,
durante a andlise dos procedimentos
que levaram a inclusdo de Israel na
organizacdo, ha cinco anos”, afirma
Zohar Goshen, professor da Escola de
Direito da Universidade de Columbia,
em Nova York, que cumpriu papel de-
cisivo na formulagdo de novas regras
para o setor em Israel.

Em agosto de 2004, ele assumiu a li-
deranga de um comité da Israel Secu-
rities Authority (ISA), érgdo equiva-
lente & brasileira Comissdo de Valores
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Mobilidrios (CVM), encarregado de
elaborar um novo marco regulato-
rio para a governanga corporativa de
companhias de capital aberto israelen-
ses. O grupo de trabalho, que passou a
ser conhecido como Comité Goshen,
se debrucou sobre regimentos especi-
ficos de quatro paises — Estados Uni-
dos, Alemanha, Holanda e Turquia—e
apresentou a sua proposta pouco mais
de um ano a frente. Em dezembro de
2006, a ISA anunciou que adotaria o
pacote de sugestoes.

Um dos grandes desafios, segundo
Goshen, era garantir mais direitos aos
acionistas minoritarios. Para isso, a
equipe de especialistas nomeada pelas
autoridades estabeleceu que pelo me-
nos a metade dos membros de conse-
lhos de administragdo de companhias
com grupos de controle formalizados
deveriam ser comprovadamente inde-
pendentes, ou seja, sem quaisquer vin-
culos com os acionistas majoritarios e
executivos — conceito também esten-
dido as comissdes encarregadas dos
trabalhos de auditoria interna. Além
disso, o Comité estabeleceu procedi-
mentos especificos para a aprovagao
de negdcios entre socios de empresas
de capital aberto de um mesmo gru-
po empresarial. “Em Israel, cerca de
90% das companhias abertas sdo con-
troladas por uma tinica pessoa ou pe-
quenos grupos de acionistas. Em um
mercado como este, os desafios para
a governanga corporativa sdo muito
diferentes dos Estados Unidos ou da
Inglaterra, onde 90% das corporagdes
t€m seus controles acionarios pulveri-

Padrao internacional

Com mudancas regulatérias introduzidas na década passada,
o mercado de acdes israelense ganhou folego e atraiu o interesse externo

“A qualidade
da regulacéo
do mercado de
capitais israelense
ja foi reconhecida
varias vezes. A
primeira, € uma das
mais importantes,
coube a OCDE,
durante a analise
dos procedimentos
que levaram a
inclusao de Israel
na organizacgao, ha
cinco anos”

International standard

With the regulatory changes introduced in the last decade,

the Israeli stock market has gained momentum and attracted foreign interest

“The quality of
the Israeli capital
market regulation
has already been

acknowledged
several times. The

first, and one of the
most important, was

due to the OECD,
when it reviewed the
procedures that led
to Israel’s inclusion in
the organization five

years ago”

© 3desc - fotolia

I nternational investors have been
paying close attention to Israel,
not just because of the high-tech
Silicon Wadli startups. Between 2011
and 2014, foreign investments on the
Tel Aviv Stock Exchange (TASE) had
a US$ 3.8 billion surplus, helping

to raise the market value of the

470 companies listed on the Israeli
electronic trading - 49 of which

also traded in other countries’stock
markets - by 27.7%, up to US$200.6
billion. Such interest has only grown
since the second half of the last
decade, when the Middle Eastern
nation was admitted to the select club
of the Organization for Economic
Cooperation and Development
(OECD), currently comprising 33
countries, and adopted a series of
measures to improve governance and
transparency of listed companies.
“The quality of the Israeli capital
market regulation has been
recognized several times. The first,
and one of the most important, was
due to the OECD, as it analyzed the
procedures that led to the inclusion of
Israel in the organization, five years
ago”, said Zohar Goshen, professor
at the Law School of Columbia
University in New York, who played
a decisive role in the formulation of
new rules for the sector in Israel.

In August 2004, he took on the
leadership of a committee at the
Israel Securities Authority (ISA), an
organization similar to the Brazilian
Securities Commission (CVM), to
prepare a new regulatory framework

for the corporate governance of
Israeli publicly-traded companies.
The work group, which is known
now as the Goshen Committee,
focused on specific regulations of
four countries — the U.S., Germany,
the Netherlands, and Turkey — and
submitted its proposal just over a
vear later: In December 2006, the
1S4 announced it would adopt the
package of suggestions.

A major challenge, according to
Goshen, was to guarantee more
rights to minority shareholders.

To do this, the team of experts
appointed by the authorities
established that at least half the
members of the companies’ boards
of directors with_formalized control
groups should be demonstrably
independent, that is, without any
ties to the majority shareholders
and executives — a concept also
extended to the committees in charge
of internal audit. In addition, the
Committee has established specific
procedures for the approval of
transactions between members of
publicly traded companies in the
same business group. “In Israel,
about 90% of publicly traded
companies are controlled by a
single person or small group of
shareholders. In a market like this,
corporate governance challenges
are very different from the ones in
the U.S. or the UK., where 90%
of corporations have their equity
control shared by a large number
of stockholders”, says Goshen.
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zados”, assinala Goshen.

O trabalho no Comité rendeu-lhe
uma merecida recompensa. Em fe-
vereiro de 2008, poucos meses antes
da eclosdo da crise financeira inter-
nacional, ele sucedeu a Moshe Tery
na presidéncia da ISA. Apesar do
cenario adverso, Goshen comemo-
rou, no primeiro semestre daquele
ano, um passo decisivo rumo a in-
ternacionalizagdo do mercado israe-
lense — a adogdo, pelas companhias
abertas, do padrdo contébil de apre-
sentacdo de resultados financeiros
definido pelo International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Os retoques finais no amplo projeto de
modernizagdo do mercado de capitais
israelense foram aplicados ja no final
da gestao do académico. Entre dezem-
bro de 2010 e janeiro do ano seguinte,
a ISA ganhou o status de autoridade
administrativa — o que lhe garantiu
maior agilidade e autonomia na inves-
tigac@o e imposi¢ao de penas e sangoes
adelitos cometidos por empresas aber-
tas e investidores — e passou a contar
com uma corte de justica voltada es-
pecificamente ao setor. “Os tribunais
israelenses estavam sobrecarregados e
ndo conseguiam desenvolver a exper-
tise necessaria para regular o mercado
de agdes e atividades corporativas”,
afirma Goshen. “Ap0ds quatro anos em
operagdo, podemos dizer que a corte
¢ um grande sucesso. Ela tem emitido
regras que estdo aumentando a prote-
¢d0 aos minoritarios ¢ a confianga do
publico nos mercados”.

Depois de deixar a ISA, em maio de
2011, Goshen viu o seu legado ser
reforgado. Desde entdo, o estabeleci-
mento de alguns acordos internacio-
nais garantiu ainda mais credibilidade
e seguranca ao mercado israelense.
Um dos mais importantes foi o reco-
nhecimento, pela European Securities
and Market Authority (ESMA), de
que a legislagdo regulatoria israelense
¢ equivalente a europeia. “Israel foi o
primeiro e unico pais fora da Europa a
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receber esse aval, que permite as cor-
poragoes israelenses utilizar seus pros-
pectos de emissdao em todos os paises
europeus”, observa Goshen. ©

His work in the committee gave
him a well-deserved reward. In
February 2008, a few months
before the outbreak of the
international financial crisis,
he succeeded Moshe Tery as
president of the ISA. Despite the
adverse circumstances, Goshen
celebrated, in the first half of
that year, a decisive step towards
the internationalization of the
Israeli Market — the adoption by
publicly-traded companies of the
accounting standards of financial
results presentation defined by the
International Financial Reporting
Standards (IFRS).
The final touches to the
broad Israeli capital market
modernization project have
already been applied by the end
of the professor s management
period. Between December 2010
and January of the following
year, ISA got the status of
administrative authority — which
gave it greater agility and
autonomy in the investigation
and imposition of penalties and
sanctions for offenses committed
by publicly-traded companies
and investors — and now it has
a court focused specifically IN
the sector. “The Israeli courts
were overwhelmed and could not
develop the expertise necessary to
regulate the stock market and the
corporate activities ”, said Goshen.
“After four years in operation,
we can say that the court is a big
success. It has issued rules that
are increasing the protection of
minority shareholders and people’s
confidence in the markets”.

After leaving the ISA, in May
2011, Goshen found out that his
legacy was strengthened. Since
then, the establishment of some
international agreements also
ensured more credibility and
security to the Israeli market.

One of the most important was

the recognition by the European
Securities and Market Authority
(ESMA), that the Israeli regulatory
legislation is equivalent to the
European. “Israel was the first
and only country outside Europe
to receive this endorsement, which
allows Israeli corporations to

use their issuing prospectus in

all European countries”, says
Goshen. *

Goshen: personagem central da revolugao
no mercado de capitais de Israel

Goshen: central character of Israel’s
capital market revolution

o
¥
S
&
= Hl
=
=
a8
©

0060 £££ 0080 BHOPIANO | S00Z £££ 0080 :ONMPNY 31UPRA DVS | 0050 GZ£ 0080 DVS | 0050 L L L 00E0 :[eA0ARQ SOIINISS 3P [eUD

Invista online em

LCl e CDB

Seu Unico risco é nao investir!

" Daycoval

Investe

Vantagens de investir em LCl e CDB Daycoval:
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« Tarifa Zero inclusive para emissdo de TEDs,
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Um mar de dgua doce

Em Israel, metade da populagao consome agua dessalinizada do
Mediterraneo. A bem-sucedida experiéncia pode ser valiosa para o Brasil

O Brasil dispde de um privilegiado estoque de
agua doce superficial para o abastecimento
de suas cidades e atividades rurais, industriais e de
servigcos. Cerca de 13% de toda a dgua doce do pla-
neta circula pelo pais, o que deveria ser o suficiente.
No entanto, este ndo é o cenario observado atual-
mente. As regides Nordeste e Sudeste, que abrigam
quase 70% da populagdo da nacgdo, vivem cenarios
de escassez. Os motivos vao desde a superexplora-
¢do dos mananciais a polui¢do das principais fontes
de 4gua por esgotos e dejetos industriais, passando
pela superpopulagdo e o desperdicio.

O fato ¢ que os especialistas comegam a definir
a situagdo do Sudeste como um real colapso dos
sistemas de abastecimento. Uma situa¢do que vai
exigir abordagens de longo prazo em termos de
educacdo e mudanca de habitos. A mudanga em seu
cenario climatico coloca a regido entre os territo-
rios globais densamente povoados — sdo cerca de
80 milhdes de habitantes — com recursos hidricos
insuficientes para a populacao.

Tal realidade ¢ muito semelhante a de Israel, que

tem apenas 10% da populacdo do
Sudeste brasileiro, mas também
enfrenta grandes desafios para
garantir a seguranca hidrica da
sociedade. Embora a maior parte
de seu territorio seja ocupada por
desertos, a nagdo ¢é forte exporta-
dora de frutas e legumes, princi-
palmente durante o inverno euro-
peu, quando aquele continente vé
cair drasticamente a sua capaci-
dade de produgdo de alimentos.

Sem mananciais suficientes a
mao, Israel teve de buscar opgdes
para produzir dgua. Os cientistas
e técnicos do pais voltaram seus
olhos para a maior fonte de 4gua
disponivel, o mar Mediterraneo.
Essa reserva praticamente infini-
ta apresenta um problema que a
engenharia israeclense tornou-se
perita em resolver. A agua sal-

A sea of fresh water
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In Israel, half the population consumes desalinated water from
the Mediterranean. The successful experience can be valuable to Brazil

B razil has a privileged surface of fresh water to
supply its cities and rural, manufacturing, and
service activities. About 13% of all of the planets
fresh water is located in the country, which should
be enough. However, this is not the current picture.
The Northeast and Southeast, home to almost 70%
of the nation’s population, are undergoing a water
shortage. The reasons range from overexploitation
of water springs, to pollution of the main water
sources by sewage and industrial effluents,

in addition to overpopulation and water waste.
Experts are beginning to define the situation in the
Southeast as an actual collapse of water supplying
systems — a situation that will need to be addressed
through long-term methods to educate people and
companies and change their habits. The climate
change is placing the region among the world's
most densely populated areas — some 80 million
people — with insufficient water.

This reality is very similar to that of
Israel, which has only 10% of the
Brazilian Southeastern population, but
also faces major challenges to ensure
water security to society. Although most
of its territory is made up of desert, the
nation is a leading exporter of fruits
and vegetables, especially during the
European winter, when the continent
sees a sharp decrease of its food
production capacity.

Without enough water springs available,
Israel has had to look for alternative
ways of producing water. The country's
scientists and technicians have turned
their eyes to the largest body of water
available, the Mediterranean Sea.

This virtually endless supply presents

a problem in which Israeli engineers
have become experts in solving. Salt
water needs a sophisticated treating
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gada necessita de um sofisticado
processo de tratamento e filtra-
gem para tornar-se potavel.

Pois o pais conseguiu superar
as barreiras tecnoldgicas e hoje
abastece metade da sua popula-
¢do por meio de quatro grandes
estagdes de dessalinizagdo de
agua — Sorek, Ashkelon, Hadera
e Palmachim, que iniciaram suas
atividades a partir de meados da
década passada. Instalada a 15
quilometros de Tel Aviv, a pri-
meira, administrada pela IDE Te-
chnologies, ¢ a maior do mundo,
com uma produgdo ao redor de
200 milhdes de metros cubicos
por temporada e recebeu em sua
categoria, no ano passado, o Glo-
bal Water Awards, o prémio mais
importante do setor.

O “clube” da dessalinizacdo tem
outros socios mundo afora. Do
outro lado do Mediterrdneo a
cidade espanhola de Barcelona
mantém a maior usina de produ-
¢do de agua da Europa, capaz de
abastecer 20% da sua populagdo,
de 5 milhdes de habitantes. Na lis-
ta dos maiores produtores de agua
potavel a partir dos mares figuram
alguns vizinhos de Israel, como a
Arabia Saudita, Emirados Arabes
Unidos e Kuwait, além de Esta-
dos Unidos e Japao. Os israelen-
ses, contudo, ocupam a vanguarda
no segmento, € ja exportam a sua
tecnologia para diversas nagdes,
casos de Estados Unidos, China,
Australia, India e Chile.

Na avaliacdo do carioca Fredi
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A Regido Sudeste do Brasil vive um real colapso
de seus sistemas de abastecimento de agua,
€ Nao uma crise passageira. A situacéo vai
exigir acdes de longo prazo de educacéao
e mudancas de habitos tanto nos usos agricola
e industrial como dos cidadaos

Lokiec, gerente geral da usina
de Sorek até dezembro ultimo, a
opcdo pela dessalinizacdo deu a
populagdo do pais maior confor-
to em relagdo ao abastecimento
de dgua — e ndo apenas aos ci-
dadaos, mas também para as ati-
vidades agricolas e industriais.
“Em Israel, 50% da agua dispo-
nivel é destinada ao agribusiness.
Os nucleos urbanos recebem 35%
e o restante ¢ distribuido na pro-
por¢do de 5% para a industria,
7,5% para os palestinos e 2,5%
para areas de protecdo ambien-
tal”, informa Lokiec.

Os percentuais de distribuicdo, di-
ga-se, mostram a eficiéncia alcan-
cada pelos israelenses no uso da
agua. No Brasil, cerca de 70% de
toda a agua doce utilizada ¢ des-
tinada a agricultura. Vale ressaltar
ainda outra diferenga na gestio da
agua entre os dois paises: enquan-
to no Brasil a dgua consumida
pela lavoura é captada em manan-
ciais, comprometendo os volumes
que chegam as estagdes de trata-
mento, em Israel a maior parte do
liquido utilizado em irrigacdo ¢ de
reuso, ou seja, aguas ja utilizadas
nas cidades e que passam por um
tratamento simples antes de ser
destinadas a produgdo no campo.
“A estimativa é de que o volume
de reuso colocado a disposigéo
dos produtores rurais some cerca
de 500 milhdes de metros cubicos
ao ano”, assinala Lokiec.

A tecnologia para o tratamento e
a dessalinizagdo, observa o enge-

nheiro, foi bastante aprimorada
pelos israelenses ao longo dos
ultimos anos. Na usina de So-
rek, por exemplo, a captagdo ¢
feita cerca de 1.110 metros mar
adentro. A seguir, a agua salgada
¢ levada até os equipamentos de
flotagdo e filtragem, onde é sub-
metida a um processo quimico,
a osmose inversa, que garante a
sua pureza. “Hoje, a usina con-
segue produzir 500 litros de agua
potéavel para cada mil litros cap-
tados no Mediterrdneo”, destaca
o ex-gerente geral.

Um dos antigos obstaculos para o
crescimento da industria de dessa-
linizacdo era o preco final da 4gua
potavel, que inviabilizava econo-
micamente muitos projetos. No
entanto, como assinala Lokiec,
essa barreira foi superada com o
desenvolvimento de tecnologias
mais eficazes. “O metro ctibico da
agua produzido na usina de Sorek
custa cerca de 65 centavos de do-
lar. E um valor compativel com a
maior parte dos sistemas de trata-
mento existentes no planeta, in-
cluidos aqueles que ndo recorrem
a dessalinizagdo”, explica.

Essa tecnologia, no entanto, pre-
cisa ser utilizada com alguns cui-
dados, por conta de seus impactos
ambientais. Lokiec reconhece que
o descarte da dgua residual, muito
mais salinizada, precisa ser feito
com cuidado. No caso da usina is-
raelense de Sorek, o despejo é re-
alizado através de uma tubulacgdo
que avanca dois quildmetros mar
adentro e busca diluir o maximo
possivel a agua residual. Mesmo
assim, pesquisadores garantem
que o resultado final é positivo,
porque a agua oferecida para o
publico ¢ de excelente qualidade.
Sucesso de critica e publico, a des-
salinizag@o ganha espaco em Isra-
el. Entre 2008 ¢ 2013, a produgdo
anual saltou de 140 milhdes para

and filtering process to become
drinkable.

Despite the odds, the country

has overcome technological
barriers and now supplies half of
its population through four large
water desalination plants - Sorek,
Ashkelon, Hadera and Palmachim,
which began their operations

in the middle of the last decade.
Installed within 15 kilometers of
Tel Aviv, Sorek, managed by IDE
Technologies, is the world s largest
plant, turning out some 200 million
cubic meters of desalinated water
per season. Last year, it won the
Global Water Award, the industry §
most important prize.

The desalination “club” has other
members around the world. Across
the Mediterranean, Barcelona in
Spain has the largest drinking water
production plant in Europe, capable
of supplying 20% of its population
of 5 million inhabitants. The list

of the top producers of drinking
water out of seawater includes a

few Israel neighbors, such as Saudi
Arabia, the United Arab Emirates,
and Kuwait, apart from the U.S. and
Japan. The Israelis, however, are
the segment leaders and have export
their technology to several nations,
including the U.S., China, Australia,
India, and Chile.

In the opinion of Rio de Janeiro-born
Fredi Lokiec, general manager of
the Sorek plant, till last December;

the option for desalination has given
the country s population greater
comfort regarding water supply - not
just to citizens, but also to people

in agricultural and manufacturing
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activities. “In Israel, half the water
available is slated for agribusiness.
Urban centers get 35% and the rest
is distributed to manufacturing (5%),
Palestinians (7.5%) and protected
areas (2.5%)”, says Lokiec.

You can say that the distribution
percentages show the efficiency
achieved by the Israelis in the use
of water. In Brazil, about 70% of all
fresh water is used for agriculture.
1t’s worth mentioning another
difference in water management
between Brazil and Israel: while

in Brazil water consumed by crops
is abstracted from water springs,

Brazil's Southeast is experiencing a full-blown
collapse of its water supplying systems,
not a temporary crisis. The situation will require
long-term actions of education and change
of habits both in farming and manutacturing,
and of citizens generally

Direto do mar: a usina de Hadera, inaugurada em 2009

Straight from the ocean: the Hadera plant, opened in 2009

Brasil [#] Israel o 69




SUSTENTABILIDADE e SUSTAINABILITY

cerca de 400 milhdes de metros
cubicos, o que corresponde a qua-
se trés vezes o volume disponi-
vel, no inicio de abril, na Represa
de Guarapiranga, na Grande S@o
Paulo (ver tabela). Para Abraham
Tenne, diretor da Autoridade Na-
cional de Agua de Israel ¢ bas-
tante provavel que, no futuro, o
pais seja abastecido com 100% de
agua dessalinizada. “Estamos em
uma regido onde o clima é de de-
serto e hd muita inseguranca em
relacdo ao abastecimento por fon-
tes naturais”, explica.

Ele acredita que a tecnologia de-
senvolvida em seu pais tem poten-
cial de aplicagdo em outras regides
do planeta onde o déficit de agua
ameaca a seguranga hidrica e o de-
senvolvimento econdémico. Tenne
cita o Nordeste do Brasil, que tem
uma conhecida caréncia de agua.
“A dessaliniza¢do pode ser muito
util para compor o mix de forneci-
mento na regido”, ressalta.

No Brasil, além da usina pioneira
em Fernando de Noronha, implan-
tada em 2004, o Programa Agua
Doce, coordenado pelo Ministério
do Meio Ambiente, ja construiu 65
microusinas de dessalinizagdo para
atender populagdes de baixa ren-

“O metro cubico da
agua produzido na
usina de Sorek, em
Israel, custa cerca
de 65 centavos
de ddlar. E um
valor compativel
com a maior parte
dos sistemas de
tratamento existentes
no planeta, incluidos
aqueles que
nao recorrem a

dessalinizacao”

da, a maioria em Pernambuco, na
Paraiba e no Rio Grande do Norte.
H4, ainda, pelo menos outros dois
grandes projetos em estudo, am-
bos no Nordeste — um no Ceara,
para o abastecimento do Comple-
xo Industrial e Portuario do Pecém
(veja reportagem nesta edi¢do), o
Cipp, e outro em Recife.

O processo também ¢ uma boa
opg¢do para equacionar problemas
causados por mananciais de agua
doce muito poluidos, na visdo de
Cristiano Borges, pesquisador do
COPPE, instituto de pesquisas li-
gado a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). Conside-
rado um dos maiores especialis-
tas em dessalinizagdo do pais, ele
considera que a aposta ¢ especial-
mente valida se a contaminagdes
forem causadas por hormonios e
elementos quimicos, que deman-
dam pesados investimentos para
a purificagdo do produto final.
“Nesses casos a dgua do mar des-
salinizada pode ser muito com-
petitiva”, afirma. “O custo da
operagdo fica em torno de 2 reais
por mil litros, o que esta bastante
proximo aos custos operacionais
de tratamentos convencionais de
agua doce”.

Bebedouro high-tech: protétipo de gerador de dgua doméstico da WaterGen I_

Fazedores de dgua

O homem ainda ndo alcangou a proeza de tirar leite de pedra. Israelenses e brasileiros, no
entanto, j& conseguem extrair 4gua do ar. Tal feito é executado por aparelhos produzidos pela
WaterGen, de Rishon LeZion, no Distrito Central de Israel, e a Wateair, de Valinhos, no interior
paulista. Em ambos os casos, 0 modus operandi das maquinas é relativamente simples. Uma
bomba de sucgdo puxa o ar para o interior de um compartimento onde as moléculas de dgua
presentes na mistura gasosa sao condensadas e liquefeitas. A seqguir, o liquido recebe um mix de

sais minerais. Pronto: a agua ja pode ser consumida.
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compromising the volumes that get
to treatment plants, in Israel most
of the water for irrigation is reused,
i.e., it’s water that has already been
used in cities and undergone a
simple treatment before being reused
on crops. “The value of reused
water made available to farmers is
estimated to total some 500 million
cubic meters a year”, says Lokiec.
The treatment and desalination
technology, according to Lokiec,
has been greatly enhanced by the
Israelis over the past few years. At
the Sorek plant, for example, sea
water abstraction is done some
1,110 meters offshore. Water is
subsequently taken to the flotation
and filtration equipment, where

it undergoes a chemical process
called reverse osmosis, which
ensures its purity. “Today, the plant
can produce 500 liters of drinking
water per 1,000 liters abstracted
from the Mediterranean”, says the
former general manager.

One of the previous obstacles to
the growth of the desalination
industry was the high end price of
drinking water, which made any
project unaffordable. However,
this barrier has been overcome
through the development of more

“One cubic meter
of water produced
at Israel’s Sorek
plant costs
about US$0.65.
This amount is
compatible with
the majority of
existing treatment
systems worldwide,
including those
which do not resort
fo desalination”

b L

A high-tech water cooler: domestic water generator prototype by WaterGen

Water makers
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efficient technologies, Lokiec
notes. “The cubic meter of water
produced at the Sorek plant costs
about US$0.65. This is compatible
with the majority of existing
treatment systems worldwide,
including those that do not resort
to desalination”, he explains.

This technology, however, must be
used with some caution, because
of its impact on the environment.
Lokiec recognizes that the disposal
of much saltier wastewater needs

to be done carefully. In the case of
Sorek, discarding is done through
piping which goes two kilometers
into the sea to dilute wastewater as
much as possible. Still, researchers
ensure that the end result is positive,
because the water distributed to the
public is of excellent quality.

With excellent reviews from critics
and the public, desalination is
gaining ground in Israel. Between
2008 and 2013, the annual
production jumped from 140 million
to 400 million cubic meters, which
equals almost three times the
volume available at Sdo Paulo's
Guarapiranga Dam in early April
(see table). To Abraham Tenne,
director of Israel s National Water
Authority, it is quite likely that in

Humankind has not yet attained the feat of getting blood out of a stone. Israelis and
Brazilians, however, have already been able to extract water from the air. Such a feat is
performed by devices made by WaterGen, Rishon LeZion, of the Central District of Israel,
and Wateair of Valinhos, near So Paulo. In both cases, the modus operandi is relatively
simple. A suction pump pulls air into a compartment in which water molecules present
in the gas mix are condensed and liquefied. Next, the liquid gets a blend of minerals.

And that's it: the water is ready for consumption.
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future the country will be 100%
supplied with desalinated water:

“Our region has a desert climate

is desert and there is a lot of
uncertainty regarding supply from
natural sources”, he explains.

He believes that the technology
developed in his country can
potentially be applied in other
regions of the world, where water
shortage can threaten water security
and economic development. Tenne
cites the Brazilian Northeast, which
is well known for its water shortage.

“Desalination can be very useful to
complete the region s mix of water
supply”, he added.

In Brazil, apart from the pioneering
plant in Fernando de Noronha,
implemented in 2004, the Fresh
Water Program, coordinated by the
Ministry of the Environment, has
built 65 desalination micro-plants

to supply water to low-income
populations, mostly in Pernambuco,
Paraiba and Rio Grande do Norte
states. At least another two major
projects in the Northeast are under
consideration: one in Ceard, to
supply the Pecém Manufacturing and
Port Complex (CIPP) — see article in
this issue, and the other in Recife.
The process is also a good option

in addressing problems caused by
over-polluted freshwater springs,

in the view of Cristiano Borges, a
researcher at COPPE, a research
institute linked to the Federal
University of Rio de Janeiro (UFRJ).
Considered a leading Brazilian
expert in desalination, he believes
that the plan is particularly valid if
the pollution is caused by hormones
and chemicals that require a heavy
investment to purify the end product.
“In such cases, desalinated seawater
can be very competitive”, he says.
“The operation cost is around R$2
per 1,000 liters, which is quite close
to the operating cost of conventional
treatment of fresh water”. ¥
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Producio
anual

Annual
production”

em milhdes de m?
in millions of m?

Sistema
Cantareira

Cantarewra
System™

equivaléncia, em %
equivalence, in %

Represa
Guarapiranga

Guarapiranga
Reservorr

equivaléncia, em %
equivalence, in %

Piscina
olimpica

equivaléncia, em %

equivalence, in %

Quase tres Guarapirangas
Almost three Guarapirangas

Producdo de dgua dessalinizada em Israel e
a sua equivaléncia com alguns reservatorios

Desalinated water production in Israel
and its equivalence to a few reservoirs

2011 2012 2013
344 349 399

*Fonte: Autoridade Nacional de Agua de Israel / Source: Israel’s National Water Authority

2011 2012 2013
58,4 59,2 67,7

““Complexo de oito represas que abastece a Grande Sao Paulo, tinha 589, 1 milhdes
de metros cUbicos em 7 de abril de 2015 / A complex consisting of 8 dams that supply
Greater S40 Paulo, it had 589.1 million cubic meters on April 7, 2015

2011 2012 2013
2385 242,0 276,7

““Integrante do Sisitema Cantareira, tinha 144,2 milhGes de metros cubicos em 7 de abril de
2015 / Part of the Cantareira System, it had 144.2 million cubic meters on April 7, 2015

2011 2012 2013
137.600 139.600 159.600

“Volume de 2.500 metros cubicos / Volume of 2,500 cubic meters

Meizler Group

ATME, empresa brasileira fundada em 2002, criou, no
inicio de 2014, uma nova divisdo, que tem por objetivo
atuar como Integradora oferecendo aos clientes, tanto
da area privada como da publica, “One Stop Shop” de
solugdes sustentaveis e avancadas usando
tecnologias inovadoras para redugéo de custo em
energia e economia no uso de agua.

Como a ATME acredita ser a inovagédo em
tecnologias avancadas e a sinergia de solugbes
integradas o melhor caminho para atingir suas metas,
a empresa buscou o que ha de mais moderno e
inovador em todo o planeta, no que diz respeito a
sustentabilidade e renovagao de recursos.

Principalmente em Israel, pais referéncia mundial em
Pesquisa & Desenvolvimento de tecnologias de ponta
e diversas areas de conhecimento cientifico, onde
encontramos os parceiros ideais, que nos permitem
oferecer inovagdes nos espectros de:

AUTOMAGAO DE REDES DE

FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS
RENEWABLE ENERGY SOURCES

T

AGUA: QUALIDADE E CONSUMO

Matriz / Head Office
Alameda Grajau, 129 - 18° andar

CEP: 06454-050 e Alphaville
Barueri e Sao Paulo e Brasil
Fone: (+55.11) 4208-4021

ILUMINAGCAO

Governmental authorities;
Municipalities;
Private and public energy and
water utilities;
Industries;

Power utilities;
Refinaries;

Mines and Petrochemical;
Chemical and Pup&Paper industries;
Hotels, Hospitals, Schools;
Corporation Buildings.

Rt

WATER: QUALITY & CONSUMPTION

ATME

Eco-Solutions

Solucées integradas para reducdo de consumo de Energia a Agua
“One stop shop” Technologies Solutions for Energy & Water Saving

ATME, a Brazilian Holding company founded in 2002,
created in the beginning of 2014 a new division in
order to work as Integrator offering to its customers, in
private and public area, “One Stop Shop” sustainable
and advanced solutions using innovative technologies
to reduce electricity power costs and water use.

As ATME believes that innovation in advanced
technologies and integrated solutions synergy is the
best way to achieve their goals, the company
searched around the world the most modern and
innovative solutions with regards to sustainability and
renovation resources.

Mainly in Israel, a worldwide reference country in
Research & Development of state-of-the-art
technologies and several scientific knowledge areas,
where we find the ideal partners that allow us to offer
innovations in the following segments:

AR CONDICIONADO

DISTRIBUICAO DE ENERGIA LIGHTING AIR CONDIOTIONING
ELECTRICITY SMART GRID
CLIENTES ALVO
TARGET COSTUMERS:

CIDADES INTELIGENTES
SMART CITIES

o AggE

THINGS:

loT - INTERNET DAS COISAS
loT - INTERNET OF THINGS

AINTERNET

Participacao na
Area de Saude

Participation
in Healthcare

Advantech O Bioscience
vl L Farmacéitica Lida
BRASIL

THERAPIX

BIOSCIENCES
ISRAEL

Brainsway
ISRAEL

PROTALIDX

Biotherapeutics
ISRAEL

KADIMASTEN

ISRAEL

RAZIEL

Therapeutics
ISRAEL

@NIROLIN

LifeScience
ISRAEL

Filial / Branch

Alameda Tocantins, 75 - 11° andar
CEP: 06454-050 e Alphaville
Barueri e Sao Paulo e Brasil

Fone: (+55.11) 4193-2716
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Adeus, vazamentos

A Aegea Saneamento recorre a tecnologia da israelense TaKaDu para o

monitoramento de perdas de agua em Mato Grosso do Sul e no Rio de Janeiro

O pior pesadelo de engenheiros que trabalham com
distribuicdo de agua sdo vazamentos na rede pl-
blica. Nao aqueles que afloram a superficie em ruas e
cal¢adas, chamando a atengdo de pedestres e motoris-
tas, mas sim os invisiveis, que ocorrem nas galerias, no
subsolo das cidades. S@o estes os grandes responsaveis
pela perda de 38% do volume total processado nas es-
tagdes de tratamento do Brasil, que se situa trés pontos
percentuais acima da média mundial, segundo levanta-
mento do Conselho Mundial da Agua (WWC, na sigla
em inglés). Em Campo Grande, ha nove anos, o quadro
era ainda mais grave: nada menos do que 56% da agua
potavel produzida pela concessionaria Aguas Guariroba
era desperdigada ou ndo tinha seu consumo registrado,
por conta de problemas no encanamento, como fraudes,
furos e rachaduras. Desde entdo, a companhia investiu
em equipamentos de ponta e conseguiu reduzir as per-
das para 22%. Seus executivos, no entanto, queriam es-
tancar ainda mais a sangria. O que fazer?

A soluggo encontrada foi a tecnologia desenvolvida pela
israclense TaKaDu, capaz de identificar vazamentos
onde quer que eles estejam. Criada em 2008, a empre-
sa, que se tornou rapidamente referéncia internacional
na area, iniciou a sua parceria com a concessionaria sul-
mato-grossense em janeiro de 2014. Ao final da tempo-
rada, os resultados ja impressionavam. “No ano passado,
as perdas na rede em Campo Grande cairam para 19%
¢ a nossa meta ¢ chegar a 15% até 2018, revela Marco
Aurélio Pereira da Silva, diretor de projetos da Aegea Sa-
neamento, a controladora da Aguas Guariroba.

O método de controle desenvolvido pela TaKaDu se
vale de algoritmos matematicos para identificar dife-

rengas de padrao nas redes de distri-
buigdo em tempo real, possibilitan-
do a rapida interven¢do das equipes
responsaveis pela manutengdo. Os
sensores sdo capazes de medir ni-
veis de reservatorios, vazio de tubu-
lagdes, pressdo, qualidade da agua
e também o nivel de consumo de
grandes usuarios. “Qualquer varia-
¢do ¢ identificada automaticamen-
te em telas instaladas no Centro de
Controle Operacional, o CCO. Caso
necessario, o software pode acionar
engenheiros através de smartpho-
nes”, assinala Silva.

O sucesso alcancado no Centro-
Oeste ndo tardou a gerar frutos para
a corporagdo israelense. Em no-
vembro do ano passado, a Aegea ¢ a
TaKaDu ampliaram a parceria para a
operagdo do grupo brasileiro na Re-
gido dos Lagos, no Rio de Janeiro.
A concessionaria Prolagos abastece
cinco municipios daquela localida-
de — Cabo Frio, Buzios, Arraial do
Cabo, Iguaba Grande e Sdo Pedro da
Aldeia —, que somam uma populagio
fixa de 400 mil habitantes e recebem
1,6 milhdo de visitantes na alta tem-
porada. A proposta ¢ a mesma: mo-
nitorar vazamentos numa rede com
cerca de 1.695 quilometros de exten-
sdo, minimizando desperdicios e ris-
cos de problemas no abastecimento,
especialmente nos periodos de pico,
durante as férias escolares.

“Estamos satisfeitos com os resulta-
dos extraordinarios do nosso proje-
to-piloto com a Aguas Guariroba e
orgulhosos de trabalhar com Aegea
para agregar valor a seus clientes

Goodbye leaks

Sanitation company Aegea turns to TaKaDu, an Israeli company, for its monitoring
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technology to keep an eye on water losses in Mato Grosso do Sul and Rio de Janeiro states

T he worst nightmare of
engineers working with water
distribution is water main leakage.
Not those that are visible on the
surface of streets and sidewalks,
drawing attention from pedestrians
and drivers, but those we cannot see
in the underground, under the city
drains. These are the main culprits
for a 38% loss of the total volume
processed in Brazil s water treatment
plants, which is three percentage
points above the world average,
according to the World Water
Council (WWC). Nine years ago, the
situation in Campo Grande was even
more serious: no less than 56% of all
drinking water produced by water
utility Aguas Guariroba was wasted,
or consumption was not recorded
due to water plumbing problems,
such as holes, cracks, or fraud. Since
then, the company has invested in
high-tech equipment and managed
to keep water losses at 22%. But its
executives wanted to cut the losses
even further. So what could they do?
The solution they found was a
technology, developed by ITaKaDu,
an Israeli company, capable of
identifying leaks wherever they are.
Created in 2008, the company has
fast become a world reference in

its field. It started its partnership
with the Mato Grosso do Sul water
utility in January 2014. By the end
of the season, results were already
impressive. “Last year, water losses
in Campo Grande dropped to 19%
and our target is to achieve 15% by
2018, says Marco Aurélio Pereira

da Silva, project director at Aegea
Saneamento (Aguas Guariroba’s
holding company).

The control method developed

by TuKaDu uses mathematical
algorithms to identify differences in
pattern in water distribution systems
in real time, enabling maintenance
teams to promptly intervene. The
Sensors can measure reservoir
levels, piping outflow, pressure,
water quality, and also the water
consumption level of major water
consumers. “Any variation is
automatically identified on screens
set at the Operating Control Center
(CCO). Ifnecessary, the tool can
call engineers via smartphones”, J
Silva points out.

The success in the Brazilian Center- r
West quickly brought good results to -
the Israeli corporation. In November
2014, Aegea and TaKaDu expanded -

their partnership to include the F S
Brazilian group that operates in the P
Lakes Region of Rio de Janeiro. The
Prolagos utility supplies water to five
towns in the area: Cabo Frio, Buzios,
Arraial do Cabo, Iguaba Grande,
and Sdo Pedro da Aldeia, which
jointly make up a steady population
0f 400,000 people, plus 1.6 million
visitors during the high season. The
proposal is the same: to monitor
leaks in a 1,695-kilometer long water
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através de novas abordagens na ges-
tao da rede integrada”, afirmou Amir
Peleg, CEO e fundador da empresa
israelense, a época da assinatura do
segundo contrato.

Graduado em fisica, matematica e
ciéncia da computagdo pela Univer-
sidade Hebraica de Jerusalém (UHJ),
Peleg ¢ o “pai” da tecnologia que re-
duziu as perdas em Campo Grande
e promete fazer o mesmo na Regido
dos Lagos. Além de Brasil e Israel,
sua empresa presta servicos em pa-
ises como Australia, Chile, Reino
Unido, Espanha e Portugal e vem
conquistando importantes prémios in-
ternacionais, casos do Tech Pioneer,
do Forum Econdémico Mundial, em
2011, e do Sustainia Award, em 2013,
no qual superou mais de 500 candida-
tos de 79 paises. Mercado € o que ndo
falta para o empreendimento. “Ha
2.500 empresas de dgua no mundo e
todas estdo empenhadas em aumentar
sua eficiéncia hidrica”, declarou ele
ao portal Eco-business, logo apos a
conquista do Sustainia.

Como o Brasil tem muito a avangar
no quesito, as perspectivas da TaKa-
Du no mercado local sdo promisso-
ras. A comegar pela propria Aegea,
que soma 28 companhias atuantes
em 36 municipios de sete estados,
nos quais atende a uma populacdo
estimada de 2,4 milhdes de pessoas.
Ha4 dois anos, a holding contraiu um
financiamento de US$ 100 milhdes
junto a International Finance Corpo-
ration (IFC), brago do Banco Mun-
dial voltado ao setor privado, para
bancar a expansdo das atividades e
aumentar a sua eficacia operacional.
Se depender do CEO do grupo, Ha-
milton Amadeo, parte desses recur-
sos serd aplicada na tecnologia isra-
elense de monitoramento de perdas.
“A TaKaDu tem sido fundamental
para tornar a rede Aguas Guariroba
mais eficiente. Queremos expandir o
sistema para mais concessiondrias”,
destacou, em novembro ultimo. [
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system, minimizing waste and risks in
supply, particularly at season peaks,
during school vacation.

“We are very happy with the fantastic
results of our Aguas Guariroba pilot
project and proud to work with Aegea
to add value to its consumers through
a new approach to managing an
integrated system”, said Amir Peleg,
CEO and founder of the Israeli
company, when the second contract
was signed.

Graduated in Physics, Mathematics,
and Computer Science from the
Hebrew University of Jerusalem
(UHJI), Peleg is the “‘father” of a
technology which has cut losses in
Campo Grande, and promises to do
the same at the Lakes Region. Besides
Brazil and Israel, his company
provides services in Australia,

Chile, United Kingdom, Spain and
Portugal and has won important
international awards, such as the
Tech Pioneer; of the World Economic
Forum (in 2011), and the Sustainia
Award (in 2013), where he outdid 500
candidates from 79 countries. There
is a huge market for his enterprise.

“There are 2,500 water companies
in the world and they are all engaged
in improving their water efficiency”,
he told the Eco-business portal, soon
after winning the Sustainia award.
TaKaDu's prospects on the local
market are promising, as Brazil

has a long way to go on this field.
Starting with Aegea itself, which
holds 28 active companies in 36
towns in seven states, where it
provides services to an estimated
2.4 million population. Two years
ago, the holding company obtained
a US8100 million financing from
International Finance Corporation
(IFC), a World Bank arm geared

to the private sector; to expand its
activities and improve its operating
efficiency. Should the decision

be up to Hamilton Amadeo, the
group s CEO, part of these funds
will be invested in the Israeli loss-
monitoring technology. “TaKaDu
has been crucial to make the Aguas
Guariroba system more efficient. We
want to expand the system to other
water utilities’, Amadeo said last
November: [

CCO da Aguas Guariroba: controle online de vazamentos

CCO of Aguas Guariroba: online control of water leaks
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A TEVA é a empresa numero 1 no mundo em medicamentos genéricos e também
a numero 1 na produgao de insumos farmacéuticos. Esta em 60 paises e ja ultrapassa
os 40 mil colaboradores. Hoje, uma das 10 maiores empresas farmacéuticas
do mundo. A TEVA investe em pesquisa e desenvolvimento. Sdo mais
de 1000 moléeculas no portifélio e 4,2 milhoes de receitas-dia preenchidas
com seus produtos. Ha mais de 100 anos, a TEVA tem uma abordagem humanizada
e produtos inovadores. Isso se traduz num compromisso com o futuro. Beneficiar
um numero cada vez maior de pessoas € o resultado que tanto comemoramos.

Qualidade

e seguranga
acima de tudo

EVA

www.tevabrasil.com.br

Rua James Joule, 92 @ 15° andar
S&0 Paulo @ SP ¢ 04576-080
(11) 5105-5750
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Em busca da
lideranca perdida

Trabalhando juntos em laboratorios e no campo, brasileiros

A té o fim dos anos 1980, o Brasil era o maior pro-
dutor mundial de mamona em grdo e o maior
exportador do precioso 6leo da planta. A produg@o al-
cangava cerca de 600 mil toneladas por safra e a area
plantada somava quase 500 mil hectares. De 14 para
cd, a cultura entrou em declinio no pais, que perdeu
a lideranga para a India e o segundo posto no ranking
mundial para a China. De quebra, plantio e colheitas
vém apresentando grandes oscilagdes no cenario do-
méstico. Na safra 2012/13, por exemplo, a area plan-
tada ndo passou de 88 mil hectares e a producdo ficou
em apenas 15,8 mil toneladas. Apesar deste quadro, a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embra-
pa) prevé a expansdo do cultivo e admite a retomada
da posi¢ao de principal fornecedor mundial.

Um dos principais motivos da aposta € o acordo de
pesquisa conjunta para o avango da ricinocultura no
Brasil celebrado no fim do ano passado entre a Em-
brapa e a Evofuel, subsidiari Evogene, empresa
israelense lider em . Inicialmente, a

O acordo entre a Embrapa e a Evofuel viabilizara
avanc¢os tecnoldgicos, como a mecanizagéao
da colheita, € a superacao de entraves
que dificultam a producéo em larga escala
da mamona, com o controle de plantas
daninhas e o manejo de pragas e doencas

s i

e israelenses tracam novas perspectivas para o cultivo da mamona no Brasil

cooperacdo serd focada no desen-
volvimento de tecnologias para o
controle de doengas especificas da
mamoneira, como o mofo cinzento,
que hoje representa o maior risco
para a safra, e em praticas agrico-
las para a rotacdo de culturas entre
mamona e soja em algumas regioes
de quatro estados do Norte e Nor-
deste: Maranhdo, Tocantins, Piaui e
Bahia, onde ha disponibilidade de
cerca de 5 milhdes de hectares ade-
quados para a cultura.

O acordo pretende reunir a expe-
riéncia da Embrapa na pesquisa e
desenvolvimento de mamona com
as variedades proprias da Evofuel,
adaptadas para colheita mecanizada
e praticas agricolas modernas. Com
isto, os produtores brasileiros terdo

SSANISNAIYOY

In search of the \%%
lost leadership

Working together in labs and in the field, Brazilians and
Israelis outline new prospects for castor bean crops in Brazil

B razil was the world s largest
producer of castor beans and
the largest exporter of its precious
oil until the end of the 1980s. The
country turned out some 600,000
tons per harvest and the castor
beans planted area added up to
Jjust under 500,000 hectares. Since
then, production has been declining
in the country, which has lost its
world leadership to India and

the second position to China. In
addition, planting and harvesting
have been facing major fluctuations

on the domestic market. Duri;
2012/2013 harvest, for

a mere 15,800 to
picture, Embrapa, the
Farming and Ranching Research
Corporation, forecasts a crop
expansion and says the country
might soon resume its leading
position as a world supplier.

One of the main reason

The agreement between Embrapa and Evofuel
is expected to enable technological progress,
such as harvest mechanization and overcome
several hurdles in the large-scale castor bean
production, such as weed control and
pest and disease prevention

this belief is the joint research
agreement for advancing castor
bean farming in Brazil, signed last
year by Embrapa and Evofuel, a
subsidiary of Evogene, an Israeli
leader in vegetable genomics.
Initially, this cooperation will focus
on the development of technologies
to control specific castor tree
diseases, such as gray mold, which
is currently the worst risk to crops,
and in farming practices including
rotation between castor seed and
soybean crops in some areas of four

in castor bean research and
development and Evofuel s own
varieties, d to mechanical |
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a opg¢do do cultivo em larga escala
da mamoneira com viabilidade eco-
ndmica e sustentabilidade.

Desde a sua criagdo, em 1973, a
Embrapa gerou mais de 9 mil tec-
nologias para a agricultura brasilei-
ra, contribuindo para a redugdo de
custos dos produtores, melhoria da
seguranga alimentar, conservagio
de recursos naturais ¢ a diminui¢do
da dependéncia externa em desen-
volvimento genético. A Evofuel
construiu seu patrimonio genético
de mamona com base em uma cole-
¢do de mais de 300 linhas em mais
de 40 regides geograficas e climati-
cas diferentes, nas quais aplica mé-
todos de melhoramento de ponta.
“Temos a alegria de juntar forgas
com a Embrapa, que ja tem uma
tremenda histéria no desenvolvi-
mento de solugdes tecnologicas

para a agricultura brasileira. Uma
necessidade-chave para a adogdo
da mamoneira ¢ a tolerancia das
plantas a varios estresses, como as
doencas e as ervas daninhas. Ve-
mos no largo conhecimento local
da Embrapa um grande ativo tecno-
légico que nos permitira otimizar
e acelerar nossas solugdes para os
produtores de mamona” declarou
o gerente-geral da Evofuel, Assaf
Oron, ao celebrar o trato.

Para o Brasil, o acordo representa
uma nova perspectiva. “Nos real-
mente acreditamos que o cultivo da
mamona tem potencial para crescer
e se tornar uma cultura de grande
relevancia para o agronegocio bra-
sileiro. Viabilizara avangos tecno-
loégicos, como a mecanizagdo da
colheita, e a superacdo de entraves
que dificultam a producdo em larga

Parceira da
Embrapa, a Evofuel
construiu seu
patrimonio genético
de mamona com
base em uma
colecéo de mais
de 300 linhas em
mais de 40 regides
geograficas e
climéticas diferentes,
nas quais aplica
métodos de
melhoramento
de ponta

Severino: “Brasil avanca na criacao
de modelo de producdo mecanizada”
Severino: “Brazil moves forward in
the development of a production
mechanization model”

© Divulgacao

escala da mamona, com o contro-
le de plantas daninhas e o manejo
de pragas e doengas”, afirma Liv
S. Severino, chefe de Pesquisa
e Desenvolvimento da Embrapa
Algodao, que responde pelos es-
tudos de oleaginosas. Segundo o
pesquisador, os dois maiores pro-
dutores de mamona, India e China,
enfrentam dificuldades para manter
a produgdo porque dependem de
colheita manual, cujos custos estdo
se tornando inviaveis. “O Brasil é
0 pais que estd mais avangado no
desenvolvimento de um modelo de
producdo mecanizada, que podera
aumentar a sua area plantada para
até 2 ou 3 milhdes de hectares. Se
tiver éxito na empreitada, voltara a
ser o maior produtor mundial”, ex-
plica Severino.

Com forte presenca na agricultura
familiar, a mamona ganhou notorie-
dade nos tltimos 10 anos no Brasil
por conta da sua inclusdo no pro-
grama nacional de biodiesel. Além
de ser uma das principais opgdes
para a producdo de combustiveis
de origem vegetal, a planta conta,
de quebra, com outro grande dife-
rencial econdmico — as caracteris-
ticas quimicas da sua gordura, com
as quais nenhuma outra oleaginosa
consegue competir.

Com um teor médio de oleo de
cerca de 50% — muito superior ao
da soja e algodao, por exemplo —,
a mamona é amplamente utilizada
em varios segmentos industriais e
reina soberana em alguns processos
e aplicagdes, pela absoluta falta de
bons substitutos naturais ou sinté-
ticos. Seu o6leo tem mercado asse-
gurado como insumo na fabricacédo
de medicamentos, fungicidas, len-
tes de contato, batons, espuma para
colchdes, tintas, adubos etc. No
caso da aviagdo, ¢ insubstituivel na
produgdo de um fluido que impede
o congelamento do combustivel nos
tanques de avides e foguetes.

producers the option of having an
economically-viable, sustainable,
large-scale castor bean crop.
Since its creation in 1973,
Embrapa has generated more than
9,000 technologies for Brazilian
agriculture, contributing to a

cost reduction for producers,
improving food safety, preserving
natural resources, and reducing
the dependence on other countries’
genetic development. Evofuel

has built its castor genetic assets

Technology that

An Embrapa partner, Evofuel has built its genetic
castor assets based on a collection of over 300
castor lines from more than 40 different geographic
and climate regions, on which it applies
cutting-edge improvement methods

based on a wide collection of 300+
castor lines from over 40 different
geographic and climatic regions,

to which it applies cutting-edge
improvement methods.

“We are happy to join forces with
Embrapa, which has a long-standing
history in the development of
technological solutions for Brazilian
agriculture. A critical need for the
adoption of castor bean plants is

its tolerance to several kinds of
stress, such as diseases and weed.

makes the difference

The joint research agreement signed with Embrapa represents Evogene's
continued development strategy in Brazil. This began over three years
ago through its Evofuel subsidiary, also a partner of SCL Agricola S/A,
one of the largest land owners in the country. The company, from Rio
Grande do Sul state, manages 16 production units with 320 hectares of

soybeans, corn, and cotton in six states.

Working together since 2011, Brazilians and Israelis have been doing

field trials with Evofuel castor seed varieties. Some tests were initially run in areas up to 25 hectares. Productivity in those areas
exceeded 2,000 kilos per hectare — a rate that has never been achieved in Brazil, where the maximum was 1.41 thousand kilos
during the 1977/'78 harvest. The result encouraged SLC to step up its investments and include castor beans in its crops, first in a

AGRONEGOCIO * AGRIBUSINESS

We can see a major technological
asset in Embrapa s extensive local
knowledge which will enable us to
optimize and speed up our solutions
for castor bean producers”, said
Evofuel s general manager Assaf
Oron, upon signing the agreement.
The agreement stands for a new
prospect for Brazil. “We really
believe castor bean crops have a
potential to develop and become a
very relevant culture in Brazilian
agribusiness. It will enable
technological progress, such harvest
mechanization, and overcome several
hurdles that impair a large scale
production of castor bean, such as
weed control and prevention of pests
and diseases”, says Liv S. Severino.
He is head of Embrapa Cotton s
Research and Development, in
charge of oilseeds studies. According
to the researcher; the worlds largest

© Saulo Coelho

2,000-hectare area which could be quickly expanded depending on market conditions. “Castor bean crops have a high value. We
believe they can potentially diversify our portfolio systems and crop rotation”, Aurélio Pavinato, SLC Agricola’s president says.

Evofuel expects to start marketing the seeds developed with SLC in 2016. The plants will not be very tall when they reach pro-
duction age — up to 1.5 meter in height, which simplifies harvesting mechanization. Since there were no specific harvesters for
this crop, machines have been developed, with Evofuel's help, and are now being tested. By the way, the prospect of mechaniz-
ing the process is the Evogene subsidiary’s major accomplishment. “Brazil is the only country with large castor bean areas which
can be mechanized. The Embrapa-Evofuel partnership enables a significant technological leap in our effort to reconquer Brazil's
lost leadership”. Researcher Liv S. Severino, of Embrapa Cotton, states.

Brasil [#] Israel o 81
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Tecnologia que faz a diferenca

0 acordo de pesquisa conjunta assinado com a Embrapa re-
presenta a continuidade da estratégia de desenvolvimento
da Evogene no Brasil, iniciada ha mais de trés anos por meio
da sua subsidiaria Evofuel, que mantém parceria, também,
com a SLC Agricola S/A, uma das maiores proprietarias de
terras no pais. A empresa gadcha administra 16 unidades
de producdo com 320 mil hectares de soja, milho e algodao,
em seis estados.

Trabalhando juntos desde 2011, brasileiros e israelenses vém
realizando ensaios de campo com variedades de mamona
Evofuel. Inicialmente, foram feitos testes em dreas de até 25
hectares, que apresentaram produtividade superior a 2 mil
quilos por hectare, indice jamais registrado no Brasil, onde a
produtividade maxima alcancada foi de 1,41 mil quilos na sa-
fra 1977/78. O resultado estimulou a SLC a ampliar os investi-
mentos e a incluir a mamona entre seus cultivos, inicialmente
numa area de dois mil hectares, que podera se expandir rapi-

castor seed producers, India and
China, are facing difficulties to keep
up production because they depend
on manual harvesting, whose costs
are becoming unaffordable. “Brazil
is the most advanced country as

the planted area to as much as 2
or 3 million hectares. If this plan
be the worlds leading producer”, he

With a strong presence in_family
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farming, castor seeds have become
relevant in the last 10 years in Brazil — processes and applications, due to
due to its inclusion the national
biodiesel program. Besides being
one of the main options to produce
fuels of vegetable origin, the plant
regards development of a mechanized — has another economic differential:
production model. This may increase  the chemical aspects of its fat, with
which no other oil seed can compete.  foam for mattresses, paints,
With an average oil content of
succeeds, the country will once again ~ around 50% -- far superior to
soybeans and cotton, for example
explains. — castor beans are largely used
in several industries and are an

damente, dependendo das condicdes de mercado. “A mamo-
na é uma cultura de alto valor. Acreditamos que tem potencial
para diversificar nossos sistemas de carteira e de rotagdo de
culturas”, afirma Aurélio Pavinato, presidente da SLC Agricola.
A Evofuel espera iniciar em 2016 a comercializagdo das se-
mentes desenvolvidas com a SLC. Ao atingirem a idade de
producdo, as plantas tém porte reduzido, de até 1,5 metro
de altura, o que facilita a colheita mecanica. Como nao havia
colheitadeiras especificas para a cultura, as maquinas foram
desenvolvidas, com a colaboracdo da Evofuel, e ja estdo em
testes. A perspectiva de mecanizagdo do processo, por sinal,
é o grande trunfo do trabalho da subsidiria da Evogene.
"0 Brasil é o Unico pais que dispde de grandes areas meca-
nizaveis de mamona. A parceria da Embrapa com a Evofuel
possibilita um salto tecnolégico significativo para buscarmos
reconquistar a lideranca perdida”, destaca o pesquisador Liv
S. Severino, da Embrapa Algodao.

absolute requirement in a few

the total lack of good substitutes,
whether natural or synthetic.
Castor o0il has a captive market
which includes raw material to
manufacture pharmaceuticals,
fungicides, contact lenses, lipstick,

fertilizers, etc. In aviation it is
irreplaceable in the production

of a fluid that prevents the fuel in

freezing. [

tanks of airplanes and rockets from

© Sérgio Cobel da Silva
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Ha 56 anos a Camara Brasil-Israel trz
para estabelecer parcerias solidas entr
brasileiros e israelenses, superando dist
para criar oportunidades.

For the last 56 years The Brazil Israel Cha
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solid partnerships between Brazilian and Israeli businessmen,

overcoming distances to create opportunities.

Associe-se e faca parte de uma entidade visionaria '
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Proteina nas &llt%?"&lS

Em cinco anos, a carne de frango sera a mais consumida do planeta.

A carne de frango bate asas e ganha altura mundo
afora. Dentro de cinco anos, o produto devera
se tornar a proteina animal mais consumida no pla-
neta, com 124 milhdes de toneladas, superando em
0,6% a demanda pela carne de porco, projetada para
123,8 milhdes de toneladas. A diferenga tende a au-
mentar em 0,41 ponto percentual em 2022 — 128,4
milhdes de toneladas da ave, ante 126,6 dos suinos.
Nos paises em desenvolvimento, a procura tende a
crescer por conta dos precos da carne de frango, os
mais acessiveis nos agougues. J& nas nagdes desen-
volvidas, o envelhecimento da populagdo, as mudan-
cas de estilo de vida e a preocupagdo com dietas mais
saudaveis também favorecem os galetos.

Tal cendrio € previsto no estudo “Perspectivas Agri-
colas 2013-2022”, da Organizagdo para a Coopera-
¢do e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo
e a Agricultura (FAO). O trabalho aponta para um
salto na oferta global de carne de frango de 22,7%,
nos proximos anos, perspectiva que abre o apetite da
avicultura brasileira. Com produg@o superior a 12
milhdes de toneladas anuais, o pais ocupa o terceiro
posto no ranking, atrds apenas de EUA e China, e ¢
lider em exportagdes. Os criadores nativos trabalham
duro para expandir as vendas externas, que apresen-
taram recorde de crescimento em 2014, somando 4,1

O frango brasileiro é reconhecido por sua
qualidade e sabor, gracas ao modelo de produgao,
focado na qualidade e em um status sanitario
rigoroso. Dentre os maiores produtores
mundiais, 0 pais € 0 Unico que nunca
registrou casos de Influenza Aviaria

E uma boa noticia para a avicultura brasileira, lider mundial em exportacées

milhdes de toneladas (ver grafico
na pagina 86).

Com um consumo per capita de
frango de 69,7 quilos anuais entre
seus 8 milhdes de habitantes (cerca
de 40% superior a média brasilei-
ra), Israel importou do Brasil 180
toneladas de carne da ave em 2014.
O numero, 37,5% superior ao regis-
trado no ano anterior, faz de Israel
“um mercado com excelente poten-
cial de parceria com nossa cadeia
produtiva”, como define Francisco
Turra, ex-ministro da Agricultura
e presidente-executivo da Associa-
¢do Brasileira de Proteina Animal
(ABPA). Em sua avaliagdo, o fran-
go produzido no Brasil é reconheci-
do por sua qualidade e sabor, gragas
ao modelo de producao, focado na
qualidade e num status sanitario
inigualavel. “Dentre os maiores
produtores mundiais, Somos o uni-
co que nunca registrou Influenza
Aviaria” ressalta.

A performance da avicultura brasi-
leira reflete a expansdo da demanda

Protein goes sky-high
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In five years' time, chicken will be the most consumed meat in the world. Good news
for the Brazilian poultry breeding business, already a world leader in exports

( hicken meat spreads its wings

and goes abroad. In five
years, the product is expected to
become the world s most consumed
animal protein: 124 million tons, a
0.6% increase over pork demand,
a projected 123.8 million tons. The
difference tends to grow by 0.41
percentage point in 2022 — 128.4
million tons of poultry against
126.6 of pork. On the one hand, the
demand in developing countries
tends to grow due to the price of
chicken, the most affordable meat
one can purchase. In developed

countries, on the other hand, the
reasons for favoring poultry include
aging populations, the change in
lifestyles, and trying healthier diets.
This is the forecast of a joint study
— Agricultural Outlook 2013-2022
— prepared by OECD (Organization
for Economic Cooperation and
Development) and the United
Nations’FAO (Food and Agriculture
Organization). The study points

to a 22.7% leap in global chicken
supply over the next few years,

Brazilian chicken is famous for its quality and taste,
thanks to the production model, focused on high
quality and strict sanitary conditions. Among the
top world producers, the country is the only one

which has never recorded any Bird Flu cases

a bright prospect for Brazilian
poultry breeders. With an output
exceeding 12 million tons per year,
the country holds the third position,
right after the U.S. and China,

and is the largest global exporter.
Local breeders work havd to expand
foreign sales, which have posted a
record growth in 2014, a total 4.1
million tons (see chart).

In Israel, per capita chicken
consumption is 69.7 kilos/year
among its population of 8 million
residents (about 40% above the
Brazilian average). In 2014, Israel

imported 180 tons of chicken from
Brazil. This total, up 37.5% from
2013, makes Israel “a market with
an excellent potential partnership
with our productive chain”, in the
words of Francisco Turra, former
Agriculture minister and CEO of
the Brazilian Association of Animal
Protein (ABPA in Portuguese). He
says chicken produced in Brazil

is recognized by its quality and
flavor; thanks to the production
model, focused on quality and on

incomparable sanitary conditions.
“Among the world’s top producers,
we are the sole country which has
never reported any case of Bird
Flu”, Turra remarks.
The Brazilian poultry breeding
performance reflects the expansion in
domestic demand, which has helped
with scale and competitiveness. In
the 1970s, the national per capita
chicken consumption was only 2.3

Uni: “Grande nimero de bons
pesquisadores favorece o Brasil”
Uni: “The great number of good

researchers favors Brazil”

Brasil 1% Israel o 85
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interna, que contribuiu para dar-lhe
escala e competitividade. Na déca-
da de 1970, o consumo per capita
nacional era de apenas 2,3 quilos
anuais, ante 22,8 de carne bovina
e 8,1 de carne suina. Em 2012, a
ave liderava a preferéncia nacio-
nal, com um consumo per capita 47
quilos, ante 36 de cortes bovinos e
14,8 de suinos. Fator determinante
para esta mudanga, o prego do fran-
go resfriado, nos Ultimos dez anos,
oscilou numa faixa inferior a R$ 6,
ao passo que as outras duas opgdes
de proteina animal variaram entre
R$ 10 e RS 18.

Sdo varios os ingredientes desta
receita de sucesso. O principal é o
modelo de integracdo adotado, no
qual as agroindustrias cumprem pa-
pel fundamental na organizacao da
cadeia produtiva. Também figuram
na lista: melhoramentos genéticos;

“Os avicultores
nacionais tiveram
de rever estratégias
e reduzir custos.
Agora, eles
se beneficiam
desse ajuste e da
estabilizacédo dos
precos dos graos,
essenciais para a
atividade. Estdo mais
do que capacitados
para conquistar
novos mercados
externos”

Nowvo recorde / New record

Exportacoes brasileiras de frango — em milhares de toneladas

Brazilian Chicken Exports - in thousands of tons

4.099

incentivos fiscais; aumento da pro-
dugdo de graos, para a alimentagdo
do rebanho; ado¢do de modernas
tecnologias e o permanente apri-
moramento cientifico. Uma clara
demonstracdo dessa sede de saber
foi o convite & doutora Zehava
Uni, da Universidade Hebraica de
Jerusalém (UHJ), uma das maiores
autoridades em nutricdo animal
do mundo, para participar da 15*
edi¢do do Simposio Brasil Sul de
Avicultura, realizado em abril do
ano passado em Chapecd (SC).
“Em conferéncias realizadas no
Brasil, ha sempre uma boa cone-
x40 com os participantes, incluin-
do alunos e o pessoal da industria.
Eles comparecem em peso, fazem
perguntas durante e apds as apre-
sentacdes e depois mantém conta-
to por e-mail”, destaca Uni. “Mas
o que diferencia o Brasil de outros

kilos/vear, compared with 22.8 kilos
of beef and 8.1 kilos of pork. In 2012,
poultry became a national meat
leader; with a per capita consumption
of 47 kilos of chicken, against 36
kilos of beef and 14.8 kilos of pork.

A determining factor in this change
has been the price of chilled poultry
in the last ten years, which fluctuates
below 6 Brazilian reais, while the two
other kinds of animal protein have
oscillated between 10 and 18 reais.
There are many ingredients in

this successful recipe. The main

one is the integration model
adopted, in which agribusinesses
play a key role in the production
chain organization. Other factors
include: genetic improvements; tax
incentives, an increased production
of chicken feed grain, the adoption
of modern technologies and
permanent scientific improvements.
A clear demonstration of this

thirst for knowledge was to invite

Dr: Zehava Uni, of the Hebrew
University of Jerusalem (HUJ), one
of the greatest authorities in animal
nutrition in the world, to take part in
the 15th edition of the Brazil-South
Poultry Breeding Symposium (in
Portuguese: Simposio Brasil Sul de
Avicultura) held in April, 2014 at
Chapeco, Santa Catarina state.
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Criando um Mundo com Sustentabilidade

Fertilizantes

O Grupo ICL é um dos maiores produtores de potdssio do mundo
e produtor integrado de uma variedade de produtos baseados em
rocha fosfdtica, incluindo fertilizantes fosfatados, dcido fosférico

e fertilizantes especiais.

Performance Products

A ICL Performance Products é especializada na producdo de dcido
fosférico de grau alimenticio e sais de fésforo de grau técnico e
alimenticio, com extensa linha de produtos, presengca geogrdfica
global e alta capacidade tecnolégica.

Industrial Products

A ICL Industrial Products é lider mundial na produgéo de retardantes
de chama e uma variedade de compostos de bromo, assim
como outros produtos quimicos, principalmente com base

AGRONEGOCIO * AGRIBUSINESS

“At conferences held in Brazil there
is always a good connection with
the attendees, including students
and people from the industry.

They attend in high numbers, ask
questions during and after the
presentations, and later make
contact by e-mail”, says Uni. “But
what makes Brazil different from

Turra: “Israel é mercado com excelente potencial de parceria”
Turra: “Israel is a market with an excellent partnering potential”

© Divulgacdo

AICL

Where needs take us

3.917

3.891

nos ricos recursos minerais encontrados no Mar Morto.
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Fonte: Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) / Source: Brazilian Association of Animal Protein (ABPA)

Rotem do Brasil Ltda. e ICL Brasil Ltda.
Av. Major Sylvio de Magalhdes Padilha, 5.200 - Ed. Dallas Cj. 22A - CEP - 05693-000 - Séo Paulo - SP / Tel.: 55-11-2155-4500
FAX.: 55-11-2155-4505 www.icl-group.com - rdb@rotemdobrasil.com.br
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paises ¢ o grande numero de bons
estudantes e pesquisadores de ci-
éncia avicola, que trabalham lado
a lado com a industria”.

No evento, a académica apresen-
tou dois trabalhos sobre a nutri¢do
animal e a importancia da quali-
dade intestinal das aves para que
tenham um desenvolvimento ade-
quado. “O projeto da doutora Uni é
unico. Ela busca conhecer melhor
as estruturas e o funcionamento
do trato gastrointestinal das aves
e formas de melhorar o aprovei-
tamento de nutrientes das dietas.
Esses estudos vao viabilizar a pro-
ducdo de aves de melhor qualida-
de com custos cada vez menores”,
destaca o médico veterinario, Jodo
Batista Lancini, coordenador da
comissdo cientifica do Simposio
Brasil Sul de Avicultura.

O potencial da avicultura local tem
animado a Plasson do Brasil, que
fez um investimento significativo
no ano passado, com o objetivo de
ampliar a producdo, ¢ estuda ou-
tras oportunidades. Associada da
Camara Brasil-Israel de Comércio
e Induastria, a empresa nasceu em
Israel através da unido de um grupo
de profissionais liberais e agriculto-
res pertencentes ao kibbutz Maagan
Michael, e se instalou no Brasil em
1997 com uma fabrica em Criciu-
ma (SC), onde produz equipamen-
tos para granjas.

“Temos crescido continuamente.
Em 2014, demos um salto de 24%
e em 2015 planejamos mais 20%”,
diz Franke Hobold, presidente da
Plasson no Brasil. Para ele, o setor
passou por dificuldades, que o obri-
garam a rever estratégias e reduzir
custos. “Agora, os produtores estdo
colhendo os resultados desse ajuste
e da estabilizagdo dos precos dos
graos, matérias-primas essenciais
para a atividade. Estdo mais do que
capacitados para conquistar novos
mercados externos”.

8 8 e Anuério 2015

“National poultry
breeders have
reviewed their

Strategies and cut
costs. Now they
benefit from this
adjustment and

the stability of
grain cost, which
is essential for their
activity. They are
more than capable
of conquering new
foreign markets”

© Divulgagao

Hobold: “Crescemos 24% em 2014
e planejamos mais 20% neste ano”
Hobold: “We grew 24% in 2014 and
plan to add another 20% in 2015”

other countries is the great number
of good students and researchers of
poultry science, who work side by
side with the industry”.

During the event, the scholar
presented two pieces on animal
nutrition and the importance of the
poultry digestive system if chickens
are to develop adequately. “Doctor
Uni's project is unique. She is
always pursuing new knowledge
of the structures and the workings
of the chickens’ gastrointestinal
tracts and ways to improve their
absorption of feed nutrients. These
studies will enable the production
of better quality chicken with
lowering costs”, points out Jodo
Batista Lancini, veterinarian and
coordinator of the symposium’s
scientific committee.

The potential of poultry breeding has
encouraged Plasson do Brasil. The
company invested significantly last

year aiming to increase production,
and is studying other opportunities.
The company was created in
Israel, through the association of
independent professionals with
Maagan Michael kibbutz farmers,
and set up in Brazil in 1997 at
Criciuma, Santa Catarina, where it
produces poultry breeding equipment.
“We have grown continuously.
In 2014, we took a 24% leap,
and for 2015 we are planning to
add another 20%”, says Franke
Hobold, CEO of Plasson do Brasil.
In his opinion, the industry has
been through difficulties which
made him reconsider strategies
and cut costs. “Now the producers
are reaping the rewards of this
adjustment and also benefiting
from the stability in feed grain cost,
which is key to the activity. They
are now more than able to conquer
new foreign markets”. &

TECNISA, a 32 empresa mais inovadora
do Brasil pela INFO EXAME/ESPM.
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A TECNISA sempre se destaca por suas praticas de gestdo inovadoras. A empresa acaba de ser eleita,
em pesquisa realizada pela revista INFO EXAME em parceria com a ESPM, a 32 empresa mais inovadora
do pais por seus produtos, processos e servigos inovadores.

Inovacao é nossa vocacgao.

> TECNISA

Mais construtora por m’




Discurso direto / Direct speech

Frases de destaque / Highlights
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‘ ‘ Sempre me lembro das palavras do meu saudoso
professor Fitterer, chefe do departamento de
calculo da Colorado School of Mines, onde
estudei: ‘Na hora do aperto, em lugar de usar a
alta matemdtica, procure usar o bom senso’. 33
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“I always remember the words of my late professor Fitterer (whom

I miss dearly). He was head of the Calculus department of the

‘ ‘ Um banco central sem autonomia para trabalhar nio Colorado School of Mines, where | studied: “When push comes to
vail desempenhar o seu papel. [...] A autonomia de shove, instead of using high mathematics, use common sense’”.

jure [pela lei], como virios bancos centrais no mundo

A 2 . - /o Antbénio Ermirio de Moraes (1928-2014), idente de h
tém, estd em discussio, no debate politico. ) { b PIEARETIES C e

do Grupo Votorantim / honorary president of Votorantim Group
Folha de S.Paulo, Dezembro de 1994 / December, 1994

“A central bank without autonomy to work is not going
to play its role. [...] De jure Autonomy [according to the
law], which that several central banks in the world enjoy,
is being discussed as part of the political debate”.

Alexandre Tombini, presidente do
Banco Central / Governor of the Central
Bank of Brazil — Maio de 2014 / May, 2014

‘ ‘ Para fazer negécio — qualquer negdcio — tem de dar primeiro
uma luva [pagamento antecipado ao locador de um imével].
Eu ndo tinha luva para dar e portugués eu no sabia falar,
entdo a Unica coisa que sobrou foi ir vender na rua, de porta
em porta. Com isso, aprendi a falar e a comprar por 100

e vender por 200. E até agora eu estou fazendo isso. 3)

© Agéncia Brasil

“To do business - any kind of business - you
have to pay key money. | didn’t have any money
and | couldn’t speak Portuguese, so the only
thing left for me to do was to sell from door to
door. With that, | learned the language and also
to buy for 100 and sell for 200. And that’s what
I've been doing since then”.

‘ ‘ A contribuigdo mais importante que os legisladores
americanos podem fazer 2 satide da economia
mundial é manter a prépria casa em ordem. )

“The most important contribution that U.S.
policymakers can make to the health of the world
economy is to keep our own house in order”.

© Divulgagao

Samuel Klein (1923-2014), fundador da Casas
Bahia / founder of Casas Bahia — O Estado de
S.Paulo, Novembro de 2002 / November, 2002

Stanley Fischer, ex-presidente do Banco de Israel
(2005-2013), atual vice-chairman do Federal Reserve Board
of Governors, dos Estados Unidos / former governor of the

Bank of Israel (2005-2013), vice-chair of the U.S. Federal

Reserve System — Outubro de 2014 / October, 2014

© Divulgagao
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FRASES e HIGHLIGHTS

‘ ‘ Quando cheguei ao

‘ ‘ H3 um espago para o crescimento através do
ganho de mercado. A inovagdo vai dar o tom no
proximo ano e as empresas precisam encontrar
novas formas de manter o lucro com base na
eficiéncia para obter o ganho de produtividade.
Quem sabe antes de o PIB se recuperar, as
empresas jd tenham feito o seu dever de casa. 3)

“There is room for growth by increasing market share.
Innovation is going to be the trend next year, and companies
need to find new ways of keeping up their profit based on
efficiency to have productivity gains. Maybe before GNP
recovers, companies will have their homework done”.

Ilan Goldfajn, economista-chefe do Itat Unibanco / chief
economist at Itat Unibanco — Abril de 2014 / April, 2014

‘ ‘ A economia israelense também enfrenta muitos
desafios. A lacuna de produtividade é muito diferente
entre as varias industrias e setores. Em industrias
focadas na exportagao, [...] a produtividade é
relativamente alta e, na maioria delas, é mais alta do
que em outras economias avancadas. As industrias
que focam na produgio para a economia doméstica
sofrem de produtividade relativamente baixa. 3y

“The Israeli economy is also faced with many challenges. The
productivity gap is very different among the various industries and
sectors. In export-oriented industries, [...] productivity is relatively high
and in most of them, it is higher than in other advanced economies.
The industries that concentrate on production for the domestic
economy suffer from relatively low productivity”.

Karnit Flug, presidente do Banco de Israel / president of
the Bank of Israel — Dezembro de 2014 / December, 2014

92 e Anuario 2015

alto do Corcovado,
entendi por que o
Rio é a cidade mais

conhecida do mundo.

E impressionante a
reunidao do mar e da
montanha. Acho que
vai dar poesia... 3)

“When | got to the

top of Corcovado, |
understood why Rio

is the best known city
of the world. The sea
meeting the mountain
is awesome. | think this
will lead to a poem...”

Reda Mansour, embaixador
de Israel no Brasil e poeta /
Israel Ambassador to Brazil
and poet — O Globo, Setembro
de 2014 / September; 2014

O que para vocé tem valor,
no Porto Seguro Residéncia
Premium tem cobertura.

Caso | Comunicacao

O Porto Seguro Residéncia Premium é um seguro exclusivo, com coberturas especiais para proteger bens como obras de arte,
joias, relégios, bicicletas, inclusive quando vocé estiver fora da residéncia, além de cobertura para danos materiais e corporais
causados aos empregados, danos causados ao jardim e até mesmo ao carro de colecao (placa preta). E vocé ainda conta com
a comodidade dos diversos servicos oferecidos para a sua residéncia. Tudo com o cuidado que o seu patriménio

exige e a qualidade de atendimento que vocé merece. -—
—
P—
-
PORTO
Para saber mais, consulte seu Corretor o B A N o SEGURO
ou acesse www.portoseguro.com.br/residencia. ReS'denC’a Prem'um SEGUROS

Informagoes reduzidas. CNPJ: 61.198.164/0001-60 - Processo SUSEP: 15414.002288/2005-85 - Residéncia, 15414.9000596/2013-88 - RC. O registro deste plano na SUSEP néo implica, por parte da Autarquia, incentivo ou recomendagao a sua comercializagéo.
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Brazil on the

radar of MIT

Rafael Reif, president of the renowned U.S. research and higher
education center, visits the country to identify potential partnerships

O Brasil no
vadar do MIT

Rafael Reif, presidente do respeitado centro de pesquisas e ensino
superior norte-americano, visita o pais para identificar potenciais parcerias

O Brasil entrou na rota do Mas-
sachusetts Institute of Technology
(MIT), uma das mais respeitadas
instituigdes de pesquisa e ensino
superior do mundo. Seu presi-
dente, o engenheiro venezuelano
Rafael Reif, visitou o Brasil para
identificar areas em que o MIT tem
condi¢des de colaborar com a sua
reconhecida expertise. “Hoje ndo
podemos trabalhar sozinhos. Os
desafios sdo globais, porém com
solucdes locais. Sabemos como
impactar o mundo com conheci-
mentos e tecnologias e queremos
trabalhar com o Brasil”, declarou
Reif, o primeiro académico nasci-
do fora dos Estados Unidos a ocu-
par, com plenos poderes, a chefia
do Instituto”.

Detentor de mais de 80 Prémios
Nobel, o MIT comegou a analisar
a possibilidade de parcerias com o
pais por varias razdes. Uma delas é
o numero de brasileiros que aces-
sam os conteudos educacionais
oferecidos gratuitamente pelo Ins-
tituto na internet. “Os brasileiros
s6 sdo superados por norte-ameri-
canos, indianos e britanicos. For-
mam, portanto, o maior grupo de
usuarios de paises de linguas ndo
inglesas, logo a frente dos chine-
ses”, revelou Reif, que concedeu
entrevista exclusiva ao Anudrio.
Confira a seguir.

Qual o seu maior desafio

a frente do MIT?

Rafael Reif A missdo do MIT ¢ de-
senvolver em seus alunos a sabe-
doria e a criatividade na busca de
um mundo melhor, estimula-los a
usar os conhecimentos para resol-
ver os maiores desafios da humani-
dade. Os alunos estdo 1a para fazer
a diferenca e impactar o mundo.
Neste contexto, o maior desafio
¢ encontrar recursos — através de
parceiros, colaboradores e patroci-
nadores — que possam apoiar estes
projetos.

Quais sao as principais ferramentas
que o MIT usa para desenvolver a
sabedoria e a criatividade dos alunos
na busca de um mundo melhor?

RR Colaboragdo e interdisciplina-
ridade sdo as palavras-chave para
desenvolvermos a sabedoria e a
criatividade dos nossos alunos.
Damos aos estudantes problemas
que sdo muito maiores do que eles
mesmos e até mesmo do que as
proprias disciplinas. Um exemplo:
lancamos aos nossos alunos e pro-
fessores o desafio de ajudar a re-
solver a escassez de agua potavel
no mundo. Esta situacdo for¢a as
pessoas a trabalharem em coopera-
¢d0 com outras areas e a conhece-
rem pensamentos distintos. A pro-
posta de trazer diferentes formas

Brazil is on the route of the
Massachusetts Institute of
Technology (MIT), one of the
most prestigious research and
higher education institutions

in the world. Its president, the
Venezuelan engineer Rafael Reif,
visited Brazil to identify areas
in which the MIT can contribute
with its acknowledged expertise.
“Today we cannot work alone.
Challenges are global, but
solutions can be local. We know
how to impact the world with
knowledge and technology, and
we want to work with Brazil”,
said Reif, the first academic
born outside the U.S. to become
head of the institute, with full
powers”.

Boasting over 80 Nobel Prizes,
the MIT began looking for
potential partnerships with
Brazil for various reasons.

One is the number of Brazilians
who access the free educational
content posted on the Institute's
website. “Brazilians are
surpassed only by U.S., Indian,
and British citizens. Therefore,
they re the biggest group of non-
English-speaking users,

just ahead of the Chinese”,

said Reif, who gave an exclusive
interview to the Yearbook.

Read it next.

What is your biggest challenge

as head of the MIT?

Rafael Reif The MIT’s mission is
to develop wisdom and creativity
in students in our quest for a better
world, encouraging them to use
the acquired knowledge to solve
the greatest challenges facing
human kind. Students are there

to make a difference and change
the world. In this context, the
biggest challenge is finding funds
— through partners, collaborators
and sponsors who can support
these projects.

What are the main tools used

by the MIT to develop student
wisdom and creativity in the

quest for a better world?

RR Collaboration and
interdisciplinarity are the
keywords for us to develop our
students’ wisdom and creativity.
We give students problems which
are much greater than themselves,
and even greater than the subjects
themselves. An example: we have
given our students and teachers
the challenge of helping to

solve the world s drinking water
shortage. This condition forces
people to work in cooperation
with other areas and to learn

of different points of view. The
proposal of bringing different ways

* No inicio dos anos 1920, o britanico Elihu Thomson ocupou a presidéncia do MIT interinamente em duas ocasides, mas sem responder pela administracao.
* In the early 1920s, Elihu Thomson, of the U.K., was acting president of the MIT on two occasions, but without accounting for management.
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de pensar para resolver algo ¢ o
coracdo de como fazemos as coi-
sas no MIT.

O MIT é reconhecido como uma das
principais universidades e centros
de pesquisa e desenvolvimento do
mundo. Como o Instituto atingiu

tal grau de exceléncia?

RR Posso destacar trés componen-
tes que fazem com que o MIT seja
o que ele é hoje. Em primeiro lugar,
destaco a nossa missdo, que ndo €
apenas a de promover o conheci-
mento avangado em nossos alunos,
e sim usar o conhecimento para
resolver problemas e beneficiar
a humanidade. Outro importante
componente € o que noés chama-
mos de STEM, ou seja, Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Mate-
matica. 90% dos nossos alunos se
graduam em ciéncias ou engenha-
ria, o que nos da um enfoque mui-
to quantitativo. O terceiro ponto €
0 que chamamos de meritocracia.
Se o aluno se candidata e ¢é aceito
no MIT, ndo avaliamos a situagdo
financeira e nem queremos saber
se seus pais ou avos estudaram no

“Se o0 aluno se
candidata e é
aceito no MIT, nao
avaliamos a sua
situacao financeira.
Queremos 0s
melhores alunos e
ajudamos em tudo
0 que for possivel.
Muitas pessoas
desconhecem, mas
um terco de nossos
estudantes de
graduacéo nao
paga anuidade”

Instituto. Queremos os melhores
alunos e ajudamos em tudo o que
for possivel. Muitas pessoas des-
conhecem, mas um terg¢o de nossos
estudantes de graduacdo ndo paga
anuidade.

Qual o motivo de

sua visita ao Brasil?

RR Antigamente, bastava unir to-
das as areas do MIT para solucio-
nar um desafio. Hoje, os desafios
sdo tdo grandes que precisamos
de parcerias ¢ colaboradores em
diversas partes do mundo. Esta é
uma das razdes da minha vinda
ao Brasil. Quero entender melhor
como estdo sendo tratados, a lon-
go prazo, os desafios que o Brasil
vem enfrentando para, juntos, des-
cobrirmos como o MIT pode ser
parte da solucao.

0 senhor vé areas em que Brasil,
Israel e o MIT poderiam colaborar
entre si?

RR Eu acho que agua potavel, co-
mida e energia sdo problemas mun-
diais. Israel, no meio do deserto,
conseguiu superar diversas adversi-

Da lamina de barbear a conquista da Lua
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of thinking to the table in order to
solve a problem is the essence of
how we get things done at the MIT.

The MIT is recognized as one of the
leading universities and research
and development centers worldwide.
How has the Institute achieved
such a degree of excellence?

RR [ can highlight three factors
which make up today’s MIT. First,
1'd highlight our mission, which
is not just to promote advanced
knowledge to our students, but to
use advanced knowledge to solve
problems and benefit human kind.
Another important factor is what
we call the STEM, or Science,
Technology, Engineering and
Mathematics. About 90% of our
students graduate in Science or
Engineering, which gives us a
very quantitative approach. The
third factor is what we call a
meritocracy. If a student applies
and is accepted at the MIT, we do
not evaluate his or her financial
situation, nor want to know if
his/her parents or grandparents
studied at the Institute. We want

“When a student
applies to, and is
accepted by, the
MIT, we don’t assess
his/her financial
situation. We want
the best students,
and help them
wherever possible.
Many people are
unaware of it, but
one third of our
undergraduate
students don't
pay tuition”

PONTO DE VISTA e POINT OF VIEW

the best students and make a point
of helping them in everyway we
can. Many people are unaware

of it, but one-third of our
undergraduate students don t pay
tuition.

What is the reason for

your visit to Brazil?

RR Some time ago, it was enough
to connect all the MIT areas

to solve a challenge. Today,

the challenges are so immense
that we need partnerships and
collaborators in different parts
of the world. This is one of the
reasons for my visit to Brazil.

1 want to see how Brazil s
challenges are being addressed
in the long term, so that we can
jointly find out how the MIT can
part of the solution.

Do you see areas where Brazil, Israel,
and the MIT could work together?
RR [ think that drinking water, food,
and energy are global issues. Israel,
in the middle of the desert, has
overcome adversity and is a great
example to the world. It is also

From the razor to the conquest of the Moon
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“Hoje, os desafios sao tao grandes que precisamos
de parcerias pelo mundo. Esta € uma das razdes da
minha vinda ao Brasil. Quero entender como estéo
sendo tratados os desafios do pais para, juntos,
descobrirmos como o MIT pode ser parte da solucéao”

dades e ¢ um grande exemplo para
o mundo, além de ser reconhecido
globalmente pelos grandes avan-
¢os em inovacdo. O Brasil também
pode trazer grandes contribuicdes
neste cendrio. Trabalhar em parce-
ria com Israel e com o Brasil seria
muito bom para o MIT.

Como o senhor vé o futuro da relacdo
entre tecnologia digital e educacao?

RR A tecnologia digital sera parte
da educagdo no futuro. Teremos a
educacgdo tradicional, a exemplo de
como ela é hoje, na qual a tecnolo-
gia digital esta integrada. No outro
extremo, teremos um incremento

Reif: “Queremos trabalhar com o Brasil”
Reif: “We want to work with Brazil”

© Divulgagdo
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da oferta para que o estudo seja in-
teiramente digital, completamente
online e muito mais acessivel em
termos de custo. Nossos alunos,
por exemplo, recebem conteudos
antecipadamente, com ferramentas
digitais que possibilitam a todos
chegarem na sala aula dominando
a matéria, independente do tempo
que cada um leva para assimilar.

Qual a sua mensagem

para os jovens?

RR O futuro pertence aos jovens,
e eles podem criar um futuro me-
lhor, mas para isso precisam se
dedicar.

globally acknowledged for its major
advances in innovation. Brazil can
also bring great contributions to the
table. Working in partnership with
Israel and Brazil would be very
good for the MIT.

How do you see the future of digital
technology vis-a-vis education?

RR Digital technology will be part
of education in the future. We will
have traditional education as it

is today, which includes digital
technology. At the other end, there
will be growing initiatives to make
studies entirely digital, online,
and much more affordable. Our
students, for example, receive their
content in advance, with digital
tools which enable them to master
their subjects before getting to
their classrooms, regardless of the
time it takes for each of them to
assimilate content.

What is your message to youngsters?
RR The future belongs to
youngsters, and they can create a
better future, but to do that they
need to dedicate themselves. ¥

“loday, the
challenges are so
great that we need
partnerships over

the world. This is
one of the reasons
| came to Brazil.

I want to learn
how the country's
challenges are being
addressed, so that
we can jointly find
out how the MIT
can be part of
the solution”

il

NOs temos a
S0/ucao que vVoce
precisa

Alumni - Centro Binacional Brasil-EUA
reconhecido pelo Governo Americano.

Com mais de 50 anos de experiéncia, a Alumni é referéncia no ensino de inglés para criangas,
adolescentes e adultos. Em todos os nossos cursos a qualidade e foco na producdo do aluno nos
trouxe reputacao.

Além dos cursos regulares em nossas instalacdes, nosso portifolio também inclui:

0O Corporate Solutions traz para a Para vocé mantenedor, o School Perfeito para quem ja fala inglés e

sua empresa 0 mesmo padrdo de
qualidade dos cursos Alumni, com a
conveniéncia das aulas dentro de
suas instalagdes e programas com
precos especiais.

= Qualidade reconhecida
E pela Embaixada dos EUA.

Siga a Alumni: £f alumni.ingles

www.alumni.org.br

.

Solutions leva até sua escola os nossos
ja reconhecidos cursos para criancas e
adolescentes, proporcionando
conveniéncia e praticidade aos pais e
agregando valor a sua instituicéo.

Todos os alunos contam ainda
com os servicos do Learning
Center: Biblioteca, Laboratorio de
computadores e recursos online.

Para saber mais, ligue para 5644-9700.

tem uma necessidade especifica.
Desenvolvemos um plano de aulas e
uma grade de hordrios
especialmente para o aluno.

interessados em estudar no
exterior.

Alumni Advising Education USA —
E Suporte e acompanhamento para

alumni

Best in class.




O povo do liwro

Quase metade da populacdo de Israel tem formacao superior.
Pais conta com seis universidades entre as 500 melhores do mundo

T'he people of the book

Almost half of Israel’s population has a higher education degree.
There are 6 Israeli universities among the world’s 500 best universities

I srael estd entre as nagdes mais
instruidas do planeta. Ocupa a
quarta posi¢cdo em ranking elabora-
do pelo The Wall Street Journal, a
partir de indicadores da Organiza-
¢do para a Cooperagao e Desenvol-
vimento Econdémico (OCDE), que
mede a propor¢do das populacdes
com ensino superior de diversos pa-
ises. Segundo a mais recente edi¢do
da pesquisa, apresentada em setem-
bro de 2014, com base em dados de
2012, quase a metade dos habitantes
do pais — 46,4%, mais precisamente
— tem diploma universitario. Os is-
raelenses sdo superados apenas por
russos, canadenses e japoneses, apa-
recendo logo a frente dos norte-ame-
ricanos, que contam com 52 das 100
melhores universidades do mundo,
de acordo com o Academic Ranking
of World Universities (ARWU).

“O ensino e a educagdo sempre cons-
tituiram um pilar fundamental da mi-
lenar cultura do povo judeu. A essa
caracteristica cultural se juntou o fato
de que Israel ndo possui riquezas na-
turais, o que levou o Estado a inves-
tir fortemente na sua maior riqueza:
o capital humano”, assinala Shaul
Shashoua, do conselho técnico-cienti-
fico no Brasil do Instituto de Tecnolo-
gia de Israel, o Technion. “A educagdo
¢ um valor fundamental para a socie-
dade israelense e tem sido elemento
essencial da sociedade judaica. E por
isso que os judeus sdo chamados de
o Povo do Livro”, acrescenta Dov
Smith, da Divisdo de Comunicagio e
Marketing da Universidade Hebraica
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de Jerusalém (UHJ).

O grande salto ocorreu nos ultimos
20 anos. De acordo com o Comité
de Planejamento e Orcamento do
Conselho para o Ensino Superior de
Israel, o contingente de alunos ma-
triculados em cursos de graduagdo
(exclusive a Universidade Aberta de
Israel, voltada ao ensino a distancia)
cresceu cerca de 90% entre 1996/97 e
2012/13,de 101.230 para 190.810. As
67 institui¢des superiores — incluindo
seis universidades classificadas entre
as 500 melhores do mundo — deram
conta do recado. O ensino seguiu com
boa qualidade e custos acessiveis a
populagdo. “A anuidade dos cursos
de graduagdo nas universidades pu-
blicas de Israel, incluindo o Technion,
¢ de aproximadamente US$ 3 mil,
um valor muito baixo se comparado
as universidades lideres dos Estados
Unidos”, observa Shashoua.

Nos tltimos anos, o pais vem obser-
vando mudancas importantes nas pre-
feréncias de seus estudantes de gra-
duagdo. As matriculas nos cursos de
matematica e ciéncia da computagio
recuaram de 8,3% do total registrado
em 2001/02 — periodo marcado pela
decolagem da indistria high tech is-
raelense — para 5,7% em 2012/13. J&
a area de gestdo e negdcios tem atrai-
do a atencdo dos estudantes de forma
crescente: o total de inscritos aumen-
tou de 6.780 (6,7% do total), entre
0s 1996/97, para 23.230 (12%), em
2012/13, uma evolugdo de 242,6%.
Na contramao, a populagdo universi-
taria voltada a area de humanas dimi-

© Valerie Potapova - fotolia

I srael is among the worlds

most educated nations. It is
ranked fourth by The Wall Street
Journal, based on indicators of the
Organisation for Economic Co-
Operation and Development (OECD),
which measures the percentage of
populations with a college education
in several countries. According to the
latest research edition presented in
September 2014 and based on 2012
data, almost half of Israel s population
-- 46.4%, to be more precise — has a
university degree. Israelis come just
behind Russians, Canadians, and
Japanese and are right in front of the
U.S., which has 52 of the 100 best
universities in the world, according
to the Academic Ranking of World
Universities (ARWU).

“Teaching and education have
always been the pillars of millenary
Jewish culture. This cultural feature
adds to the fact that the country
has no natural resources, which
has led Israel to heavily invest in its
greatest asset: human capital”’, says
Shaul Shashoua, from the Brazilian
Technion Society, of Technion - Israel
Institute of Technology. “Education
is a core value for Israeli society
and has been an essential asset in
the Jewish community. That’s why
Jews are called The People of the
Book”, adds Dov Smith, from the
Hebrew University s Marketing and
Communication Division.

The major leap happened over
the last 20 years. According to the
Planning and Budgeting Committee

of Israel’s Council for Higher
Education, the number of students
enrolled in undergraduate courses
(including the Open University of
Israel, focused on distance learning)
grew by around 90% between
1996/97 and 2012/13, from 101,230
to 190,810. The 67 higher education
institutions - including six universities
ranked among the best 500 in the
world — did their homework. “Annual
fees for undergraduate courses at
Israel s public universities, including
Technion, are about US$3,000 —

very affordable, when compared

with leading U.S. universities”,
Shashoua notes.

In the last few years, the country has
seen major changes in the preferences
of its undergrad students. Enrollments
in Mathematics and Computer
Sciences dropped from 8.3% of the
2001/2002 total — a period marked
by the Israeli high-tech industry s
takeoff —to 5.7% in 2012/2013. The
Management and Business area, on
the other hand, has been drawing

an increasing number of students:

the number of students enrolled

grew from 6,780 (6.7% of the total),
between 1996/1997 to 23,230 (12%)
in 2012/2013, showing an evolution
0f 242.6%. By contrast, the number
of Human Sciences students was
markedly reduced — from 18.5% in
1996/1997, to 7.5% in 2012/2013.
The main challenge facing Israeli
authorities is to open the doors of
colleges and universities to an even
larger percentage of the population.
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nuiu acentuadamente — de 18,5%, em
1996/97, para 7,5%, em 2012/13.

O principal desafio das autoridades
israelenses ¢ abrir as portas de facul-
dades e universidades a uma parcela
ainda maior de cidaddos. As grandes
oportunidades, na avaliagdo do Con-
selho de Ensino Superior, passam,
necessariamente, por uma maior in-
clusdo de populagdes de menor ren-
da, grupo que inclui arabes, judeus
ultraortodoxos e habitantes do norte
e sul do pais. “Apesar da lenta taxa
de crescimento, o numero de alunos
na regido norte de Israel quase tripli-
cou na ultima década, principalmente
como resultado da expansdo dos pro-
gramas de ensino das faculdades”,
assinala o estudo “O Sistema de En-
sino Superior em Israel”, elaborado
pelo Conselho no ano passado.
Localizada na extremidade seten-
trional do pais, a Universidade de
Haifa terd papel fundamental na
execucdo dessa estratégia. Fundada
em 1963, por iniciativa da prefeitura
local e sob os auspicios da UHJ, a
instituicdo ganhou autonomia nove
anos depois. Soma 18 mil alunos,
em boa parte provenientes de fami-
lias de menor renda. Para aumentar
seu quadro de estudantes a univer-
sidade tera de oferecer mais bolsas,
mas ja esta alinhada com as dire-
trizes tracadas pelo Conselho, pois
23% de seus alunos sdo arabes.
“Somos a universidade mais pluralis-
ta de Israel. Em um pequeno espago,
convivem judeus, mugulmanos, cris-
tdos arabes, drusos, judeus ortodoxos
e fuzileiros navais. E uma mistura
perfeita, que reflete 0 mosaico da so-
ciedade israelense. Isso nos torna, em
muitos aspectos, um modelo a ser co-
piado, em termos de coexisténcia de
exceléncia académica combinado com
um pluralismo excepcional”, afirma o
direto-executivo Michael Messinger.
Em termos de qualidade de ensino,
as principais referéncias no pais sdo a
Universidade Hebraica de Jerusalém e
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o Technion, que ocupam a 70% ¢ a 78"
posigdes, respectivamente, no ranking
do ARWU (confira a lista completaem
www.shanghairanking.com). A dupla
estd para Israel assim como a Univer-
sidade de Harvard e o Massachusetts
Institute of Technology (MIT) em re-
lagdo aos Estados Unidos.

Fundado em 1924, em Haifa, o Te-
chnion ¢ o principal polo israelense
de formagao de profissionais de cién-
cias exatas, entre os quais engenhei-
ros, fisicos, quimicos e experts em
computagdo. Em engenharia, a esco-
la saltou tr€s postos e se firmou, no
ano passado, como a 43* melhor do
mundo, segundo o ARWU. O grande
destaque do Technion, contudo, sao
as ciéncias da computagdo, area do
conhecimento em que, desde 2009,
se situa entre os 18 mais bem avalia-
dos pelo ARWU. “Esta ¢ a mais alta
classificagdo ja alcangada por uma
instituicdo israclense em qualquer

campo”, ressalta Shashoua.

O boom tecnologico de Israel tem
relacdo direta com o Technion. Bas-
ta dizer que 68% das empresas isra-
elenses cotadas na Nasdaq, a bolsa
de valores eletronica de Nova York,
foram fundadas ou sdo conduzidas
por discipulos da universidade. “O
Technion tem uma longa historia de
antecipacdo das necessidades de Is-
rael nas areas de engenharia e com
uma atitude visionaria. Um impor-
tante exemplo € o novo mestrado em
engenharia de petroleo e gas natural,
langado logo ap6s a descoberta, pela
primeira vez na historia de Israel, de
reservas de gés natural no Mar Medi-
terrneo”, observa Shashoua.
Multidisciplinaridade € a caracteristi-
ca principal da Universidade Hebrai-
ca de Jerusalém, a nimero 1 do pais.
Surgida em julho de 1918, ela iniciou
suas atividades sete anos mais tarde.
Contou entre seus fundadores com

Universidade de Haifa: papel decisivo na expansao do acesso ao ensino superior
The University of Haifa: a key role in expanding the access to higher education

According to the Council for Higher
Education, the best opportunities
can't be achieved without a greater
inclusion of low-income populations,
i.e., groups which include Arabs,
ultra orthodox Jewish and country
residents in the north and south.
“Despite the sluggish growth
rate, the number of students in the
northern part of Israel almost tripled
in the last decade, mainly as a result
of the expansion of the colleges’
teaching programs”, as pointed out
by Israel’s Higher Education
System study, prepared by the
Council in 2014.
Located in the northernmost part of
the country, the University of Haifa
is to play a fundamental role in
this strategy. Founded in 1963, by
initiative of the local City Hall, and
sponsored by the HUJI, the institution
became autonomous nine years later.
1t has 18,000 students, coming mostly
from low-income families. To boost
its number of students, the University
will have to offer more grants-in-
aid, but it is already aligned to the
Council s policies, since 23% of its

students are Arab.

“We are Israel’s most pluralistic
university. In a small space, Jewish,
Muslims, Christians, Arabs, Druze,
orthodox Jews, and marines live

in harmony. It is a perfect mix that
reflects the melting pot which is
Israeli society. This makes us, in
many aspects, a role model to be
followed, in terms of coexistence
of academic excellence with an
outstanding diversity”, says executive
officer Michael Messinger:

In terms of quality teaching, the
main references in the country

are the Hebrew University of
Jerusalem and Technion, ranked
respectively 70th and 78th by ARWU
ranking (check the full list at www.
shanghairanking.com). HUJI and
Technion are to Israel what MIT
and Harvard are to the USA.
Founded in Haifa in 1924,
Technion is the main Israeli
training center for Exact Sciences
professionals. These include
engineers, physicists, chemists, and
computer programmers. As regards
Engineering, the University has

moved up three positions and last
year ARWU ranked it 43rd best in
the world. Since 2009, however,
Technion 5 highlight has been
Computer Sciences, a branch of
knowledge ranked among the 18
most popular, according to ARWU.
“This is the highest position ever
achieved by an Israeli Institution
in any field”, Shashoua says.
Israel’s technological boom is
directly linked to Technion. Suffice it
to say that 68% of Israeli companies
traded on NASDAQ, the New
York electronic stock market, have
been founded or are run by the
University 5 students. ““Technion
has a long history of anticipating
Israel s needs in engineering with
a visionary attitude. An important
example is the new Masters Course
in Natural Gas & Petroleum
Engineering, introduced right after
the discovery, for the first time in
Israel, of natural gas reserves in the
Mediterranean”, says Shashoua.
Multiple fields of study are the
main characteristic of the Hebrew
University of Jerusalem, the country’s

Diplomas a granel / Diplomas galore

Paises com maior nivel de instrucao - dados de 2012
Countries with the highest level of education - data from 2012

Russia / Russia

Populacdo com ensino
superior « Population with
a higher education

53,54

Investimento per capita em estudantes
de nivel superior, ao ano + Investment per
capita in higher education students/year

Us$ 7,4 mil

Canada/ Canada

52,6%

Us$ 23,2 mil

Japao / Japan

46,6%

© Freepik.com

Us$ 16,4 mil

Israel / Israel

46,4%

US$ 11,5 mil

Estados Unidos / United States 43,14

Us$ 26, 0 mil

Coreia do Sul / South Korea 41,7%

Us$ 9,9 mil

Australia / Australia

41,3%

Us$ 16,3 mil

Reino Unido / United Kingdom 41,0%

Uss 14,2 mit

Nova Zelandia / New Zealand 40,6%

Us$ 10,6 mil

Irlanda / Ireland

39,7%

Uss$ 16,1 mit

Fontes: Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), The Wall Sreet Journal, Banco Mundial, Unesco
Sources: Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD), Wall Street Journal, World Bank, UNESCO
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Fonte / Source: Academic Ranking of World Universities (ARWU) - www.shanghairanking.com

As sets mais
The top six

Universidades israelenses listadas entre
as 500 melhores do mundo em 2014

Israeli Universities ranked among
the 500 best in the world in 2014
Obs: apds o centésimo posto, o ranking agrupa as
instituicbes em blocos de 50, sem especificar posicoes.

Note: after the 100th position, the list arranges
institutions in blocks of 50, without specifying positions.

i ) ) Ranking
Universidade Hebraica

de Jerusalém

Hebrew University
of Jerusalem

Instituto de Tecnologia
de Israel - Tecnhion

Israel Institute of
Technology - Tecnhion

Instituto Weizmann
de Ciéncias
Weizmann Institute
of Science

Universidade
de Tel Aviv

Tel Aviv
University

Universidade
de Bar-llan
Bar-llan
University

Universidade
Ben-Gurion do Negev
Ben-Gurion University
of the Negev
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grandes nomes da ciéncia, casos de
Albert Einstein, Sigmund Freud e
do quimico bielorusso Chaim Azriel
Weizmann, que criaria, em 1934, o
Instituto Weizmann de Ciéncia, em
Rehovot, e se tornaria, 15 anos a fren-
te, o primeiro presidente do Estado de
Israel. O melhor desempenho da ins-
tituigdo no ranking do ARWU ¢é em
matematica, no qual alcangou a 27*
posicdo em 2014. Ciéncias naturais,
fisica, economia e ciéncias da compu-
tacdo sdo outros cursos de destaque.
Com 23 mil alunos, a UHJ se des-
taca no cendrio cientifico por conta
do elevado nimero de artigos cien-
tificos publicados em revistas de
prestigio, como “Nature” e “Scien-
ce”, e por grandes prémios. Entre
as maiores conquistas figuram uma
medalha Fields, considerada o No-
bel da Matematica, e oito Prémios
Nobel de fato e de direito — quatro
em quimica, dois em fisica e dois
em economia. “Com lagos que se
estendem para a comunidade cien-
tifica e académica em todo o mun-
do, a Universidade Hebraica é um
lugar onde o ensino e a pesquisa in-
teragem para criar abordagens ino-
vadoras”, destaca Dov Smith. [#

Campus da UHJ: a numero 1 de Israel teve

Einstein e Freud entre seus fundadores

HUJ Campus: Israel’s number 1 - Einstein and
Freud among its founders
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number one. It was founded in July
1918, but started its activities seven
years later. Its founders include
important names of Sciences, such

as Albert Einstein, Sigmund Freud,
and the Belarusian chemist Chaim
Azriel Weizmann, creator, in 1934, of
the Weizmann Institute of Science, in
Rehovot, and first president of Israel
15 years later: The University s best
performance, according to the ARWU
ranking, is in Mathematics, a field of
study in which it ranked 27th in 2014.
Natural Sciences, Physics, Economy
and Computer Sciences are other
popular courses.

With 23,000 students, HUJI stands
out in sciences for its large number
of scientific articles published

in prestigious journals, such as
Nature and Science, as well as for
its awards. Its major achievements
include a Fields Medal, considered
a Nobel Prize in Math, plus eight
Nobel Prizes — four in Chemistry,
two in Physics, and two in
Economics. “With ties throughout
the scientific and academic world,
the Hebrew University is the place
where teaching and research
interact to create innovative
approaches”, says Dov Smith. &

Estimulamos
O Uso de uma

tecnologia

de ultima geracao
em nossas aulas:

O cérebro.

O Colégio Bandeirantes € um dos mais respeitados
do pais porque ha 70 anos desempenha um papel
que vai além da formacao académica.

Através de um método pedagdgico préprio

e tecnologia de ponta nas salas de aula,

aqui o aluno aprende a atuar na sociedade
com senso critico, iniciativa, criatividade,
independéncia e responsabilidade social.

Colegio

Colégio Bandeirantes
Rua Estela, 268

Tel.: (11) 5087 3500
www.colband.com.br

AFRICAZERO



Proibidos para maiores

Jogos e quebra-cabecas educativos criados por empresa
israelense ganham espaco em salas de aula de Tabodo da Serra

O s alunos da rede municipal
de Educacdo Infantil e En-
sino Fundamental de Tabodo da
Serra, na Grande Sio Paulo, estdo
cada vez mais conectados a esco-
la virtual. No inicio deste ano, o
acesso a jogos digitais combinados
com quebra-cabecas, para ajudar os
pequenos a aprenderem com mais
facilidade e rapidez, foi ampliado
de 1.250 para 4.150 estudantes. A
tecnologia ¢ desenvolvida pela is-
raelense Edu-Consulting, especia-
lizada em sistemas de aprendizado,
principalmente para o aperfeigoa-
mento do raciocinio 16gico.

“Decidimos enfrentar o fracasso
de muitos alunos no processo de
aprendizagem, constatado em pa-
ises desenvolvidos e em desenvol-
vimento, implantando um amplo
projeto de educagdo, que visa a
formacdo integral da crianga. Sua
linha principal de agdo é o desen-
volvimento de habilidades cogni-
tivas, sociais, emocionais e éticas
por meio de jogos de raciocinio”,
explica o secretario municipal de
Educacéo, Jodo Medeiros.

Desde o ano passado, a Edu-Con-
sulting participa do programa de
Tabodo da Serra com dois produ-
tos. Sdo eles o Edu Play, para alu-
nos com necessidades especiais, e
o MultiKid, voltado a criangas de
5 a9 anos. “Nossos sistemas se ba-
seiam na combinagdo de materiais
didaticos de madeira e um software
que reune todas as informagdes re-
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lativas ao desenvolvimento infan-
til, com videos e historias anima-
das. O professor pode, por meio do
sistema, acompanhar o progresso
do aluno e criar cursos personali-
zados”, informa Blenda Batista,
gerente de vendas para a América
Latina da Edu-Consulting.

A empresa iniciou as atividades ha
20 anos e hoje atua em mais de dez
paises. Os sistemas usados pelas
criancas de Tabodo da Serra, por
exemplo, também estdo ao alcance
de estudantes de nac¢des com alto
nivel de desenvolvimento edu-
cacional, casos de Russia
e Coreia do Sul. “Nossas
solucdes sdo baseadas
no curriculo universal.
Mas temos experiéncia
em agregar conteudos
especificos para atender
parametros  nacionais.
Fizemos modificagdes na
implantagdo de sistemas
na Russia e no Cazaquistao,
que possuem um nivel de ensino da
matematica muito avangado”, ob-
serva Blenda.

A implantacdo de novas metodolo-
gias de ensino no municipio paulista
jéd mostra bons resultados. No tltimo
ano, o Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb) do mu-
nicipio subiu 0,7 ponto, para 5,9, su-
perando a média nacional em igual
propor¢do. “O projeto vem sendo
muito bem avaliado por pais e pro-
fessores”, comemora Medeiros.

© Freepik.com

Forbidden to adults

Educational games and puzzles created by by an Israeli company
are breaking new ground in classrooms of Tabodo da Serra, near Sao Paulo

S tudents from the municipal
educational system
(Elementary + Junior High
School) of Tabodo da Serra,

in Greater Sdo Paulo, are
increasingly more connected to
virtual classes. At the beginning of
2015, the access to digital games
combined with puzzles, to help
children learn faster and quicker,
Jumped from 1,250 students to
4,150. The technology has been
developed by Edu-Consulting,

an Israeli company specializing
in teaching systems, with a focus
on the improvement of logical
reasoning.

“We decided to deal with the
failure of many students in the
learning process, which has
occurred in both developed

and developing countries,

by introducing an extensive
educational project aiming

at a child's full educational
process. Its main action line is
the development of cognitive,
social, emotional, and ethical
skills through reasoning games”,
explains Jodo Medeiros, Sdo
Paulo’s Municipal Secretary

of Education.

Since 2014, Edu-Consulting has
participated in the Tabodo da
Serra program with two products:
Edu Play, for students with
special needs, and MultiKid, for
students aged 5 to 9. “Our systems
are based on a combination

of teaching materials made of
wood and software that gathers
all information relative to child
development, with videos and
animated tales. Through the
system, the teacher can follow
the students’ progress and create
customized courses”, says Blenda
Batista, Edu-Consulting Sales
Manager for Latin America.

The company began its activities
20 years ago and is currently

present in more than ten countries.

The systems used by the Tabodo
da Serra children, for example,
are also accessible to students
from countries with a highly
developed educational level,
such as Russia and South Korea.
“Our solutions are based on a

Aprendizado divertido: sistema
desenvolvido pela Edu-Consulting
Fun learning: a system developed
by Edu-Consulting

universal core curriculum. But

we have a large experience in
adding specific content to fulfill
national parameters. We made
some changes to implement
systems in Russia and Kazakhstan,
which have already achieved very
advanced methods of teaching
mathematics”, Batista notes.

The implementation of new
teaching methodologies in Sdo
Paulo has already shown good
results. Last year, Sdo Paulo's
IDEB, the Basic Education
Development Index, grew 0.7 point
to 5.9, exceeding the national
average by the same rate. “The
project has been highly appraised
by parents and teachers”,
Medeiros celebrates. =



de mortes causadas pela doenca e
14,1 milhdes de novos casos em
todo o planeta. No Brasil, segun-
do o Instituto Nacional de Can-
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SAUDE e HEALTH

A boa noticia é que a ciéncia tem
avancado no sentido de oferecer
opgOes para prevencdo, diagnoés-
tico, tratamento e alivio do sofri-
mento de vitimas de alguns tipos
de cancer. Pacientes com sarcoma
da Kaposi, por exemplo, contam
com um aliado importante desde
1995, quando a Food and Drug Ad-
ministration (FDA), dos Estados
Unidos, autorizou, pela primeira
vez, o uso de uma nanodroga con-
tra o cancer, o Doxil, desenvolvido
em Israel. O medicamento permite
uma sensivel melhora na qualida-
de de vida dos pacientes, que ndo
sentem nauseas, ndo perdem o ca-
belo e sobrevivem por mais tem-
po. “Nao é uma cura, mas os pa-
cientes sofrem muito menos com
os efeitos colaterais do tratamen-
to”, afirma Yechezkel Barenholz,
professor de Bioquimica e chefe
do Departamento de Bioquimica
da Universidade Hebraica de Je-
rusalém (UHJ).

Foi nos laboratérios da UHJ que
o Doxil comegou a sair do papel.
Sua formula inibe a propensdo
dos tumores a desenvolverem
resisténcia aos farmacos, que re-
presenta um dos maiores proble-
mas nos tratamentos. No caso de
pacientes de cancer de ovario, por
exemplo, mais de 70% apresen-
tam tumores resistentes aos me-
dicamentos. “Nossas pesquisas se
concentraram na combinagdo de
nanotecnologia e nanomedicina
com varios aspectos da biofisica
e biologia para desenvolver lipos-
somas e nanolipossomas, medica-
mentos a base de nanodrogas, para
aplicagdes terapeuticamente efica-
zes”, explica Barenholz, o Chezy,
como ¢ chamado pelos colegas.
Bioquimico especializado em li-
possomas, ele é codetentor de mais
de 30 patentes, autor de quase 400
artigos cientificos. Além disso, lan-
¢ou em 2003 o Prémio Barenholz,
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Uma das u

que incentiva estudantes israelen-
ses a desenvolverem exceléncia e
a inovacdo em ciéncia aplicada.
“E necessario educar pessoas que
possam dar continuidade aos estu-
dos que temos feito”, justifica .

Na avaliacdo do académico, que
esteve no Brasil em 2014, para
compartilhar conhecimentos, “ain-
da hd muito para ser feito e ser
aprimorado na luta contra o can-
cer”. Neste sentido, Israel tem con-
tribuido com avangos expressivos.
E o caso do High Intense Focus
Ultrassound (Hifu), aparelho ca-

timas descobertas do Instituto
Weizmann revela que os tumores crescem de
forma mais acelerada a noite, constatacao que tera
papel decisivo na definicdo de novas sistematicas
na administracéo de medicamentos

paz de destruir células cancerige-
nas sem a necessidade de cirurgia,
que ¢ utilizado desde 2011 no Ins-
tituto do Cancer do Estado de Séo
Paulo (ICESP). Desenvolvido pela
israelense InSightec em parceria
com a General Electric Healthca-
re, 0 equipamento, dotado de uma
tecnologia resultante da fusdo do
ultrassom de alta intensidade com
a ressondncia magnética, foi apon-
tado pela revista norte-americana
Time como uma das 50 invengdes
mais importantes de 2011.

Na area de pesquisas, a coopera-

Trunfo do ICESP: aparelho israelense destréi tumores sem cirurgias
ICESP Trump: Israeli machine destroys tumors without surgery
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for prevention, diagnosis, treatment
and relief of victims suffering of
some types of cancer. Patients with
Kaposi sarcoma, for example, have
an important ally since 1995, when
the Food and Drug Administration
(FDA), of the U.S., authorized, for
the first time, the use of a nanodrug
against cancer, Doxil, developed

in Israel. The product allows a
significant improvement in quality
of life of patients, who do not feel
nausea, do not lose hair and survive
longer. “It’s not a cure, but patients
suffer much less with the side effects
of the treatment”, says Yechezkel
Barenholz, professor of biochemistry
and head of the Department

of Biochemistry at the Hebrew
University of Jerusalem (HUJI).

It was in the HUJI laboratories that
Doxil began to leave the drawing
board. Its formula inhibits the
propensity of tumors to develop

drug resistance, which represents a
major problem in the treatments. In
the case of ovarian cancer patients,
for example, over 70% have drug
resistant tumors. “Our research
focused on the combination of
nanotechnology and nanomedicine
with various aspects of biophysics
and biology to develop liposomes and
nanoliposomes, nanodrugs-based
medicines, to therapeutically effective
applications”, explains Barenholz, or
Chezy, as colleagues call him.

A biochemist specialized in
liposomes, he is co-holder of more
than 30 patents, author of almost
400 scientific articles. He also
launched, in 2003, the Barenholz
Award, which encourages Israeli
students to develop excellence and
innovation in applied science. “It

is necessary to educate people who
can continue the studies we have
done”, he explains.

In assessing the academic, who

was in Brazil in 2014, to share
knowledge, “there is still much to

be done and improved in the fight
against cancer”. In this sense,
Israel has contributed to significant
progress. This is the case of High
Intense Focus Ultrasound (HIFU),
a device that can destroy cancer
cells without the need for surgery,
which has been used since 2011 at
the Instituto do Cancer do Estado
de Sdo Paulo (ICESP) - Sao Paulo
Cancer Institute. Developed by
Israeli InSightec in partnership
with General Electric Healthcare,
the equipment, equipped with a
technology resulting from the fusion
of high-intensity ultrasound and
magnetic resonance, was appointed
by the U.S. Time magazine as one of
the top 50 inventions of 2011.

In the research area, the
cooperation between the two
countries is growing. In addition
to the Barenholz subsidies, Brazil
has the support of the Weizmann
Institute of Science, which
maintains 60 research groups
involved in the understanding

and prevention of cancer. “We

are focused on basic science.

We seek to understand the new
physiological processes deregulated
by cancer that allow us to develop
new strategies to fight the disease”,
says Professor Rony Seger, Head
of the Department of Biological
Regulation at the Institute.

One of the recent discoveries
made at Weizmann Laboratories,
in Rehovot, reveals that tumors
grow more quickly at night, a
finding that will play a decisive
role in the reset routine medication
of patients. These studies were

Barenholz: nanotecnologias para diminuir
resisténcia de tumores a medicacao
Barenholz: nanotechnologies to reduce
tumor resistance to medication

© Divulgacéo
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One of the latest
discoveries of the
Weizmann Institute
shows that tumors

grow more rapidly at
night, a finding that
will play a crucial
role in developing
new systems in
administering
medication
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¢do entre os dois paises € crescen-
te. Além dos subsidios de Bare-
nholz, o Brasil conta com o apoio
do Instituto Weizmann da Ciéncia,
que mantém 60 grupos de pesqui-
sa envolvidos na compreensdo e
prevengdo do cancer. “Somos vol-
tados a ciéncia basica. Procura-
mos entender 0s novos processos
fisiologicos desregulados por can-
cer que nos permitam desenvolver
novas estratégias para combater
a doenca”, assinala o professor
Rony Seger, Chefe do Departa-
mento de Regulagdo Biologica do
instituto.

Uma das ultimas descobertas rea-
lizadas nos laboratdrios do Weiz-
mann, em Rehovot, revela que os
tumores crescem de forma mais
rapida a noite, constatagdo que
tera papel decisivo na redefini-
¢do de rotinas de medicacdo dos
pacientes. Tais estudos foram

apresentados a pesquisadores bra-
sileiros, em 2014, no ambito de
um acordo de cooperagdo mantido
entre o Instituto ¢ a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa no Estado de
Sao Paulo (Fapesp).

Indagado sobre a possibilidade de
a ciéncia vencer o cancer, Seger
diz que ndo sabe responder, mas
acrescenta: “Espero que sim”. Ele
e Chezy integram uma legido de
cientistas, médicos e pesquisado-
res que trabalha incansavelmente,
buscando novas formas de comba-
ter a doenca, na esperanga de en-
contrar a cura. O fato de ndo terem
uma previsdo de quando isto po-
derd ocorrer nao lhes tira a deter-
minagdo. “Antes da cura do can-
cer, temos de conseguir trata-lo da
maneira mais eficaz, dando assim,
uma qualidade de vida melhor as
vitimas dessa doenca”, observa
Barenholz. [#

Instituto Weizmann de Ciéncia: parceria em pesquisas com a Fapesp
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Weizmann Institute of Science: research partnership with FAPESP

presented to Brazilian researchers,
in 2014, as part of a sustained
cooperation agreement between
the Institute and the Fundagio de
Amparo a Pesquisa no Estado de
Sao Paulo (FAPESP) - Sdo Paulo
Research Foundation.

Asked about the possibility of
science beating cancer, Seger says
he does not know the answer, but
adds: “I hope so”. He and Chezy
integrate a legion of scientists,
doctors and researchers working
tirelessly, seeking new ways to
fight the disease, in the hope of
finding a cure. The fact that they
do not have a prediction of when
this may occur does not eliminate
their determination. “Before the
cure for cancer, we must be able to
treat it most effectively, thus giving
a better quality of life for the
victims of this disease”, observes
Barenholz. &

Coracoes online / Online hearts

© Stepan Kapl - fotolia

Além do combate ao cancer, Israel também se destaca, no
cenario internacional da medicina, pela criatividade no de-
senvolvimento de tecnologias na drea da cardiologia. Tanto
faz se o paciente estd trabalhando, praticando esportes ou
em repouso. Sistemas, aparelhos e aplicativos sao capazes
de monitorar suas funcBes cardiacas online a distancia e até
mesmo de permitir aos médicos “conferir” o seu coragdo na
ponta dos dedos. Confira a seguir:

Elegancia saudavel

A camiseta hWear dispde de eletrodos acoplados a um
dispositivo armazenador, que monitora 0s sinais vitais do
organismo, incluindo frequéncia cardiaca e presséo arterial,
abastece os smartphones dos usuarios com informacdes e
0s alerta sobre anormalidades. Com o inicio da producdo
previsto para o segundo semestre deste ano, a peca, que
pode ser lavada até 50 vezes, sera vendida no portal do
fabricante, a HealthWatch, por 199 euros.

Check-ups instantaneos

Presente em mais de 40 paises, a Aerotel é referéncia global
em telemedicina. Fundada ha 30 anos, a empresa de Ho-
lon, nas imediagdes de Tel Aviv, conta em seu catalogo com
sete aparelhos portateis que realizam eletrocardiogramas e
enviam informagdes, por meio de smartphones ou telefo-
nes fixos, a uma central de atendimento, onde um software
realiza o diagndstico imediato.

Informacdes vitais

Em atendimentos de emergéndia, é fundamental para os
cardiologistas conhecerem a fundo o histérico dos pacientes.
0 administrador de empresas Danny Oberman ouviu isso de
seu préprio médico, 48 horas apds ter sido submetido as
pressas a um cateterismo. Dai surgiu a ideia do CathMaps-+,
um aplicativo para smartphones que, além de ar-
mazenar as fichas completas dos usuarios, oferece
uma lista de enderecos qualificados para a busca
de socorro.

Ao vivo e em cores
Coracdes “flutuam” pelo ar nas salas de cirur-
gia do Centro Schneider para Medicina Infantil,
em Petah Tikva, no Distrito Central de Israel. Tais
fendémenos séo, na verdade, holografias em trés
dimensdes desenvolvidas pela RealView Imaging,
de Yokneam, a sudeste de Haifa. A tecnologia,
ja exibida pela série de TV Grey's Anatomy,
permite aos médicos do Schneider analisar
e até "manusear” o misculo cardiaco, ao
vivo em cores, antes das

intervencoes.

SAUDE e HEALTH

Besides the fight against cancer, Israel also stands
out, on the international medical scene, by the
creativity in developing technologies in the field

of cardiology. It does not matter if the patient is
working, playing sports, or at rest. Systems, devices
and applications are able to monitor his/her heart
function online at a distance and even allow
doctors to “check” hisher heart at their fingertips.
Check out the following:

Healthy elegance

The hWear t-shirt has electrodes linked to a store
device, which monitors the vital signs of the body,
including heart rate and blood pressure, supplies
smartphone users with information and warnings
of abnormalities. With the beginning of production
scheduled for the second half of this year, the
piece, which can be washed up to 50 times,

will be sold on the manufacturer’s website, the
HealthWatch, for 199 euros.

Instant check-ups

Present in more than 40 countries, Aerotel is a
global reference in telemedicine. Founded 30 years
ago, the company from Holon, near Tel Aviv, has

in its catalog seven portable devices that perform
electrocardiograms and send information, through
smartphones or phones, to a call center, where a
piece of software performs immediate diagnosis.

Vital information

In emergency care, it is essential for cardiologists
to know the historical background of the patients.
The business manager Danny Oberman heard

it from his own doctor, 48 hours after being
subjected to a hasty catheterization. Hence

arose the idea of CathMaps+, an application

for smartphones that, in addition to storing the
complete profiles of users, offers a list of qualified
addresses for seeking help.

Live and in colors

Hearts “float” over the air in the operating rooms
of Schneider Children’s Medical Center of Israel,
in Petah Tikva, in the Central District of Israel.
Such phenomena are, actually, holograms in three
dimensions developed by RealView Imaging, of
Yokneam, southeast of Haifa. The technology, as
displayed by the TV series Grey's Anatomy, allows
Schneider doctors to analyze and to “handle” the
heart muscle, live in colors, before interventions.
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- a contagem regressiva da maior

O Brasil recorre a
tecnologias israelenses
para garantir total
tranquilidade ao publico
e aos atletas nos Jogos
Olimpicos Rio 2016

116

festa do esporte. Em agosto, co-
me¢a o Aquece Rio, uma série de
45 disputas preparatorias para os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de
2016, para avaliar, além das arenas,
os sistemas de seguranca publica,
em desenvolvimento desde o ano
passado. Um bom planejamento,
que garanta a maxima seguranca
de atletas e espectadores, exige,
claro, muito sigilo, mas ja é pos-
sivel afirmar que o Brasil contara
com altas tecnologias na area, in-
cluindo algumas desenvolvidas em
Israel, das quais boa parte ja pas-
sou por um teste rigoroso — a Copa
de 2014.

“Nao temos historico de terroris-
mo. O Brasil é conhecido interna-
cionalmente por sua postura pacifi-
ca, mas isso também pode ser um
atrativo para extremistas. O uso de
tecnologias agrega muito na pre-
vencdo e combate”, comenta Feli-

“Contamos hoje com um Centro Integrado de
Comando e Controle, além de outros centros
espalhados pelas cidades-sedes da Copa,
que reune as melhores tecnologias de integracéo
de banco de dados, imagens, operagdes
e sistemas de seguranca e comunicacao”

A seg ar -c Olimpiadas do
Rio de Janeiro ficara a cargo da is-
raelense ISDS. Fundada em 1982, a
empresa ostenta no curriculo servi-
¢os aos organizadores dos jogos de
Londres-2012, Atenas-2004 ¢ Bar-
celona-1992. Sua missdo em terras
brasileiras sera prestar consultoria
e fornecer sistemas de seguranga.
Em entrevista a revista israelen-
se IsraelDefense, em outubro de
2014, o vice-presidente Ron Sha-
fran classificou como um “desafio”
a tarefa que a ISDS tera no Brasil
— a qual, diga-se, se estendera a
Salvador, Belo Horizonte, Brasilia
e Sdo Paulo, onde ocorrerao jogos
do torneio olimpico de futebol.
“Todas as equipes estdo trabalhan-
do na preparagdo, da construgdo de
um conceito de seguranga a cons-
trucdo dos sistemas tecnologicos a
serem instalados nas arenas espor-
tivas e todas as facilidades logisti-
cas”, declarou.

Nos ares, ndo ha garantia de que ha-
vera “céu de brigadeiro” durante os
17 dias de disputas, mas 14 estardo
os Veiculos Aéreos Nao Tripulados
(Vants) da Policia Federal (PF) e
da Forca Aérea Brasileira (FAB),
que atuaram durante a Copa. Todos
sdo produzidos por companhias de
Israel. A FAB conta com aparelhos
da Elbit e a PF, da Israel Aerospace

e world’s biggest sports e ent.
In August, Aquece Rio (Warm up
Rio) begins. It’s a series of 45
contests in preparation for the
2016 Olympics and Paralympics,
scheduled to assess the arenas
and public security systems,
which started being developed
in 2014. Good planning to
ensure maximum security to the
athletes and spectators requires
secrecy, of course, but one can
state that Brazil will be able to
count on cutting-edge security
technologies, including a few
developed in Israel. Many
of these have already passed
a thorough test — at the
2014 World Cup.

“We don 't have a history of
terrorism — Brazil is known
worldwide for its peaceful
position. But this can also be
attractive to extremists. The use
of technology adds a lot of value
to prevention and combat”,
says Felipe Machado Caldeira,
a security specialist and Law
professor at Ibmec.

Israeli company ISDS will be
responsible for security at the
Rio Olympic Games. Founded
in 1982, the company provided
its services to the London

ecurity se es. In a
to IsraelDefense magazine i
October 2014, its vice president
Ron Shafran considered the
company s task in Brazil a
“challenge” - as it will cover
Salvador, Belo Horizonte,
Brasilia, and Sdo Paulo - where
the Olympic soccer games will
take place. “All our teams are
working on the preparation, from
the development of a security
concept to the construction of
technological systems to be
installed in the sports arenas and
all logistic facilities”, he said.
In the air, there is no guarantee
of clear skies throughout the

17 days of the event, but the
Federal Police and the Brazilian
Air Force (respectively PF and
FAB, in Portuguese) will operate
their UAVs, which have already
been used during the World Cup.

athletes at 2016
Rio Olympic Games

“Today, we have an Integrated Command
and Control Center, in addition to other
centers spread throughout other World Cup
host cities, with the best database, image,
operation, and communication and security

systems integration technologies”
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Industries (IAI). “A IAI responde
por 40% das exportacdes israelen-
ses na area de defesa e seguranga e
7% das vendas totais do pais”, in-
forma Henrique Gomes, presidente
da IAI do Brasil.

A compra desses veiculos pelo
governo brasileiro vem sendo re-
alizada desde 2009 e faz parte de
um acordo de transferéncia de tec-
nologia entre os dois paises. As
maquinas da Policia Federal foram
adquiridas para monitorar regi-
Oes de fronteira, em operagdes de
combate ao narcotrafico e ao con-
trabando. Entre seus Vants, figura
um dos mais modernos da IAI o
Heron I UAV. “O aparelho tem
multiplos sensores, que captam
imagens de dia e a noite, e operam
continuamente por mais de 40 ho-
ras. O sistema de comunicag@o por
satélite permite operagdes em va-
rias altitudes e a cobertura de uma
area superior a mil quilémetros de
extensdo”, explica Gomes.
Coordenada pela Secretaria Extra-

ordindria de Seguranca para Gran-
des Eventos (Sesge), do Ministério
da Justica, toda a seguranca nos Jo-
gos Olimpicos e Paralimpicos sera
de responsabilidade do governo
brasileiro. O investimento previsto
nesta area supera R$ 350 milhdes
até 2016. “Os recursos serdo aplica-
dos, sobretudo, em treinamento das
forgas policiais, aquisi¢do de equi-
pamentos e tecnologias”, informa
Andrei Rodrigues, titular da Sesge.
Na ponta do 1apis, entretanto, o va-
lor é bem maior, se considerarmos
as inversdes em todos 0s eventos
internacionais de grande porte que
o Brasil vem sediando nos ultimos
anos, casos dos Jogos Pan-America-
nos em 2007, da Copa das Confede-
racoes ¢ da Jornada Mundial da Ju-
ventude, ambos em 2013, e da Copa
do Mundo da Fifa. Somente para o
mundial de futebol, o aporte somou
cerca de R$ 1 bilhdo, dos quais R$
240 milhdes em tecnologia.

“Contamos hoje com um Centro
Integrado de Comando e Controle,

Vigilancia: Vants produzidos pela IAl cuidardo da seguranca aérea
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Surveillance: Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) produced by IAI will be in charge of air security

além de outros centros de comando
espalhados pelas cidades-sedes da
Copa, que reune as melhores tec-
nologias de integragdo de banco de
dados, imagens, operagdes e siste-
mas de seguranga e comunicagio”,
assinala o secretario.

Do montante direcionado para a
seguran¢ca nas Olimpiadas, perto
de R$ 100 milhdes foram inves-
tidos em 2014 e a maior parte do
restante sera aplicada neste ano.
Entre as novidades, a Secretaria
apresentara quatro baldes estacio-
narios capazes de filmar e captar
imagens de multiddes em alta defi-
ni¢do, com transmissdo em tempo
real. De quebra, a Sesge prevé no-
vos investimentos em tecnologias
e em capacitacdo de pessoal para
utilizd-las. “O plano de seguran-
¢a estd sendo construido e vamos
identificar algumas necessidades.
Ha muitos processos de aquisi¢do
em andamento”, afirma Rodrigues,
apontando para mais oportunida-
des de negobcios.

i

They were all produced by Israeli
Companies. FAB has aircraft
from Elbit, while the PF’s air
vehicles were manufactured by
the Israel Aerospace Industries
(IA1). “IAI accounts for 40% of
all Israeli defense and security
exports, and 7% of the countrys
total sales”, says Henrique
Gomes, CEO at IAI - Brazil.
The Brazilian government has
been purchasing UAVs since
2009, as part of a technology
transfer agreement between the
two countries. The PF's UAVs
have been acquired to monitor
international border regions in their
operations against drug trafficking
and contraband. Among its UAV’s,
one of IAI's flagships: Heron I UAV.
“It has multiple sensors which
capture images day and night and
work continuously for over 40
hours. Its communication system
enables operations in several
altitudes and coverage of areas
longer than 1,000 kilometers”,

Gomes explains.

Coordinated by the Ministry

of Justice's Special Security
Office for Major Events (Sesge),
all security during the Olympic
and Paralympic games will be
on the Brazilian government’s
responzability. The investment

in the area will exceed R$350
million by 2016. “The funds

will be invested mainly in
training the police force and
purchasing equipment and
technologies”, says Andrei
Rodrigues, head of Sesge.

But when doing the math,

the amount is much higher,
considering the investments made
in all international events Brazil
has hosted for the last few years:
the Pan American Games in 2007,
Confederations Cup and World
Youth Day - both in 2013, and the
Fifa World Cup. For the World
Cup alone, the investment added
up to around R$1 billion, of which
R8240 million in technology.

SEGURANCA e SECURITY

“Today, we have an Integrated
Command and Control Center,
apart from other centers spread
throughout other World Cup
host cities, which makes up

the best database, images,
operations and communication
and security systems integration
technologies”, Rodrigues says.
Of the amount planned for the
Olympic Games security, some
R3100 million were invested in
2014, and most of the balance will
be invested this year. Novelties will
include Sesge s four surveillance
balloons, which can make videos
and capture high definition images
in crowds. Sesge also envisions
new investments in technologies
and in training personnel to use
them. “The security plan is being
drawn up and we will identify

a few requirements. There are
many acquisition processes in

the pipeline”, said Rodrigues,
indicating more business
opportunities. &

Centro Olimpico de Ténis: atencao redobrada para os 18 mil espectadores
The Olympic Tennis Center: closer attention to 18,000 viewers
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Vigilancia inteligen

Tecnologias israelenses garantem maior agilidade e
precisao na analise de imagens de cameras de seguranca

Paiva: “Sem analise rapida, pouco
se pode fazer com imagens”

Paiva: “Unless we use fast analysis,
little can be done with the images”

© Divulgacéo
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I srael ¢ um dos expoentes do mer-
cado global de sistemas de defesa.
Figura entre os dez maiores expor-
tadores, com negocios ao redor de
US$ 7 bilhdes, nos ultimos anos, €
frequentemente ocupa o primeiro lu-
gar no ranking, tomando por base a
relacdo entre vendas externas e o pro-
duto interno bruto (PIB). Além dos
volumes e cifras, a nagdo se destaca
no segmento pela sofisticagdo do seu
cardapio. Fortes investimentos em
pesquisa e desenvolvimento torna-
ram a industria israelense referéncia
em tecnologias defensivas e de se-
guranca de ponta em diversas areas.
“Estamos abertos a vender, mais ou
menos, qualquer coisa. Acreditamos
que temos os melhores produtos”,
declarou o ministro da Defesa de Is-
rael, Moshe Ya’alon, ao chegar, em
fevereiro, a feira internacional Aero

“Nosso sistema filtra, automaticamente, 95% das
imagens irrelevantes. Reduz, assim, para cerca de
10 minutos um trabalho de busca em gravacoes
que dura 24 horas, pelo menos, se forem utilizados
0S métodos convencionais de analise”

India, em Bangalore, na india.

Uma das especialidades do pais sdo
sistemas computacionais de interpre-
tagdo de imagens. A NICE Systems,
de Ra’anana, no Distrito Central de
Israel, ganhou destaque nesse nicho
de mercado, no ano passado, com o
langamento do NICE Suspect Search.
Anovidade conta com uma tecnologia
que analisa rapidamente gravacgdes de
videos e identifica pessoas suspeitas,
perdidas ou de interesse de orgdos
de vigilancia e, além disso, recupera
seus movimentos e trajetos. “O siste-
ma filtra, automaticamente, 95% das
imagens irrelevantes. Reduz, assim,
para cerca de 10 minutos um trabalho
de busca em gravacoes que dura, ao
menos, 24 horas pelos métodos con-
vencionais”, explica Alexandre Paiva,
diretor de vendas da area de seguranga
para o Cone Sul.

© gpmax - fotolia

Intelligent surveillance

Israeli technologies ensure more agility and precision
in analyzing security camera images

I srael is a leader on the global
market of defense systems. The
country has ranked among the
top ten exporters in the last few
years, with a sales volume adding
up to US87 billion, and it is often
the number one, considering the
relationship between foreign sales
and the gross domestic product
(GDP). Moreover, Israel stands
out in this segment thanks to

the sophistication of its product

portfolio. Substantial investments
in research and development have
turned Israeli industry into a
reference in defense technologies
and cutting-edge security in
several areas. “We are open to sell
practically anything. We believe we
have the best products”, said the
Israeli Defense Minister, Moshe
Ya’alon, upon arriving at the

“Our system automatically filters 95% of irrelevant
images. It therefore cuts down to about 10 minutes
a footage search analysis that would take at least

24 hours with conventional examining methods”

International Aero India Fair, in
Bangalore, India, in February.

One of the country s specialties

are the digital systems of image
interpretation. NICE Systems, from
Ra’anana, in the Central District of
Israel, drew this markets attention
last year by introducing NICE
Suspect Search. The technology
quickly analyzes video footage and
pinpoints suspects, lost people,

or people sought by surveillance

entities, in addition to recouping
their movements and paths. “The
system automatically filters 95%
of the irrvelevant images, thereby
reducing to 10 minutes a search
which would take at least 24 hours
using conventional methods”,
explains Alexandre Paiva, security
director at NICE Brazil.

With a client portfolio which

includes New York's Statue of
Liberty and the Miami and Dallas
international airports, the company
also offers analyses of atypical
movements in crowd images. Their
tools can mitigate risks and assist
in fast decision making, such as
traffic detours and more turnstiles
open in subway and train stations.
Some of those systems were used
in command and control centers at
the Soccer World Cup in Brazil in
2014, and are still operating in one
of the host cities - the name is not
revealed for security reasons.
NICE invests substantially

in research and development
(R&D). Last year, the amount was
US8148.6 million and it accounted
for some 15% of the revenue over
the period, exceeding by 7.5% its
2013 investments. Aiming at the
return on these investments, the
Israeli company plans to bid for a
Jfew technology supply contracts
for the Olympic Games in Rio de
Janeiro. Paiva, however, notes that
this market s potential goes beyond
major events. “Everything is more
and more monitored by CCTV
cameras, both by the public and the
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A tecnologia
desenvolvida pela
BriefCam
foi decisiva para a
rapida identificacao,
pelas forcas de
seguranca dos
Estados Unidos,
dos autores do
atentado terrorista
na Maratona de
Boston, em abril de
2013, que matou trés
espectadores e feriu
mais de 170

Com uma carteira de clientes que in-
clui, entre outros, a Estatua da Liber-
dade, em Nova York, e os acroportos
internacionais de Miami e Dallas, a
fabricante também conta com opgoes
de andlise de atipicidades em ima-
gens de multiddes. Sdo ferramentas
que podem mitigar riscos e ajudar
na tomada rapida de decisdes, como
desvios de trafego e abertura de mais
catracas em estagOes de metro e trens.
Alguns desses sistemas foram usados
em centros de comando e controle
do mundial de futebol no Brasil, em
2014, e seguem em operagdo em uma
das cidades-sede, ndo revelada por
questdes de seguranga.

A NICE investe firme em pesquisa e
desenvolvimento (P&D). No ano pas-
sado, foram US$ 148,6 milhdes, cifra
que correspondeu a cerca de 15% do
faturamento no exercicio e superou
em 7,5% as inversdes registradas
em 2013. De olho no retorno des-
sas aplicagdes, a empresa israelense
pretende disputar alguns contratos de
fornecimento de tecnologias para as
Olimpiadas do Rio de Janeiro. Paiva,
no entanto, observa que o potencial

122 e Anudrio 2015

desse mercado vai muito além dos
grandes eventos. “Cada vez mais,
tudo € monitorado por cdmeras, seja
na esfera publica, seja na corporativa.
Mas, sem inteligéncia de interpreta-
¢do e analise rapida, pouco se pode
fazer com as imagens”, assinala.
Como ainda had muito potencial a
ser explorado nesse mercado, novos
competidores ndo param de apresen-
tar suas credenciais. E o caso da tam-
bém israelense BriefCam, que surgiu
nos laboratorios da Universidade
Hebraica de Jerusalém, ha oito anos,
e iniciou sua operacdo comercial em
2010. “Empresas que nascem das
inovagdes desenvolvidas em univer-
sidades, para suprir as necessidades
do mercado local, sdo muito comuns
em Israel, principalmente na area de
defesa e seguranga”, comenta o CEO
Dror Irani. “Uma vez que se provem
eficazes, suas tecnologias ¢ métodos
podem ser exportados”.

No caso da BriefCam, o grande salto
além-fronteiras ocorreu apds o atenta-
do terrorista na Maratona de Boston,
em 15 de abril de 2013, que matou
trés espectadores e feriu mais de 170.
Gragas ao sistema desenvolvido por
Irani e seus pares, as autoridades lo-
cais conseguiram resumir as imagens
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captadas por cameras de seguranga,
amplid-las e identificar movimentos
suspeitos. Horas depois, a policia e os
servigos de inteligéncia ja estava no
encalgo dos responsaveis, 0s irmaos
chechenos Tamerlan ¢ Dzhokhar
Tsarnaev. “Equipes de investigacdo
passam horas, dias, semanas e até
meses olhando imagens para encon-
trar o que buscam. E os atrasos po-
dem custar vidas”, assinala Irani.

A companhia esta a procura de um re-
presentante no Brasil, que, por conta
dos indices de violéncia, se tornou um
mercado promissor para o setor. Pre-
tende, portanto, seguir os passos das
conterrdneas NICE, Hagand, Ituran e
Israel Aerospace Industries (IA), que
j& operam no pais. Controlada pelo
governo israelense, a IAl vem am-
pliando a atuagdo no Brasil, por meio
de acordos e da compra de participa-
¢do em empresas menores. Na area
de seguranga civil, um de seus trunfos
sdo centros de comando, controle € co-
municagdo, locais ideais para “rodar”
softwares de identificagdo de imagens.
“A principal vantagem dos centros € a
capacidade de fornecer respostas ra-
pidas a atividades de risco, hostis ou
criminais”, observa Henrique Gomes,
CEO da IAI do Brasil. =

private sector areas. But without
interpretation intelligence and fast
analysis, very little can be done
with the images”’, he points out.
Since there is still a lot of potential
in this market, new competitors are
always presenting their credentials.
1t is also the case of Israel s
BriefCam, which emerged from the
Hebrew University of Jerusalem
laboratories eight years ago, and
started its commercial operation

in 2010. “Companies that are

born _from university-developed
innovations to meet the local
market s needs are very common in
Israel, particularly in the defense
and security field”, says CEO
Dror Irani. “Once they prove to

be effective, their technologies and
methods can be exported”.
BriefCam s major contract abroad
materialized following the Boston
Marathon terrorist attack on April
15th, 2013, which killed 3 spectators
and injured more than 170. Thanks to
the system developed by Irani and his
partners, the local authorities were
able to short-list the images captured
by security cameras, enlarge them,
and identify suspect activities. Hours
later; the police and the intelligence

The technology
developed by
BriefCam was
decisive for the fast
identification by the
U.S. security forces
of the perpetrators of
the Boston Marathon
bombings in April
2013, which killed 3
viewers and injured
more than 170

SEGURANCA e SECURITY

services were already after the
perpetrators, the Chechen brothers
Tamerlan and Dzhokhar Tsarnaev.
“Investigation teams spend hours,
days, weeks and even months looking
at images to find what they are
looking for. And those delays can cost
lives”, says Irani.

The company is looking for a
representative in Brazil, which,
because of its crime rates, has
become a promising market for the
segment. It is therefore planning
to follow in the footsteps of similar
Israeli businesses NICE, Hagand,
Ituran, and Israel Aerospace
Industries (IAl), which already
operate in Brazil. Controlled by
the Israeli government, 1Al has
been expanding its services in
Brazil through agreements and
purchases of holdings in smaller
companies. As to civil security, one
of its trump cards is the command,
control, and communication
centers, ideal spots to run image
identification software. “The main
advantage of the centers is the
ability to provide quick answers

to risky, hostile, and criminal
activities ”, says Henrique Gomes,
CEO at IAI Brazil. ®

Aeroporto Internacional de
Miami: monitorado pela NICE
Miami International Airport:
monitored by NICE

Sempre alerta: tela do software
criado pela BriefCam

Always alert: software screen
created by BriefCam
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HA 53 ANOS CONSTRUIMOS O BEM
E TRANSFORMAMOS EM REALIDADE
O QUE AINDA NAO SE VE.
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TURISMO, LAZER

E CULTURA

Menos é mais

Fa dos espartanos Ludwig Mies van der Rohe e
Lina Bo Bardi, o arquiteto paulistano Isay Weinfeld
coleciona prémios no Brasil e no exterior

scar Niemeyer faz e sempre fard falta, claro,

mas a arquitetura brasileira vai muito bem,
obrigado. Falecido em 5 dezembro de 2012, as vés-
peras de completar 105 anos, o criador de Brasilia
deixou um grande numero de discipulos e herdei-
ros — uns mais, outros menos afinados com as suas
ideias. A lista é longa. Os experientes mestres Pau-
lo Mendes da Rocha, vencedor (assim como Nie-
meyer) do Prémio Pritzker, o “Prémio Nobel” do
ramo, ¢ Ruy Ohtake, autor do projeto da Embai-
xada Brasileira em Toéquio, a encabegam, seguidos
por profissionais mais jovens, casos de Arthur Ca-
sas, Roberto Loeb, Marc10 Kogan e I[say Weinfeld.
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O juri do Future Projects Awards destacou a
originalidade do 360° (foto) e observou, ainda, que
a abordagem adotada no projeto “oferece licdes
Uteis para qualquer arquiteto que queira projetar
moradias decentes em edificios altos”
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Less i1s more

A fan of “Spartan” architects Ludwig Mies van
der Rohe and Lina Bo Bardi, Sao Paulo architect
|say Weinfeld collects awards in Brazil and abroad

O scar Niemeyer is missed and will always be
missed, of course, but Brazilian architecture
has been doing fine, thanks. Niemeyer, Brasilia s
creator, who passed away on December 5th, 2012, just
before turning 105 years of age, left a great number
of followers and disciples — some more attuned to his
ideas than others. The list is long. Knowledgeable
masters such as Paulo Mendes da Rocha, a Pritzker
award winner, along with Niemeyer himself — the
Pritzker award being regarded as the “Nobel Prize”
of architecture — and Ruy Ohtake, who deszgned the
Brazzhan Embassy in Tokyo, top the ist.

The Future Projects Awards judging panel
drew attention to the uniqueness of the 360° (pict)
and noted that the projects approach “brings
useful lessons for any architect who wants
fo create decent homes in tall buildings”
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No fronte externo, este filho de
alemdo e brasileira ostenta, além
de lauréis a granel, algumas pou-
cas e boas criagdes. S3o 0s casos
dos hotéis Fasano Las Piedras,
no Uruguai, e Square Nine, na
Sérvia, vencedores de oito com-
peti¢des na Europa e nos Estados
Unidos. A relacdo esta prestes a
ser reforgada pelo Edificio La
Petite Afrique, em Monaco, ain-
da em obras. “E um prédio de
uso misto que fica colado aos
jardins do famoso Cassino de
Monte Carlo. Ha trés anos, nos-
SO escritdrio venceu um concurso
internacional para a execugdo do
projeto, o qual contou com dez
concorrentes”, explica.

A maior parte do acervo do arqui-
teto esta espalhada pelas ruas e
avenidas de Sdo Paulo. Boa par-
te das obras, por sinal, pode ser
conferida in loco nos minimos
detalhes, grupo que inclui o Ho-
tel Fasano, o bar Nuimero, a inica
agéncia do Banco Luso Brasilei-
ro, a Galeria Luisa Strina, trés
restaurantes da rede Forneria San
Paolo e trés lojas da Livraria da
Vila. Seu trabalho de maior rele-
vancia na capital paulista, con-
tudo, ¢ de acesso exclusivo aos
moradores. Trata-se do Edificio
360°, uma torre residencial de 22
andares. Como seu nome sugere,
a estrutura nao tem frente, verso
nem laterais — as quatro faces sdo
ocupadas por blocos sobrepostos
de forma irregular, com sacadas,
terracos e janelas.

O prédio tornou-se o grande des-
taque da edi¢cdo 2009 do Future
Projects Awards, concurso pro-
movido pela conceituada revista
britanica Architectural Review.
Venceu na categoria residencial
e ainda recebeu o grande prémio,
batendo todos os demais inscri-
tos. O juri da competicdo ressal-
tou a originalidade do autor na

128 e Anuério 2015

TURISMO, LAZER E CULTURA e TOURISM, LEISURE AND CULTURE

adocdo de uma estrutura inspi-
rada em cata-ventos como base
para a constru¢do de apartamen-
tos com generosas areas abertas.
Observou, ainda, que a aborda-
gem adotada no 360° “oferece
ligdes tuteis para qualquer arqui-
teto que queira projetar moradias
decentes em edificios altos”.

Graduado pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Wein-
feld tem dois grandes mestres

“O Edificio La Petite
Afrique, de uso
misto, fica colado
aos jardins do
famoso Cassino de
Monte Carlo. Ha
trés anos, Nnosso
escritorio venceu
um CoNCuUrso
internacional para a
execucao do projeto,
0 qual contou com a
participacéo de dez
concorrentes”

inspiradores. Sdo a italiana natu-
ralizada brasileira Lina Bo Bardi
(1914-1992) e o alemao Ludwig
Mies van der Rohe (1886-1969).
A primeira, que desembarcou no
Brasil em 1946, apos o fim da II
Guerra Mundial, ndo era chega-
da a floreios, como comprovam
as linhas e angulos retos de suas
principais obras, o Museu de Arte
de S3o Paulo (Masp) e o Sesc
Pompeia. Ja o germanico, um dos
gigantes da arquitetura do século
20, mesclava elegancia, leveza e
sobriedade. Seu estilo era defini-

do por ele em uma frase que, vol-
ta e meia, repetia a seus colegas,
subordinados e alunos: “Menos ¢é
mais”.

Séo das mais nobres, portanto, as
influéncias sobre o traco esparta-
no de Weinfeld. Assim como Lina
e Ludwig, ele ndo cede espago a
enfeites gratuitos e, de quebra,
tem ojeriza pelo chamado “esti-
lo neocolonial”, ainda em voga.
E com alegria, alids, que perce-
be a abertura de espago, por al-
gumas construtoras paulistanas,
para colegas de talento, casos
do escritério Aflalo & Gasperi-
ni, responsavel pelo Jardim das
Perdizes, de Arthur Casas, autor
do VN Ferreira Lobo, e da dupla
Konigsberger e Vannucchi, que
assina o Residencial Aika. “Es-
pero que isso ndo seja fruto s6 de
uma tendéncia e sim de um maior
esclarecimento sobre arquitetura
por parte de investidores e em-
preendedores”, assinala.

Weinfeld: “Empreendedores precisam
de maior esclarecimento”

Weinfeld: “Entrepreneurs need more
clarification”

o
5
£
<
5
g
=
)

As to his work abroad, Weinfeld, of
German origin on his father § side
and Brazilian on his mother s, has
a few good creations, adding to his
numerous awards. These include
hotels Fasano Las Piedras in
Uruguay and Square Nine — winners
of eight contests in Europe and

the USA. A recent work is about to
become part of this list: La Petite
Afrique project in Monaco, still
under construction. “It is a mixed-
use building next to the gardens

of the world-famous Monte Carlo
Casino. Three years ago, our office
won an international contest to
build the project, which had 10
competitors”, he says.

The largest part of the architect s
collection is spread around

Sdo Paulo streets and avenues.
Incidentally, a major part of his
work can be seen locally in detail.

“La Petite Afrique, a mixed-use building,
is adjacent to the gardens of famous Monte
Carlo Casino. Three years ago, our office won
an international contest to implement the project.
There were 10 competitors”

e . . %
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It includes: Hotel Fasano, Bar
Numero, the sole branch of Luso-
Brasileiro Bank, Luisa Strina Art
Gallery, three restaurants of the
Forneria San Paolo chain, and three
Livraria da Vila book stores. But his
most remarkable work in Sdo Paulo
gives exclusive access to no one but
its residents: It is the 360° building,
a 22-story residential tower. As its
name suggests, the structure has
neither front, nor side entrances —
its four sides consist of irregularly
overlapping blocks, with balconies,
terraces, and windows.

The building became the main
highlight of the 2009 edition of
Future Projects Awards, a contest
held by Architectural Review, a
renowned British magazine. It won in
the residential category, in addition to
receiving the main prize, beating all
other competitors. The judging panel
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emphasized the author s originality
in adopting a pinwheel-inspired
structure as the base of the apartment
building, with spacious open areas.
1t further noted that the 360° building
approach “offers useful lessons for
any architect willing to design decent
homes in tall buildings .

A Mackenzie Presbyterian
University graduate, Weinfeld has
two inspiring masters: Italian-born
Brazilian- citizen Lina Bo Bardi
(1914-1992), and Ludwig Mies van
der Rohe (1886-1969) of Germany.
The former, who arrived in Brazil

in 1946, soon after World War 11,
wasn t too keen on flourishes or
ornaments, as can be seen from the
straight lines and right angles of her
main projects: MASP, the Sdao Paulo
Museum of Art and SESC Pompeia.
The latter, one of the architecture
giants in the 20th century, combined
elegance, lightness, and sobriety.
His style was self-defined in a single
sentence he used to repeat now and
then to his peers, employees, and
Students. “Less is more”.

Weinfeld s Spartan-style drawings,
therefore, had noble influences.

Like Lina and Ludwig, he allows

no meaningless ornaments. He also
abhors the so-called “neocolonial
style”, still in fashion. By the way,
he hails the opportunities being
extended by a few Sao Paulo
construction companies to talented
colleagues, such as the Aflalo &
Gasperini office, responsible for
Jardim das Perdizes, Arthur Casas,
author of VN Ferreira Lobo, and
the Konigsberger and Vannucchi
duo who created Residencial Aika.
“I hope this is not just a passing
fad, but a better understanding

of architecture by investors and
entrepreneurs”’, he says. &

Casa Inglaterra: projeto em Sao Paulo
recebeu o Prémio Rino Levi

Casa Inglaterra: a Rino Levi Award
recipient project in S&o Paulo
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Diversdo para todos

Além de monumentos e sitios historicos, Israel aposta em maratonas,
Operas e até observacao de passaros para atrair turistas

13 O e Anuério 2015

erusalém ¢, de longe, o destino preferido dos turistas

que vao a Israel. Segundo dados oficiais (ver tabela),
77% dos visitantes estrangeiros fazem escalas na milenar
cidade. Pudera, pois a capital israelense, declarada Patri-
monio da Humanidade pela Unesco em 1982, retine nada
menos do que 220 monumentos historicos. Sem descuidar
um s6 segundo desse tesouro, 0 Ministério do Turismo de
Israel, no entanto, estd empenhado em apresentar aos via-
jantes um cardépio mais variado, com op¢des para todos
os gostos — inclusive em Jerusalém. “Os brasileiros, que
nos visitam em nimero crescente, estdo se interessando
por novas atragdes, como maratonas e operas”, afirmou
Amir Halevi, diretor-geral do Ministério, que cumpriu
curta agenda no Brasil, no inicio de margo.
Até a década passada, o calendario israelense de provas de
longa distancia se resumia as maratonas da Galileia, dis-
putada desde 1977, e de Tel Aviv, vencida pelo goiano Os-
miro de Souza Silva em sua oitava edi¢do, em 1989. Em
2011, Jerusalém estreou no circuito internacional, para a
alegria de quenianos e etiopes, de 14 para ca entdo vém
se revezando no topo do pddio. Ainda sem brigar pelas
primeiras posicdes, os brasileiros vém se destacando pela
forte presenca, com cerca de 150 inscritos. “E o segundo

Em junho do ano
passado, as cavernas
de Maresha e
Bet-Guvrin, a
15 quilémetros da
cidade de Kiryat
Gat, no Distrito Sul,
ganharam espaco
na listagem dos
Patriménios Mundiais,
elevando para oito
o total de sitios
israelenses tombados
pela Unesco
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Migracdo em massa: garcas
fazem escala no Vale dosHula™

Mass bird migration: herons
stop overat the Hula Valley

Fun for everyone

In addition to monuments and historical sites, Israel offers

marathons, operas and even bird watching to attract tourists

erusalem is, by far, Israel s

favorite tourist destination.
According to official data (see
table), 77% of foreign visitors stop
by the old city. The Israeli capital
was declared World Heritage Site by
UNESCO in 1982, and has no less
than 220 historical monuments.
The Ministry of Tourism, not only
looks after Israel's treasures, but
is also committed to showing
travelers a more diversified menu,
with options for every taste, even in
Jerusalem. “Brazilians, who have
been visiting us in growing numbers,
are getting interested in new
attractions, such as marathons and
operas”, says Amir Halevi, general
director of the Ministry, who visited
Brazil for a short period in early
March.
Until the last decade, the Israeli
calendar of long-distance running

competitions was limited to the
Galilee Marathon held since 1977,
and the Tel Aviv marathon —won

by Osmiro de Souza Silva, from
Goiania, in 1989, its 8th edition.

In 2011, Jerusalem was included in
the international circuit, to the joy
of Kenyans and Ethiopians, who
have been taking turns with each
other at the podium. Brazilians
haven t won yet, but are being
noted for their numbers — some 150
contenders. “It’s the second largest
group of foreigners, just behind U.S.

participants”, Halevi pointed out.
The success of these sports events
is obvious. The latest editions

of the Tel Aviv and Jerusalem
competitions in February and March
of this year had 40,000 and 25,000
contenders, respectively. It doesn t
come as a surprise that another
two marathons have been added to
the race calendar, the Eilat Desert
Marathons, and the Samaria Bible
Marathon, which took place for the
first time in November and April.
Equally popular is the Israel

In June 2014, the Maresha and Bet-Guvrin caves,
15 kilometers away from the city of Kiryat Gat,
in the Southern District, were declared
UNESCO'’s World Heritage Sites. Now there
are eight Israeli sites on the UNESCO list
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maior grupo de estrangeiros na prova,
atras apenas dos norte-americanos”,
assinalou Halevi.

O sucesso desses eventos esporti-
vos salta aos olhos. As ultimas edi-
¢oes das provas de Tel Aviv e Jeru-
salém, em fevereiro e margo deste
ano, contaram com cerca de 40 mil
e 25 mil participantes, respectiva-
mente. Ndo por acaso, a dupla aca-
ba de ganhar a companhia de outras
duas competi¢des, as maratonas do
Deserto, em Eilat, ¢ a Biblica, na
Samadria, que tiveram as suas edi-
¢Oes inaugurais disputadas em no-
vembro e abril Gltimos.

Igualmente concorrida é a tempora-

Areias de Tel Aviv: cidade tem
duas praias certificadas pela FEE

Tel Aviv sands: two beaches
certified by FEE

1 3 2 e Anuério 2015

As Ultimas edicdes das maratonas de Tel Aviv e
Jerusalém, em fevereiro e marco deste ano, contaram
com cerca de 40 mil e 25 mil participantes. A dupla
acaba de ganhar a companhia de outras duas
provas de longa distancia, em Eilat e na Samaria

da de verdo da Opera de Israel. Com
sede em Tel Aviv, a institui¢@o passou,
ha cinco anos, a produzir espetaculos
nas ruinas da fortaleza de Massada,
a sudoeste do Mar Morto, declara-
da Patriménio Mundial em 2001. A
combinacdo de canto lirico e palcos
histéricos se mostrou uma aposta cer-
teira, ganhando espaco também na
Piscina do Sultdo, em Jerusalém, ¢ na
cidade de Acre, na Galileia.

Além de esportes e musica, Israel ofe-
rece aos visitantes um amplo leque de
atracOes naturais. O Vale do Hula, no
norte do pais, ¢ um dos principais po-
los de observagéo de passaros do pla-
neta. Afinal, a regido é ponto de es-

cala de cerca de 500 milhdes de aves
de 22 espécies migratorias. Com 300
quildmetros de extensdo, o litoral ¢
outro trunfo da na¢&o. Soma 21 praias
agraciadas com a Bandeira Azul, da
Fundagéo para a Educagdo Ambiental
(FEE, na sigla em francés), cujos cri-
térios de certificacdo incluem, além
da qualidade da 4gua, a prestagdo de
informagdes sobre 0 meio ambiente,
0 gerenciamento, a seguranga € Os
servigos prestados aos frquentadores.
A vertente historica também segue em
alta. Em junho do ano passado, as ca-
vernas de Maresha e Bet-Guvrin, a 15
quilémetros da cidade de Kiryat Gat,
no Distrito Sul, ganharam espaco na
listagem dos Patrimonios Mundiais,
elevando para oito os sitios israelen-
ses tombados pela Unesco. “Algumas
novas candidaturas israclenses estao
sendo analisadas pela Unesco, entre
as quais a da cidade de Nazaré”, in-
formou Halevi.

O conflito na Faixa de Gaza preju-
dicou o turismo israelense no ano
passado. Os visitantes somaram 3,2
milhdes, 7,9% abaixo de 2013. A re-
tragdo dos brasileiros foi maior, atin-
gindo 13,3%. Para reverter a tendén-
cia, o governo local vem promovendo
campanhas publicitarias e de esclare-
cimento. “Uma das formas de mudar
essa imagem de nagdo supostamente
perigosa é por meio dos turistas. Du-
rante a estada, eles notam que Israel é
um pais muito seguro, onde se pode
andar de madrugada sem perigo”,
destacou Halevi.

A meta do escritrio do Ministé-
rio do Turismo no Brasil, instalado
em S&do Paulo ha oito anos, € voltar
ao patamar de 2013, quando 60 mil
brasileiros viajaram para Israel. E um
nimero até conservador, consideran-
do o desempenho da equipe desse
posto avangado. Desde 2006, o fluxo
de brasileiros rumo a Terra Santa sal-
tou de 15 mil para 52 mil, um cres-
cimento de 246,6%. ‘“No inicio da
década, concentramos nossa atuagio

Rumo a
lerra Santa

To the Holy Land

Fluxo de turistas brasileiros
Brazilian tourist inflow

2012085,
201120,

2013
2014

Fonte: Ministério do Turismo de Israel
Source: Israel Ministry of Tourism
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Opera summer season. Based in
Tel Aviv, the institution started to
hold concerts five years ago at

the ruins of the Masada fortress,

to the southwest of the Dead Sea,
declared a World Heritage Site in
2001. The combination of opera
and historical stages has proved
extremely successful, with similar
attractions being added at the
Sultan’s Pool in Jerusalem, and in
the city of Acre in Galilee.

In addition to sports and music
concerts, Israel offers its visitors a
variety of natural attractions. The
Hula Valley, in the north, is one of
the main destinations worldwide for
bird watching. After all, the region
is a stopover for around 500 million
birds of 22 migratory species. Israel s
300-kilometer coast is another
popular destination. It consists of 21
beaches graced by the Blue Flag of
the Foundation for Environmental
Education (FEE), whose certification
criteria include water quality, the

provision of information on the
environment, management, safety,
and services to users.
History is another up-trending
tourist attraction. In June 2014,
Maresha and Bet-Guvrin caverns,
15 kilometers away from Kiryat
Gat, in the Southern District, were
declared World Heritage Sites. Now
there are eight Israeli sites on the
UNESCO list. “A few other Israeli
sites are also being reviewed by
UNESCO, among them the city
of Nazareth”, says Halevi.
The Gaza Strip conflict has hurt
tourism. Last year, there were 3.2
million visitors to the area, 7.9% less
than in 2013. There was a 13.3%
drop in the number of Brazilians.
The local government has been
holding advertising and clarification
campaigns to revert this trend.
“One way to change the image of
this supposedly dangerous nation
is through the tourists. During their
stay, they notice that Israel is a very

NOSSO NEGOCIO
E A SUA VIAGEM!

- Viagens corporativas
- Viagens de incentivo
- Feiras internacionais
- Logistica em eventos
- Lazer
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& (11) 5087-3455
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em grandes feiras do setor e em con-
tatos com operadoras. E um trabalho
de formiguinha, que incluiu, s6 em
2014, visitas a mais de 70 cidades”,
conta a consul Suzan Klagesbrun.

Os resultados ndo tardaram. Em 2013,
os brasileiros ultrapassaram os holan-
deses e se tornaram o décimo maior
grupo de estrangeiros a visitar Israel.
Isso apesar de a companhia aerea El
Al ter suspendido os voos entre S&do
Paulo e Tel Aviv em 2011. “Creio que
teremos um forte argumento para o
restabelecimento dos voos diretos
quando os turistas brasileiros em Is-
rael somarem 70 mil a cada tempora-
da”, comentou Halevi. [

Destinos mais
procurados
por turistas
estrangeiros

Top destinations
according to
foreign visitors
Jerusalém

Jerusalem 7 7%

Tel Aviv
Tel Aviv 564%

Mar Morto
Dead Sea 514

Tibérias e

Mar da Galileia

Tiberias and

the Sea of Galilee 444

Haifa
Haifa 254

® 06 0 00

Fonte: Ministério do Turismo de Israel
Source: Israel Ministry of Tourism
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The latest marathon
editions were held in
February and March,
2015 in Tel Aviv and

Jerusalem and had

around 40,000 and

25,000 participants,
respectively. Another

two long-distance
running contests,
in Eilat and

Samaria, have just

been added

Maratona de Jerusalém: brasileiros
marcam forte presenca na prova
Jerusalem’s marathon: Brazilians are
a strong presence at the competition

safe country, where they can walk
around even in the middle of the
night without danger”, Halevi said.
The target of Israel s Ministry of
Tourism office in Brazil, located in
Sdo Paulo since 2007, is to return
to 2013 numbers, when 60,000
Brazilians visited Israel. 1t is still a
conservative number, considering
the office team s performance. Since
2006, the flow of Brazilian visitors
to the Holy Land increased from
15,000 to 52,000, a 246.6% jump.
“At the beginning of the decade,

we focused on big trade shows and
connections with tour operators. It is
a painstaking job which included, in
2014 alone, visits to over 70 cities”,
Consul Suzan Klagesbrun says.

The results came in fast. In 2013,
Brazilians became the tenth _foreign
group (in number of tourists) to visit
Israel. And it happened despite El
Al’s cancellation of flights between
Sdo Paulo and Tel Avivin 2011.

“I believe we will have a strong
argument to reestablish those non-
stop flights when Brazilian tourists
to Israel add up to 70,000 every
season”’, Halevi says. ¥

Banco Rendimento

Somos um dos mais atuantes bancos do mercado brasileiro de
cambio e oferecemos assessoria especializada com um portfélio
completo de produtos.

Sempre que precisar realizar negdcios no exterior,
estaremos ao seu lado.

Banco Rendimento, solidez e experiéncia no mercado
de cambio comprovada pela Fitch Ratings.

www.rendimento.com.br ’ BANCORENDIMENTO

Cotacao
A mais completa solu¢cao em cambio

Atuando no mercado desde 1968, a Cotacao tem mais de 1,5 milhao
de clientes que encontram as melhores solugées em cambio.
Com sede em Sao Paulo, possui mais de 60 filiais espalhadas

pelo Brasil.

www.cotacao.com.br

— COTACAO

Agillitas
Solucoes em cartoes pré-pagos

A Agillitas Solucées de Pagamentos é expert na emissao de
cartdes pré-pagos. Com mais de 2 milhdes de cartées emitidos, seus
diferenciais sdo a agilidade e flexibilidade na implantacao de
solucdes customizadas para clientes e parceiros de diversos segmentos.

www.agillitas.com.br
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A metropole israelense ganha pontos junto aos turistas
com a sua inclusao na Rede das Cidades Criativas, da Unesco

S e Jerusalém ¢ sinénimo de histo-
ria e tradicdo em Israel, Tel Aviv
se destaca pela modernidade e ino-
vacdo. Fundado em 1909, o principal
nucleo urbano da costa israelense € o
coragdo do Silicon Wadi, polo de alta
tecnologia que s6 tem paralelo no Si-
licon Valley, nos Estados Unidos. A
“colina da primavera” (significado
de seu nome em hebraico) se tornou
referéncia internacional em processos
de ponta em medicina, engenharia da
computagao, defesa e seguranga, entre
outras areas, € vem ganhando espago
também na seara cultural. Tanto é que,
em dezembro do ltimo ano, se tor-
nou uma das 28 novas “socias” — ao
lado das brasileiras Curitiba e Floria-
nodpolis — da seleta Rede das Cidades
Criativas, patrocinada pela Unesco, na
categoria de Artes Midiaticas.

“A entrada de Tel Aviv na Rede de
Cidades Criativas da Unesco reflete
o reconhecimento do mundo da con-
tribuigdo da cidade para o presente e
para o futuro — o reconhecimento de
Tel Aviv como um vibrante centro
de criagdo cultural e de tecnologia
de ponta”, comemorou o prefeito

Anuario 2015

Ron Huldai, em nota oficial.

O aval, claro, tende a render bons
frutos para o turismo na cidade, que
ocupa o segundo posto no ranking de
destinos preferidos pelos viajantes es-
trangeiros em Israel. Um dos trunfos
locais, por sinal, também conta com
a chancela da Unesco. Trata-se da
White City, zona urbana erguida entre
as décadas de 1930 e 1950, declara-
da Patrim6nio Mundial em 2003. “A
White City tem a maior concentragdo
de prédios em estilo Bauhaus de todo
o mundo. S3o cerca de 4 mil edifi-
cagdes”, assinalou o diretor-geral do
Ministério do Turismo de Israel, Amir
Halevi, durante rapida passagem pelo
Brasil, no inicio de margo.

Forte nos quesitos tecnologia e cul-
tura, Tel Aviv ndo tem competidores
em Israel no que diz respeito a di-
versdo. Sua vida noturna foi apon-
tada pela revista Lonely Planet, ha
trés anos, como uma das dez mais
vibrantes do planeta. Também em
2012, a metrépole israelense ganhou
com folga a elei¢do, promovida pela
American Airlines e o portal GayCi-
ties.com, para a escolha das melho-

res cidades do mundo para o turismo
LGBT. Recebeu 43% dos votos, dei-
xando para tras Nova York (14%),
Toronto (7%) e Sao Paulo (6%). “A
vitoria nesta competicdo destaca o
fato de que Tel Aviv é uma cidade
que respeita todas as pessoas igual-
mente e permite que todos vivam de
acordo com seus valores e desejos”,
postou a época o prefeito Huldai, em
seu perfil no Facebook. &

Forte nos quesitos
tecnologia e cultura,
Tel Aviv ndo tem
competidores em
Israel no que diz
respeito a diverséo.
Sua vida noturna foi
apontada pela revista
Lonely Planet, ha
trés anos, como uma
das dez mais
agitadas do planeta
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I fJerusalem is synonymous with
the history and tradition of Israel,
Tel Aviv stands out for being modern
and innovative. Founded in 1909, the
main urban part of the Israeli coast is
the heart of Silicon Wadi, a high-tech
hub equaled only by Silicon Valley,

in the USA. The “spring hill” (the
Hebrew meaning of its name) has
become a global reference in cutting-
edge processes in medicine, computer
engineering, and defense and safety,
among other areas, and has been
winning more space in cultural
events as well. In December 2014,

Tel Aviv became one of the 28 new
“members” - along with Curitiba
and Floriandpolis, in Brazil - of
Unesco s Creative Cities Networks in
the Media Arts category.

“Tel Aviv's entry in Unesco 5\Creative
Cities Network reflects the world s
recognition of the city s contribution
fo the present and to the future — the
recognition of Tel Aviv as a vibrant
center of cultural creation and
breakthrough technology”,

Ron Huldai, mayor of the city,
celebrated in an official note.

This endorsement, of course, tends

to favor tourism in Tel Aviv, which
comes second on the list of Israel s
attractive destinations for foreign
visitors. One of the local attractions,
by the way, also counts on Unesco's
support. It is the White City, an urban
area built the decades of 1930s and
1950s. It was declared a Cultural
Heritage of the World by Unesco

in 2003. “The White City has the
largest concentration of Bauhaus-
style buildings in the world. There are
around 4,000 such buildings”, said
Amir Halevi, general manager of
Israel’s Ministry of Tourism Director,
during his brief visit to Brazil, at the
beginning of March.

Strong in technology and culture,

With its strong points including technology and
culture, Tel Aviv.has no competition,in Israel as
far as fun is concernéd. In 2012, Lonely Planet
magazine ranked Tel Aviv among the world’s top
10 action-packed cities as regards night life

Tel Aviv has no competition in Israel

when it comes to having fun. In 2012,

its night life was ranked among

the top 10 action-packed cities by
Lonely Planet magazine. In the same
year, the Israeli metropolis won by

a landslide a competition held by

American Airlines and the GayCities.

com portal, and was elected the

best LGBT city in the world. It got
43% of the votes, leaving New York
(14%), Toronto (7%), and Sdo Paulo
(6%) behind. “The victory highlights
the fact that Tel Aviv is a city that
respects every person the same wa
and allows them to live according

to their values and desires”’, Mayor
Huldai posted on his Facebook
profile, at the time. @
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horario nobre

Criadas em Israel, séries como “Sessao de Terapia” e “Homeland”
conquistam audiéncias e prémios mundo afora, inclusive no Brasil

O s brasileiros tém mais em comum com 0s
israclenses do que imaginam. E consenso
que ambos sdo povos calorosos, alegres ¢ aficio-
nados por musica. Recentemente, uma nova afini-
dade foi descoberta: o paladar para bons progra-
mas de televisdo. O telespectador brasileiro vem
prestigiando formatos criados e desenvolvidos por
profissionais israelenses, que, depois de fazerem
sucesso em seu pais de origem, tém sido exporta-
dos para emissoras de varias nagoes.

A mais emblematica dessas producgdes ¢ “Be-
Tipul”, criada pelo israclense Hagai Levi, que
aportou no GNT em 2012, com o titulo “Sessao
de Terapia”. Durante trés temporadas, tornou-se
programa obrigatorio para um publico engajado,
que usou as redes sociais para repercutir entusias-
ticamente cada episodio. Nao foi diferente nos
Estados Unidos, onde a série recebeu o nome de
“In Treatment” e deu novo vigor a carreira do ator
irlandés Gabriel Byrne, que recebeu um Globo de

Ouro, em 2008, ¢ duas indica¢des ao
Emmy, em 2008 e 2009, por sua atua-
¢do como o terapeuta Paul Weston.

Levi comegou a desenvolver o proje-
to por volta de 2000. Como a propos-
ta, de inicio, ndo seduziu as emissoras
de TV de seu pais, ele resolveu bancar
um episodio piloto com recursos pro-
prios. Colheunovo insucesso, mas seu
espirito empreendedor e a intolerancia
ao fracasso, caracteristicas marcantes
dos israelenses, falaram mais alto. A
persisténcia acabou sendo premiada:
em 2005, o segundo capitulo experi-
mental, também bancado pelo autor,
foi aprovado pelo canal a cabo Hot3.
“S6 para vender a ideia, levei um ano
e meio. O baixo or¢amento prova-
velmente convenceu a emissora, mas
acho que eles ndo acreditavam muito

Prime
time shows

Created in Israel, TV series such as
“In Treatment” and “Homeland”
are conquering audiences and
awards worldwide, Brazil included

B razilians have more in common with
Israelis than they think. It is general
consensus that both peoples are warm, happy,
and music lovers. A new point in common has
been recently discovered: the taste for good TV
shows. Brazilian viewers enjoy shows created
and developed by Israeli professionals. After
becoming hits in Israel, these shows are exported
to TV broadcasters in several countries.

The most emblematic of these productions is
“BeTipul”, created by Hagai Levi, an Israeli.
The show started on Brazilian channel GNT in
2012 titled Sessdo de Terapia. Its three seasons
became a must-see for a committed audience
who use social media to discuss every episode.
It was no different in the U.S., where it was
titled “In Treatment”. The show has given a
new boost to Gabriel Byrne, an Irish actor,

Brasil [¢] Israel o 13 9
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Criada pelo
israelense Hagai
Levi, “BeTipul”
aportou no GNT
em 2012, com o
titulo “Sesséo de
Terapia”. Durante
trés temporadas,
tornou-se programa
obrigatdrio para um
publico engajado,
gue usou as
redes sociais para
repercutir cada
episodio

Time de primeira: elenco da 22

temporada de “Sesséo de Terapia”
Top-notch cast: stars of the second
season of “Sessao de Terapia”
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no sucesso da iniciativa”, contou ele
em entrevista ao Instituto Polonés de
Filmes, em outubro de 2014.

No Brasil, o personagem principal, o
doutor Theo Cecatto, foi interpretado
por Z¢ Carlos Machado. O ator pau-
listano soube temperar com compe-
téncia os encontros didrios com seus
atormentados pacientes, vividos por
um time de primeira. Desfilaram pelo
consultério, entre outros, Claudio Ca-
valcanti (1940-2013), Leticia Saba-
tella, Camila Pitanga, Maria Fernanda
Candido, Celso Frateschi, Mariana
Lima, Selma Egrei, Sérgio Guizé, pro-
tagonista da novela global “Alto As-
tral”, e Bianca Comparato, vencedora
do prémio de melhor atriz de TV da
Associacdo Paulista dos Criticos de
Arte (APCA), em 2013, por sua atua-
¢do como Carol, uma jovem estudante
de arquitetura as voltas comum cancer.
Dirigida pelo talentoso Selton Mello,
“Sessdo de Terapia” deixou uma le-

gido de orfaos apos a exibicdo de
seu ultimo episddio, em setembro de
2014. Foi grande a insatisfagdo, por
parte de publico e critica, quando o
GNT, dois meses depois, anunciou
a interrupgdo do projeto. A falta de
espaco na agenda do diretor Selton
Mello e problemas de orcamento
seriam a causa da descontinuidade.
Afinal, a produgdo, ao contrario da
espartana verso original, seria uma
das mais caras da TV paga brasilei-
ra, por conta do elenco estelar — s
na primeira temporada, os custos
teriam alcancado a cifra de R$ 6
milhdes. Fas de terapia pela telinha
ainda tém esperanga de que as ses-
soes de tratamento ‘“ressuscitem”
pelas maos de outro diretor ou mes-
mo de outro canal.

O sucesso alcancado pela atragdo,
criada originalmente em Israel, cha-
mou a aten¢do da TNT. Tanto é que o
canal por assinatura anunciou em no-

© Jorge Bispo

who won a Golden Globe in 2008
and two Emmy nominations, in
2008 and 2009, for his role as
psychotherapist Paul Weston.

Levi started to develop the project
around 2000. At first, the proposal
did not convince Israel’s TV stations,
so he decided to air a pilot episode
out of his own pocket. It was another
flop, but his enterpreuneral spirit
and intolerance to failure, striking
features of Israelis, spoke

louder. His perseverance finally paid
off in 2005, and his second pilot
episode, which he also financed, was

www.faap.br
fyiing
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Created by Hagai Levi, an Israeli, “BeTipul” began
on Brazilian channel GNT in 2012 as Sessdo de
Terapia [Therapy Session]. Its three seasons have
become a must-see for committed viewers, who
discuss every episode on social media
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approved by cable channel Hot3. “It
took me a year and a half just to sell
the idea. The low budget probably
convinced the channel, but I think
they didn t believe that it would be

a hit”, he said at an interview to

the Polish Film Institute in October;
2014. In Brazil, main character

Dr: Theo Cecatto was played by

Z¢é Carlos Machado, an actor from
Sdo Paulo city. His performance
was very good as a doctor at daily
meetings with his tormented patients,
played by a top-notch cast of actors.
These included Claudio Cavalcanti

BRASILIA

(1940-2013), Leticia Sabatella,
Camila Pitanga, Maria Fernanda
Candido, Celso Frateschi, Mariana
Lima, Selma Egrei, Sérgio Guizé
(main actor of the Brazilian soap
opera Alto Astral), and Bianca
Comparato, winner of best TV
actress award given by APCA (Sdo
Paulo Association of Art Critics) in
2013, for her role as Carol, a young
architecture student who has cancer.
Directed by the talented Selton
Mello, Sessao de Terapia left many
people crying for more when it ended
in September; 2014. Its audience and
critics were greatly disappointed
when channel GNT announced, two
months later, that the show would be
discontinued. The reasons given were
director Mello s tight schedule and
budget issues. Its production, unlike
the original low-budget version,

was one of the most expensive of
Brazilian cable TV due to its stellar
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vembro ultimo que gravara ainda no
primeiro semestre de 2015, para exi-
bicdo até o fim do ano, a série “Rua
Augusta”, versdo local de “Allenby
St”., um grande sucesso da televisao
israelense na temporada de 2012.
Produzida pela Inosan, de Moshe
Danon, que também bancou “BeTi-
pul”, a trama ¢ baseada no romance
homonimo de Gadi Taub, historiador,
roteirista, comentarista politico e pro-
fessor da Universidade Hebraica de
Jerusalém (UHJ).

Os titulos escolhidos nos dois paises
dao pistas sobre a tematica das obras.
Assim como a paulistana Rua Au-
gusta, a Allenby Street, em Tel Aviv,
¢ uma via comercial que muda de
cara e frequéncia assim que cai a noi-
te. “As semelhancas entre as duas sdo
magnificas”, comenta Rogério Gallo,
diretor do TNT. “Ambas fazem parte
das historias de suas cidades e sdo os
centros de agitada vida noturna, onde
rola diversdo, sexo e drogas”.

A narrativa de “Allenby St”. tem ini-
cio quando Mika, uma bela stripper
interpretada por Moran Atias, é vi-
tima de um violento ataque e acaba
mergulhando em um pesadelo. Nes-
se momento, comeca a ser revelado
o submundo secreto de um bar de
striptease, apresentando personagens
complexos, que vivem a base de sus-
peita, cobiga e desejo.

Assim como as duas tacadas certeiras
da Inosan, “Homeland”, a grande co-
queluche do momento, também tem
DNA israelense. A série se encontra
atualmente em sua quarta temporada
nos Estados Unidos e esta disponivel
no Brasil para os assinantes do Netflix
e do Fox Play. Na TV aberta, ¢ exibi-
da localmente pela Globo como “Ho-
meland — Seguranga Nacional”, sem-
pre no fim da noite, logo apds o Jornal
da Globo. Ganhador de oito prémios
Emmy e sete Globos de Ouro, em
diversas categorias, o0 programa, de-
senvolvido nos EUA por Howard
Gordon e Alex Gansa e estrelado por
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Claire Danes, nasceu em Israel. Cria-
do por Gideon Raff, estreou em 2009,
com o titulo de “Hatufim”.

Na producdo norte-americana, a
agente da CIA Carrie Mathison (Clai-
re Danes), especialista no combate a
terroristas do Oriente Médio, recebe
de um informante a dica de que um
soldado ianque foi cooptado por uma
organizagao terrorista durante o peri-
odo em que esteve preso no Iraque.
Alguns meses a frente, o sargento
Nicholas Brody, vivido por Damian
Lewis, ¢ encontrado, apds oito anos
desaparecido em territorio inimigo. O
fuzileiro naval € recebido como heroi
por toda a nagdo — exceto pela bri-
lhante, mas instavel, Carrie, que tem
certeza absoluta de que ele € o inimi-
go infiltrado.

Atormentada por ndo ter consegui-
do evitar o atentado ao World Trade
Center, em 11 de setembro de 2001,
Carrie fica obcecada em desmasca-
rar o sargento Brody para evitar uma
nova tragédia. Essa investigacdo fre-
nética, temperada por uma histéria de
amor, ¢ o motor da trama, que sofreu
uma incrivel reviravolta, dividindo a
opinido de seu exército de fas. A polé-
mica teve sequéncia na quarta tempo-
rada, ainda indisponivel no Brasil.
Considerada pelos criticos uma das
melhores séries das safras recentes na
telinha, “Homeland” despertou o inte-

resse de emissoras de diversos paises
na América Latina, além de Russia,
Turquia, India e Coreia do Sul, que
compraram os direitos de adaptagdo
do drama. A premiacdo e a badalagdo
em torno da versdo norte-americana
também renderam louros para a tra-
ma original, produzida e exibida em
Israel. Com o titulo de “Prisoners of
War”, as duas temporadas de “Hatu-
fim”, foram compradas por canais de
cerca de 20 paises, entre os quais In-
glaterra, Franga, Alemanha, Australia
e Brasil. Por aqui, a série ¢ reprisada
as sextas-feiras no canal +Globosat,
que a exibiu pela primeira vez no ano
passado.

Um aviso aos telespectadores inte-
ressados: ¢ grande a diferenca entre
“Prisoners of War” e “Homeland”. A
matriz ¢ um drama psicologico que da
mais énfase as questdes sociais, cultu-
rais e morais. Ficam em segundo pla-
no as teorias de conspiragdes e cenas
de agdo, que sdo, claro, o ponto forte e
marcante da versao norte-americana.
A historia comeca quando o governo
de Israel finaliza a troca de alguns ter-
roristas islamicos, responsaveis por
um tragico atentado a bomba, por dois
de seus soldados, que haviam sido
feitos prisioneiros 17 anos antes, em
missdo secreta. A trama se concen-
tra na dificil readaptacdo de Nimrod
Klein (Yoram Toledano) e Uri Zach

‘Homeland”, a grande coqueluche do momento,
também tem DNA israelense. A série se encontra
atualmente em sua quarta temporada nos Estados
Unidos. No Brasil, pode ser conferida em dois
canais pagos e até mesmo na TV aberta

Obcecada: Carrie Mathison (Claire Danes)
protagoniza “Homeland”

Obsessed: Carrie Mathison (Claire Danes)
is the main character in “Homeland”

“Homeland”, the hit
of the moment, has
the Israeli DNA as
well. The TV series is
in its fourth season
in the United States.
In Brazil, it can be
seen on two cable
channels and on
open TV as well

cast — the costs of the first season
alone were said to have totaled 6
million Brazilian veais. Fans of the
show are still hopeful that “their
treatment sessions”” will resume
under another director;, or even on
another TV channel.

The success of the show, originally
created in Israel, has drawn TNT
channel’s attention. TNT even
announced last November that it will
start shooting the Rua Augusta TV
series during the first half of 20135,

to be aired before year-end. The
series is a local version of “Allenby
St”., an Israeli TV hit of 2012. It was
produced by Moshe Danon's Inosan,
who also financed “BeTipul . The
plot is based on the novel by the
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same name written by Gadi Taub,

a historian, screenwriter, political
commentator, and professor at the
Hebrew University of Jerusalem.
The show titles chosen in both
countries give a few clues to the
plot. Rua Augusta, in Sdo Paulo
and Allenby Street, in Tel Aviv are
both business streets that change
their atmosphere and public in the
evening. “Their resemblance is
amazing”, TNT director Rogério
Gallo remarks. “Both are part of the
history of their cities and the hottest
after-dark hangouts as well - where
one can find fun, sex and drugs”.
The story of “Allenby St”. starts
when Mika, a beautiful stripper
interpreted by Moran Atias, is
violently attacked and her life turns
into a nightmare. At that moment, the
secret underworld of a striptease bar
begins to unfold, revealing complex
characters that thrive on suspicion,
greed, and desire.

Following in the footsteps of Inosan s
previous hits, the rage right now

is “Homeland”, also an Israeli
creation. In the U.S., the TV series

is in its fourth season, while in
Brazil the show is only available to
Netflix and Fox Play subscribers.

1t is also being locally aired by

open TV Globo, titled “Homeland

- Seguranga Nacional” (National
Security), as a late-night show after
Jornal da Globo newscast. It has won
eight Emmy and seven Golden Globe
awards in several categories. The
show, developed in the United States
by Howard Gordon and Alex Gansa
and starred by Claire Danes, was
created in Israel in 2009 by Gideon
Raff, and titled “Hatufim”.
In the U.S. production, CIA agent
Carrie Mathison (Claire Danes),
an expert in fighting terrorism
in the Middle East, is tipped off
by an informer that an American
soldier had defected to a terrorist
organization while in jail in Iraq. A
few months later; Sgt. Nicholas Brody
(played by Damian Lewis) is found,
after going missing for eight years in
enemy territory. The marine is hailed
as a hero by the entire country,
except by the brilliant, but unstable,
Carrie, who is dead sure he is the
undercover enemy.
Agonizing over being unable to
prevent the World Trade Center
attack on September 11, 2001,
Carrie is obsessed with exposing
Sgt. Brody, to prevent a new
tragedy. This frantic investigation,
amid a love story, is what drives
the plot, with an incredible turn
of events which divides opinion
among its fans. This controversy
continues during the fourth season,
not yet available in Brazil.
Considered by the critics one of the
best new TV series, “Homeland”
has drawn the attention of TV
Stations from several countries in
Latin America, in addition to Russia,
Turkey, India, and South Korea,
which acquired its adaptation
rights. All the excitement about the
U.S. version has also benefitted the
original plot, which was produced
and exhibited in Israel. Titled
“Prisoners of War”, both seasons of
“Hatufim” were purchased by some
20 countries, including England,
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(Ishai Golan) a rotina de suas familias
e do pais, e na desconfianga de Haim
Cohen (Gal Zaid), psicologo militar
encarregado de descobrir se a dupla
guarda algum segredo. Ele acredita
que sim e pede ajuda a uma colega,
a que acabara se envolvendo com um
dos regressos.

Os israelenses ndo sdo bons s6 de
drama. A musica ¢ uma de suas pai-
x0es, por isso ndo ¢ de se estranhar
que ha mais de dez anos um reality
show musical seja um dos programas
mais prestigiados da TV local. “Ko-
chav Nolad”, ou “A Star Is Born” em
inglés, garimpa desde 2003 talentos
vocais que leva para o palco, na linha
do “American Idol”.

Apresentado desde a sua primeira
temporada por Zvika Hadar, o pro-
grama revela artistas que tém se tor-
nado estrelas do showbiz de Israel. Os
direitos de utilizagdo desse formato
de show de talentos teriam sido com-
prados pela Globo. A emissora, que
ja produziu aqui formatos comprados
da TV americana — casos de “Fama”,
“The Voice” e “Superstars” —, nao
confirma, no entanto, a informacao.
O jeito € esperar para ver e ouvir. &

A TNT comecara a
gravar ainda neste
primeiro semestre,
para exibicao até o
fim de 2015, a série
“Rua Augusta”. E
a versao verséao
brasileira de “Allenby
St”., baseada no
romance homonimo
de Gadi Taub,
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France, Germany, Australia, and
Brazil. In Brazil, the show is aired
on Fridays by +Globosat channel,
which also aired it for the first time
in2014.
A warning to interested viewers:
there is a big difference between
“Prisoners of War” and
“Homeland”. The Israeli version
focuses on social, cultural, and
moral issues. Conspiracy theories
and action scenes, which are clearly
the strong features of the U.S.
version, are a secondary plot.
The story begins when the Israeli
government concludes the exchange of
afew Islamic terrorists, responsible for
a tragic bomb attack, for two soldiers
who were taken prisoners 17 years
before, during a secret mission. The
plot focus on the difficult adaptation
of Nimrod Klein (Yoram Toledano)
and Uri Zach (Ishai Golan) to their
Jfamilies” and countrys routines, and
the suspicion of Haim Cohen (Gal
Zaid), a military psychologist in
charge of finding out if either of the
soldiers is keeping any secrets. He
believes so, and asks a colleague for
help. She ends up getting involved
with one of the ex-prisoners.
Drama is not the only thing Israelis
are good at. Music is another of
their passions. That is why a musical
reality series is one of the shows
with the most prestige on local TV.
Since 2003 “Kochav Nolad” (A Star
Is Born) has been looking for vocal
talents, similar to American Idol.
Hosted since its first season by
Zvika Hadar, the show reveals artists
that have become stars of the Israeli
show business. Brazilian TV Globo
may have purchased the rights of this
kind of talent show. But the channel,
which has already produced similar

In the first half of this
year, TNT channel
will start shooting TV
series Rua Augusta
(Augusta Street) —
expecting to air it
before year-end.
This is the Brazilian
version of “Allenby
St”., based on the
novel of the same
name, by Gadi Taub.
The show was
a success on
Israeli TV in 2012

Toque de talento: Selton Mello dirigiu “Sessao
de Terapia”, versao brasileira de “BeTipul”

A touch of talent: Selton Mello

directed the Brazilian version of “BeTipul”
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shows from American TV, such as
Fama, The Voice, and Superstars,
has not confirmed it. We can only
sit and wait for what they have

in store for us. ¥
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que teve grande
audiénciana TV
israelense em 2012

© Jorge Bispo
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O samba pede passagem

Anuérig

Classicos de Nelson Cavaquinho, Ismael Silva e Pixinguinha
ganham versdes em hebraico na voz de Noa Peled

A artista, educadora ambiental, fotografa e
cantora israelense Noa Peled, de 39 anos,
bem que poderia reivindicar o titulo de embai-
xadora cultural do Brasil em seu pais. Ainda
adolescente, ela ouviu o samba “Preciso me En-
contrar”, de Candeia, na voz de Marisa Monte.
Foi paixdo a primeira audi¢do. Mais a frente,
ja maiorzinha, comegou a frequentar baladas
em Tel Aviv animadas por ritmos brasileiros.
La conheceu capoeira, samba, forr6 e chorinho.
Sabia o significado de algumas poucas palavras,
entre as quais coragdo, saudade, vocé e amor.
Intérprete dedicada, Noa resolveu entdo estudar

“Ouco uma musica
e a letra em hebraico
comeca a vir a minha

cabeca quase que

simultaneamente,
muitas vezes no meio
da noite. Quando

ISSO acontece, nao

consigo parar de
escrever.
Mergulho no trabalho
para entender o
que a cancao
realmente diz”

Make way for samba

Classics written by Brazilian composers Nelson Cavaquinho, Ismael Silva,
and Pixinguinha are getting Hebrew versions sung by Noa Peled

N oa Peled, a 39-year-

old artist, is also an
environmental educator,
photographer, and Israeli
singer, who could well be
Brazil's cultural ambassador

to her country. When she was a
teenager, she heard the samba
song Preciso me encontrar (1
need to find myself), written by
Candeia, and sung by Marisa
Monte. She immediately fell

in love with it. Later on, she
started going to hangouts in Tel
Aviv where they played Brazilian
music. There she learned

about capoeira, samba, forro,
and chorinho. She knew the
meaning of a few words, such
as coragdo, saudade, vocé, and
amor (heart, longing, you, and
love, respectively). A dedicated
performer, she then decided to
study the language of Machado
de Assis and Noel Rosa so that
she could understand the whole
lyrics of what she heard. She
took three Portuguese courses
in Israel and came to Brazil to
practice.

Here, she spent eight months.
Her efforts finally paid off. Her
dream of singing Brazilian songs
in Hebrew came true, and she
has been performing for over ten

years. The result can be checked
out by listening to her album
20:13, with 13 popular Brazilian
classics, including Antonico,

by Ismael Silva; Carinhoso, by
Pixinguinha and Jodo de Barro;
Diz Que Fui Por Ai, by Zé Keti
and Horténcio Rocha; Que

Nem Jilo, by Luiz Gonzaga and
Humberto Teixeira, as well as
Preciso Me Encontrar, of course.
In the CD and in shows, she is
accompanied by the Cafezinho
Band, formed by Brazilian
musicians.

A pacifist and ecology activist,
Noa says that she always adds

a message of peace in her
version songs. It is therefore no
coincidence that the opening
song of her CD is Juizo

Final, by Nelson Cavaquinho,
sung initially in Hebrew and
subsequently in Portuguese, in

“l listen to a song, and the lyrics in Hebrew start
coming to my mind almost immediately, often
in the middle of the night. When this happens, |
cannot stop writing. | delve deep into my work to
understand what the song is all about”

a duo with samba singer Jodo
Borba. The song, in the form of
a prayer, starts with O sol ha

de brilhar mais uma vez... (The
sun will shine once again) and
ends with O amor serd eterno
novamente (Love will be eternal
again).

“I listen to a song and its
Hebrew lyrics start coming to
my mind almost at the same
time, sometimes in the middle
of the night”, Noa says. “When
this happens, I cannot stop
writing. I delve deep into my
work to understand what the
song really means; I play with
the rhymes and leave blanks
until I come up with a solution”.
In some cases, it may require a
long ripening process. There
was a song version that took me
two years until I could consider
it ready. “Sometimes, a song has
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a lingua de Machado de Assis ¢
Noel Rosa, para entender, do ini-
cio ao fim, as letras que cantava.
Fez trés cursos em Israel e depois
veio treinar no Brasil, onde pas-
sou oito meses.

O esfor¢o teve justa recompen-
sa. Ha mais de dez anos, a artista
vive o sonho de cantar musicas
brasileiras em hebraico. O re-
sultado pode ser conferido no
album “20:13”, com 13 grandes
classicos da MPB, casos de “An-
tonico”, de Ismael Silva, “Cari-
nhoso”, de Pixinguinha e Jodo de
Barro, “Diz Que Fui Por Ai”, de
Z¢ Keti e Horténcio Rocha, “Que
Nem Jil6”, de Luiz Gonzaga e
Humberto Teixeira, além, claro,
de “Preciso me Encontrar”. A
banda Cafezinho, que a acompa-
nha no CD e em shows, é forma-
da por brasileiros.

Pacifista e militante ecoldgica,
Noa afirma que sempre impri-
me as versdes uma mensagem de
paz. Nao a toa, portanto, a faixa
escolhida para a abertura de seu
disco é “Juizo Final”, de Nelson
Cavaquinho, interpretada inicial-
mente em hebraico e depois em
portugués, em dueto com o sam-
bista Jodo Borba. A can¢do em
formato de prece comega com “o
sol ha de brilhar mais uma vez.”..
€ encerra com o verso “o amor
serd eterno novamente”.

“Ouco uma musica e a letra em
hebraico comeg¢a a vir a minha
cabeca quase que simultanea-

14 8 e Anuario 2015

“Antonico”, o samba de Ismael Silva em que
um amigo pede ajuda para outro “que vive
em grande dificuldade”, mereceu uma sensivel
e comovente adaptacao. Na versao em hebraico,
guem pede auxilio € uma mae que recebeu
um filho dilacerado pela guerra

TURISMO, LAZER E CULTURA e TOURISM, LEISURE AND CULTURE

mente, muitas vezes no meio da
noite”, conta Noa. “Quando isso
acontece, ndo consigo parar de
escrever. Mergulho no trabalho
para entender o que a cangdo re-
almente diz, jogo com as rimas e
deixo espacos livres nos trechos
para os quais ainda ndo encontrei
a solucdo”. Em alguns casos, tal
processo pode exigir longa matu-
ragdo. Teve versdo que s6 ficou
pronta depois de dois anos. “As
vezes, a musica tem a ver com a
minha historia de vida. Assim, eu
uso as tradug¢des como terapia”,
conta a cantora.

“Antonico”, o samba de Ismael
Silva em que um amigo pede aju-
da para outro “que vive em gran-
de dificuldade”, mereceu uma
sensivel e comovente adaptacédo.
Na versdo em hebraico, quem
pede auxilio é uma mae que re-
cebeu um filho dilacerado pela
guerra. Disponivel no YouTube,
a canc¢do, com acompanhamento
de Daniel Velloso, foi gravada
em Salvador, no ano passado,
quando Noa voltou ao Brasil
para a turné de langamento do
album “20:13”. O roteiro incluiu
Sdo Paulo, Rio, Brasilia, Recife
e Belo Horizonte, além da capital
baiana. “Foi um sucesso. Agora,
quero langar o DVD dos shows
em Sao Paulo”, anuncia.
Acordes, arranjos e partituras fo-
ram gratos acidentes na vida da
artista. Embora tenha estudado
piano durante sete anos na infan-

cia, ela nunca imaginou ganhar
seu pdo tocando instrumentos
e soltando a voz. “Sempre fui
muito timida, ndo me imagina-
va em palcos”, conta. “A musica
veio de forma espontanea e me
ensinou a colaborar com outras
pessoas: musicos e artistas com
quais eu coopero para realizar o
meu trabalho”.

A op¢do, como vimos, teve a in-
fluéncia de dois icones da MPB.
Um dia, Noa chegou a casa de
seus pais e disse que ia fazer um
show de musica brasileira com a
banda que ela havia criado. “Eles
ficaram muito surpresos, porque
era uma coisa totalmente fora
do que tinham imaginando para
mim”, lembra, assinalando que
os dois logo a apoiaram. “Hoje,
minha mae fala que ndo conse-
gue parar de sambar enquanto
cozinha, ouvindo meu CD”.
Inquieta, a intérprete segue a ex-
plorar outras vertentes da MPB.
Em janeiro, dividiu o palco do
auditério do Centro Cultural
Brasileiro, em Tel Aviv, com o
cantor, compositor e instrumen-
tista brasileiro Paulinho Ferreira.
A dupla interpretou composigdes
de Antdnio Carlos Jobim, um dos
criadores da Bossa Nova. E mais
uma clara demonstragdo de seu
desejo de cruzar novamente o
Atlantico. “N&o parei de produ-
zir desde que voltei a Israel. Te-
nho quatro albuns prontos, com
cangdes traduzidas e arranjos
feitos, que guardo na cabega e no
coracdo”, revela. “Eu e a banda
Cafezinho estamos ansiosos por
convites do Brasil. Para nos dei-
xar felizes, basta escrever para
NoaPeledMusic@gmail.com”. &

© Freepik.com

a few points in common with my
own life experience. Then I use
those translations as therapy”,
says the singer.
Antonico, a samba by Ismael
Silva, in which a friend asks
Antonico to help a common
friend of theirs “who is in great
difficulty”, gained a sensitive,
touching adaptation. In the
Hebrew version, it’s a mother
who asks for help, as her son
came back from war all torn up.
Available on YouTube, the song,
accompanied by Daniel Velloso,
was recorded in Salvador last
year, when Noa came to Brazil
for the 20:13 release tour. The
tour included Sdo Paulo, Rio,
Brasilia, Recife, Belo Horizonte,
and Salvador. “It was a great
success. Now, I want to release
the DVD with the Sdo Paulo
shows”, she announces.
Chords, arrangements, and
music scores were pleasant
incidents in the artist’s life.
Although she had studied piano
for seven years as a child, she
had never imagined making a
living as a musician or singer.
“I have always been very shy,
I never imagined myself on a
stage”, she says. “Music came

#
¥

Intérprete dedicada: Noa traduz
pérolas da MPB no meio da noite

A devoted performer: Noa translates
Jjewels of popular Brazilian music in
the middle of the night
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instinctively and helped me
cooperate with other people —
musicians and artists with whom
1 interact to do my work”.

Her music, as mentioned, was
influenced by two pop icons of
Brazilian music. One day, Noa
visited her parents and told them
she was going to perform at a
Brazilian music show with the
band she had formed. “They
were very surprised because it
was something totally different
from what they had imagined
for me”, she remembers, while
pointing out that both of them
were soon quite supportive.
“Today, my mom says she cannot
stop dancing samba while she
cooks, listening to my CD”.

The performer, who can't get
enough of popular Brazilian
music, continues to explore
other possibilities. In January,
she shared the stage of the
Brazilian Cultural Center in Tel
Aviv, with Paulinho Ferreira,

a Brazilian singer, composer,
and instrumentalist. The duo
performed songs by Anténio
Carlos Jobim, one of the Bossa
Nova creators. It was a clear
sign of her desire to cross the
Atlantic again.

“Antonico”, an
Ismael Silva samba
song in which a
friend asks for
help for a common
friend “who is in
great difficulty”,
has warranted a
sensitive, touching
adaptation.

In the Hebrew
version, it is a mother
who asks for help for
her war-torn son

“I have not stopped producing
since I came back to Israel. 1
have four albums ready, with
translated songs, arrangements
and all, which I keep in my
mind and in my heart”, says
Noa. “Banda Cafezinho and 1
are anxious for invitations from
Brazil.

To make us happy, all you have
to do is send us an e-mail:
NoaPeledMusic@gmail.com”.

CD com 13 faixas marcantes do
periodo aureo da misica brasileira

CD with remarkable songs from
the golden age of Brazilian music
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Acoes organizadas pela Camara / Chamber Actions

Palestra “A Realidade no Oriente Médio nos Dias de Hoje",
com o historiador Benny Morris

19 de fevereiro, no Banco Daycoval

A convite da Camara Brasil-Israel de Comércio e Indstria, o professor da Universidade
Ben Gurion abordou as oportunidades e os obstaculos para o estabelecimento da paz no
Oriente Médio, analisando as relagBes entre israelenses e palestinos desde o surgimento
do Estado de Israel, em 1948. Morris (foto) esteve no Brasil para promover o lancamento
de seu novo livro, “Um Estado, dois Estados - Solugdes para o conflito Israel-Palestina”.

“The Current Reality in the Middle East”, talk given
by historian Benny Morris

February 19, at Daycoval Bank

At the invitation of the Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry, the Ben
Gurion University professor addressed the opportunities and challenges to attain
peace in the Middle East and between Israelis and Palestinians since the creation
of Israel in 1948. Morris (photo) was in Brazil for the release of his new book,
“One State, Two States - Resolving the Israel/Palestine Conflict”.

2014 em foco / Focus on 2014

Eﬁ Daycoval
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A Realidade ng§l
Oriente Médio
nos dias de hﬂlE
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Professor
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Comemoracao dos 55 anos da Camara
Brasil-Israel de Comércio e Industria

6 de maio, no Buffet Franca

Cerca de 150 pessoas, entre autoridades, empresarios, altos executivos e
liderangas da comunidade judaica, participaram da festa do 55° aniver-
sario da Camara. O evento teve como ponto alto a palestra de Alexandre
Tombini (foto), presidente do Banco Central, que defendeu a autonomia da
instituicdo frente ao Executivo federal. A proposta alcangou grande reper-
cussdo no meio econdmico e no debate eleitoral.

Celebration of the 55th anniversary of the Brazil-Israel
Chamber of Commerce and Industry

May 6, at Buffet Franga

About 150 people, including government authorities, entrepreneurs, top
executives, and leaders of the Jewish community, attended the Chamber’s
55th anniversary. The keynote speaker at the event was Alexandre
Tombini (photo), governor of the Central Bank of Brazil. He defended the
bank’s independence from the federal government. The proposal fetched
significant attention from the economic community and electoral debate.

iana Assumpcao
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Missao Empresarial a Israel

14 a 18 de maio

Chefiada por Jayme Blay, presidente da Camara Brasil-Israel
de Comércio e Indlstria, a delegacdo brasileira cumpriu
extensa agenda. A programagéo incluiu um encontro com
Boaz Albaranes, que acabara de ser indicado para a chefia
da Missdo Econdmica e Comercial de Israel em S&o Paulo,
e visitas ao Google Campus, incubadora high tech mantida
pelo gigante da web, e a Ramot, companhia de transferéncia
de tecnologia da Universidade de Tel Aviv (TAU). No dia
15, 0s participantes da missdo acompanharam, na TAU, a
cerimdnia de entrega do titulo de Doutor Honoris Causa ao
ex-presidente Fernando Henrique Cardoso.

Business Mission to Israel

May 14 to 18

Led by Jayme Blay, president of the Brazil-Israel Chamber
of Commerce and Industry, the Brazilian delegation
followed an extensive agenda. The schedule included

a meeting with Boaz Albaranes, who had just been
appointed head of the Israel Economic and Trade Mission
in Sdo Paulo, and visits to Google Campus, a high-tech
incubator held by the web giant, and to Ramot, the
technology transfer company of Tel Aviv University
(TAU). On the 15th, the mission members attended

the awarding ceremony at TAU, when it conferred the
Doctor Honoris Causa Award on Fernando Henrique
Cardoso, former President of Brazil.

© Eliana Assumpgao

no Brasil e no Mundo”, com Alex

0 Ciclo de Palestras da Camara abriu es-
paco para o comércio eletronico, segmento

Encontro com Luciano Coutinho,
presidente do BNDES

1° de setembro, em S&o Paulo

Um seleto grupo de empresarios e altos
executivos teve a oportunidade de ouvir e
dialogar com o economista pernambucano,
que desde 2007 comanda o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). No encontro, Coutinho destacou
a necessidade de fortalecer a politica fiscal,
contendo os gastos publicos.

Meeting with Luciano Coutinho,
president of BNDES, the Brazilian

" e — Almoco Palestra “Varejo Digital
BRASIL-ISRAEL .
tricy e InaluisEr Szapiro, da Amazon
17 de setembro, no restaurante
Cantaloup
LEX SZAPIRO

iry Monager, Amazon Brazil
!

© Eliana Assumpgao

assinalou.

“Digital Retail in Brazil and In the World",
Luncheon talk by Alex Szapiro, of Amazon

September 17, at Cantaloup restaurant

Palestra “Transferéncia de tecnologia - Da pesquisa
ao mercado”, com o professor Yechezkel Barenholz,
da Universidade Hebraica de Jerusalém

22 de outubro, no restaurante Cantaloup

0 académico, que contabiliza mais de 30 patentes e cerca de 300
artigos cientificos publicados, fez uma detalhada apresentacéo
das nanodrogas — incluindo o anticancerigeno Doxil, criado pelo
proprio palestrante, o primeiro medicamento do género aprovado
pela Food and Drugs Administration (FDA), dos Estados Unidos.
Chefe do Laboratério de Pesquisa de Membranas e Lipossomos
da Faculdade de Medicina Hadassah da Universidade Hebraica de
Jerusalém (UHJ), Barenholz destacou a importancia do apoio da
indUstria para o desenvolvimento de drogas avancadas.

em que o Brasil j& ocupa a quinta posicao
no ranking global. Szapiro (foto) fez um
I8 Bl ¢ i bunde Tetrospecto das operagdes da Amazon no
PR Meseadat s pais e destacou a venda de livros pelo por-
tal local, que teve inicio em agosto de 2014.
“Enquanto aguarda o envio do livro fisico, 0
cliente pode comecgar a ler a versdo digital.
Essa funcionalidade esté disponivel para 13
mil titulos, com possibilidade de expansao”,

The Chamber's Talk Cycle made room for e-commerce, a segment where Brazil ranks
5th worldwide. Szapiro (photo) went over Amazon’s Brazilian operations, especially
book sales through its local portal, which started running in August, 2014. “While
clients waiting for their hard book copy, they can start readling the e-book. This
method is available with 13,000 titles, which may be expanded”, he pointed out.

Development Bank

September 1, in Sdo Paulo

A small group of entrepreneurs and

top executives had a meeting with the
economist Luciano Coutinho, BNDES
president since 2007. During the meeting,
he addressed the need to strengthen the
tax policy, which includes public spending.

Dialogo franco/ Open dialogue:
Claudio Lottenberg, Mario Fleck,
Jayme Blay, Luciano Coutinho

“Technology Transfer - From Research To Market”,
talk by Professor Yechezkel Barenholz,
of the Hebrew University of Jerusalem.

October 22, at Cantaloup restaurant

The scholar, who holds more than 30 patents and has written
some 300 published scientific articles, gave a detailed presenta-
tion on nanodrugs - including the anti-cancerigenous drug Doxil,
created by Barenholz himself, and approved by the American
Food and Drug Administration (FDA). Head of the Membrane
and Liposome Research Laboratory of the Hebrew University

of Jerusalem’s Hadassah Medical School, Barenholz highlighted
the importance of the industry’s support to the development

of advanced drugs.
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NOTAS e NOTES

Videoconferéncia “Novidades da Nacao
Empreendedora: Financiamento colaborativo -
a proxima febre na inovacao financeira”

9 de outubro, no Microsoft Technology Center

Em um projeto inovador da Camara, em parceria com a Microsoft
Brasil, 0 norte-americano naturalizado israelense Jon Medved intera-
giu, de seu escritério em Jerusalém, com cerca de 35 empresarios e
empreendedores brasileiros presentes ao Microsoft Technology Center
(MTC) de Séo Paulo, em evento acompanhado online por diversos in-
ternautas. O “rei das startups”, como é conhecido, tratou do equity
crowdfunding, que consiste na captacdo de capital por empresas
novatas, via internet, em troca de participacdes acionérias.
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Foco na economia/ Focus on economy: Yoel Barnea, llan Goldfajn,
Jayme Blay, Reda Mansur, Boaz Albaranes

Annual meeting of Israeli companies
in Brazil and talk by llan Goldfajn

November 18, at A Hebraica’s Kosher Restaurant

Videoconference: “Update from the Start-Up Nation:
Equity Crowdfunding — The Next Wave of Innovation
Finance”, by Jon Medved

October 9, at the Microsoft Technology Center

With an innovative, joint project of the Chamber with Microsoft
Brazil, the U.S.-born Israeli citizen Jon Medved interacted from
his office in Jerusalem with some 35 Brazilian businessmen

and entrepreneurs present at the Microsoft Technology Center
(MTC) in Séo Paulo, an online event watched by several internet
users. “The startup king”, as he is known, talked about equity
crowdfunding, a way new companies have found of raising
equity funds over the web in exchange for company holdings.

Encontro Anual de Empresas
Israelenses no Brasil e palestra
de llan Goldfajn

18 de novembro, no Restaurante Kasher,
da Hebraica

Mais de 60 representantes de empresas is-
raelenses que atuam no pais participaram
da reunido, promovida conjuntamente pela
Camara Brasil-Israel de Comércio e IndUs-
tria, a Missdo Econdmica de Israel no Brasil
e o Consulado Geral de Israel em S&o Pau-
lo. O evento teve como ponto alto a pales-
tra de llan Goldfajn, economista-chefe do
[tati Unibanco, que abordou as Perspectivas
Mundiais e do Brasil. “Os dois paises tem
economias complementares, e apesar de
estarmos distantes um do outro, temos um

Over 60 Israeli company representatives operating in Brazil attended the meeting, DNA semelhante”, declarou Reda Mansour,
held by the Brazil-Israel Chamber of Commerce and Industry, the Israel Economic
Mission to Brazil, and the Consulate General of Israel in Sdo Paulo. The highlight
of the event was the lecture of llan Golddfajn, chief economist at Itati Unibanco,
who talked about Worldwide and Brazilian Perspectives. “Both countries have
complementary economies and, despite the distance, we have a similar DNA”, said
Reda Mansour, the Israel Ambassador to Brazil, who also spoke at the meeting.

embaixador de Israel no Brasil, que também
discursou no encontro.

Missao Desbravar Israel

15 a 24 de novembro

Organizada pelo Instituto Desbravar, com apoio da Camara Brasil-
Israel de Comércio e IndUstria, a missao, formada por empresarios,
empreendedores e investidores brasileiros, percorreu centros de
referéncia israelenses nas éreas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e empreendedorismo. O roteiro incluiu visitas ao Instituto
Weizmann de Ciéncias, a Netafim, no Kibutz Hatzerim, ao escritd-
rio do Cientista-Chefe de Israel e a Yissum, empresa de transferén-
cia de tecnologia da Universidade Hebraica de Jerusalém (UHJ).

1 5 2 e Anudrio 2015

The Israel Ground-Breaking Mission

November 15 to 24

Organized by Instituto Desbravar, with the Brazil-Israel Chamber
of Commerce and Industry’s support, the Mission, formed by
Brazilian businessmen, entrepreneurs, and investors, visited Israel
research and development (R&D) and entrepreneurship reference
centers. The tour included visits to the Weizmann Institute

of Sciences, to Netafim, at Kibutz Hatzerim, the Office

of the Chief Scientist of Israel, and Yissum, the Hebrew
University of Jerusalem’s technology transfer company.

NOTAS e NOTES

Encontro com Roy Nir, presidente da Camara Israel-Brasil
de Comércio e Industria, de Tel Aviv

1° de dezembro, no restaurante Aguzzo

0 ex-diplomata israelense, que durante seis anos atuou como Consul para assuntos eco-
ndémicos no Brasil, apresentou a empresarios e associados da Camara Brasil-Israel de Co-
mércio e IndUstria planos e ideias para estimular os negécios entre os dois paises. “Criei
vinculos fortes com o Brasil e cheguei a conclusdo de que ndo queria continuar a carreira
diplomatica e partir em missao para um novo pais. Fiz 0 caminho inverso e decidi sair do
governo e assumir a presidéncia da Camara Israel-Brasil, com a proposta de trabalhar de
forma coordenada e harmonizada com as entidades parceiras aqui no Brasil, renovar a
entidade e incrementar as relacdes econdmicas entre Brasil e Israel”, destacou Nir.

Negdcios em pauta/ Business on the
agenda: Boaz Albaranes, Jayme Blay,
Rafael Prado, Roy Nir

Meeting with Roy Nir, president of the Israel-Brazil
Chamber of Commerce and Industry, of Tel Aviv

December 1%, at Aguzzo restaurant

The Israeli ex-diplomat, who was the consul for Economic Affairs to Brazil
for six years, presented to businessmen and members of the Brazil-Israel
Chamber of Commerce and Industry plans and ideas to encourage
business between both countries. “I have formed strong bonds with
Brazil and came to the conclusion that | did not want to continue with
my diplomatic career and go on a mission to another country. | inverted
my path and decided to leave the government and take over as president
of the Israel-Brazil Chamber, with proposals to work in coordination and
harmony with partner entities here in Brazil, renovating the entity and
expanding economic relations between Brazil and Israel”, Nir said.

© Eliana Assumpgao
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E MAIS GUE UMA COMPANHIA AEREA, E ISRAEL

NOVA TECNOLOGIA STREAMING DE

ENTRETENIMENTO A BORDO DAS AERONAVES EL AL

Faca o download pelo site da EL AL do aplicativo DreamStream no seu dispositivo
eletronico pessoal antes do embarque, e tenha uma experiéncia inovadora nas rotas de/para Europa. E mais...

Para maiores informagdes: Consulte seu Agente de Viagens ou nosso escritorio: 11 4508 - 0515 - vendas@elal.com.br - www.elal.com
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P A.S. Cunha Bueno C. de Seguros
www.ascunhabueno.com.br

P Acqua Systems Servicos e
Comércio de Equip. Ambientais
www.acquasys.com.br

P AD Agéncia de Viagens e Turismo Ltda.
www.adturismo.com.br

P Adatex S/A Ind. e Com.
www.adatex.com.br

P Aeroeletronica
www.ael.com.br

P Altec Sistemas e Tecnologia Ltda.
www.altecsis.com.br

P Associacdo Alumni
www.alumni.org.br

P Asteca Corretora de Seguros Ltda.
www.astecaseguros.com.br

P Atias Mihael Ltda.
www.atias.com.br

P Becker Advogados
www.beckeradvogados.com.br

P> Berkana Tecnologia em Seguranca Ltda.
www.berkana.com.br

P Copagaz Distribuidora de Gés Ltda.
www.copagaz.com.br

P Dakol Instrumentos e Sistemas Ltda.
www.dakol.com.br

P Eldabras Indutria e Comércio Ltda.
www.eldabras.com.br

P eWave do Brasil Informatica Ltda.
www.ewave.com.br

P GVT Holding S/A (Global Village Telecom)
www.gvt.com.br

P Hagana Seguranca Ltda.
www.hagana.com.br

P Hotéis Vila Rica
www. hotelvilarica.com.br

P ICTS Protiviti
http://www.icts.com.br/

P IndUstrias Arteb S/A
www.arteb.com.br
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P Iscar do Brasil Comercial Ltda.
www.iscardobrasil.com.br

P Ituran
www.ituran.com.br

P Kaplan Projetos
www.kaplanprojetos.com.br

P Korn Ferry International Consultoria Ltda.
www.ekornferry.com

P Livraria Cultura S/A
www.livrariacultura.com.br

P Maringé - Passagens e Turismo Ltda.
www.maringaturismo.com.br

P VB Arquitetura
www.mbarquitetura.com.br

P Microservice Tecnologia Digital S/A
WWw. microservice.com.br

P Migdal Capital Markets Ltda.
www.migdal.co.il

P Miya Brasil Empr. e Participacdes Ltda.
http://miya-water.com

P Mul-T-Lock do Brasil Ind. e Com. Ltda.
www.multlock.com.br

P Netafim Brasil
www.netafim.com.br

P Nilton Serson Advogados Associados
www.serson.adv.br

» 0 Boticario
www.grupoboticario.com.br

P Ochman Real Amadeo
Advogados Associados
www.ochmanadv.com.br

P Pancostura S/A Industria e Comércio
http://pancostura.travelnet.com.br

P> Pedra Forte Incorporacdes e Construcdes
www.pedraforte.com

P Performa Investimentos Ltda.
www.performainvestimentos.com.br

P Pinheiro Neto Advogados
www.pinheironeto.com.br

P Plasson do Brasil Ltda.
www.plasson.com.br

P Produtos Eletronicos Metaltex Ltda.
www. metaltex.com.br

P Rafa Latino Representacio
Comercial e Marketing Ltda.
www.rafael.co.il

P RDV-NEA Consultoria,
Assessoria e Empreendimentos
www.rdvnea.com.br

P Rosenbaum, Michailovici
Advogados Associados
www.rosenbaum.aav.br

P Rotem do Brasil Ltda.
www.iclbrasil.com.br

P Sendrovich Advogados Associados
www.sendrovich.com.br

P Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Albert Einstein
www.einstein.br

P Sonred Ltda. - Panorama Consultoria
www.panoramaconsult.com.br

P Souza, Cescon, Barrieu & Flesh Advogados
www.scbf.com.br

P Suchodolski Adv. Associados S/C Ltda.
www.suchodolski.com

P TDB Téxtil S/A
www. tdb.com.br

P Tekla Industrial Téxtil Ltda.
www. tekla.com.br

P Teva Farmacéutica Ltda.
www. tevabrasil.com.br

P Trigger Participacdo
e Administracdo Ltda.
www. triggerpar.com.br

P United Medical Ltda.
www.unitedmedical.com.br

P Vicunha Téxtil S.A.
www.vicunha.com.br

P Zancaner Costa, Bastos
e Spiewak Advogados
http://zcbs.com.br

CAMARA BRASIL-ISRAEL

de Comércio e Industria

Centros de Tecnologia Microsoft
fomentando a inovacao no Brasil

e em lIsrael.

Inovacao € o que move a Microsoft
desde sua fundacao, em 1975,

e os centros de tecnologia

no Brasil e em Israel refletem

este compromisso e sua missao

de contribuir para que pessoas,
empresas e parceiros atinjam

seu potencial pleno.

Os Centros de Tecnologia Microsoft
sao ambientes colaborativos que
proporcionam acesso a tecnologias
inovadoras e um time especializado
com o objetivo de fornecer
tecnologia e expertise para que
desenvolvedores, organizacbes

e empresas possam criar, testar

e implementar solugdes para atender
as suas necessidades.

O Centro de Tecnologia da Microsoft
em Sao Paulo é o maior da América
Latina, em uma area de 1.300 metros
quadrados e com um datacenter
exclusivo suportando todas

Centro de Tecnologia Microsoft Brasil

Av. Nacdes Unidas, 12.495, 17° andar, Sao Paulo

Tel: +55 (11) 5504-2413

www.microsoft.com/brasil/mtc | mtcsp@microsoft.com

as solucdes do portfolio Microsoft
e de seus parceiros.

Este investimento de US$ 10 milhdes,
reforca o compromisso da Microsoft
com o desenvolvimento do Pais,

a criacao de oportunidades

e o fomento a inovacao.

MTC Sao Paulo

m Microsoft




PARA VENCER, VOCE PRECISA DE UM PARCEIRO )
TAQ DEDICADO E RAPIDO QUANTO VOCE.

BANCO SAFRA. ESTRATEGIA E EXCELENCIA CONSTRUINDO RESULTADOS.

No Safra vocé encontra um parceiro com atuagdo global e reputagao

internacional de eficiéncia e solidez. Tem uma equipe qualificada ‘
para fazer negdcios com solugdes de servigos e de crédito Unicas,

sob medida para suas necessidades, e um portfolio de investimentos

diferenciado que alia alta performance e seguranga. Para mais

informagdes consulte nossos gerentes ou ligue para 0300 015 1234,
de 22 a 62 feira, das 9h as 19h, exceto feriados. Tradicdo Secular de Seguranca

Sujeito a andlise e aprovagdo de crédito. CET - Informe-se junto ao Safra sobre o Custo Efetivo Total na data da contratagdo das suas operagdes de crédito. Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais Auditiva e Fala/SAC - Servigo de Atendimento
ao Consumidor: 0800 772 5755 - Atendimento 24h por dia, T dias por semana. Ouvidoria (caso jd tenha recorrido ao SAC e ndo esteja satisfeito/a): 0800 770 1236. Atendimento de 2° a 62 feira, das 9h as 18h, exceto feriados.



